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SIRTINI BiLIME ve VERIYE
YASLAMAK

Sistemsel diigiince sizin i¢in ne ifade ediyor?

Konuyu biraz daha sinirlandirip sorumu yeniliyorum. Madem
odak noktamiz iklim teknolojileri bir kriz i¢inden nasil firsat
yaratiriz?

Iste déniisii olmayan bu yolda devreye, sistemsel diisiince
giriyor.

Konu; karbon salimi, yesil doniisiim, alternatif proteinlerin
hayata adaptesi, eko tasarim, mobilite, akilli gehirler, yapil
gevre, tarim, ...

Konu; bireylerin ve sanayinin deger sisteminin gekillendirilerek
gelistirilmesi.

Konu; insanin ve gezegenin dogru ve sistemli yonetimi.

Peki, biz ne yapmaliyiz? Iste yeni sayimizda bu sorunun
yanitint doniigiimiin tam odagindaki isimler ayrintili ve farkl
yanitlarla sizlerle paylagiyor.

Gelecegi iyi okumak, yesil sanayide yeni diizen,
strdirilebilirlikte sistemsel ve stratejik dontigiimler, Tiirk
sanayisini bekleyen eko tasarim ¢agi, alternatif proteinlerin
teknolojiden  titketiciye uzanan yolculugu, mikroalg
sistemleriyle karbon yonetimi, ...

fklim teknolojilerinde &ncelikle sistem analizi yaptigimiz,
geri bildirim ve kaldirag noktalarinin isaret edildigi, politika
onerileri sunan, firsatlar1 géren, bilime dayali, kalici ¢oziimlere
dikkat cekerken titm bunlari masaya yatirip sapkalarimizi
masaya koydugumuz bu yayinda sizleri iklim teknolojilerinde
sistemsel diigiinmeye davet ediyoruz.

Keyifli okumalar...

epitorvazis: B

ESRA YAZDIC DEMIR

TTGV Kurumsal {letigim ve Medya Yéneticisi
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B YONETiCi YAZISI

HANZADE SARICICEK
TTGV Genel Sekreteri

+
+

ONCUL
TEKNOLOJILERDE
CESARET VEREN
YAKLASIM:

TTGV PERSPEKTIFI

TTGV olarak iklim teknolojilerini odaga aldigimiz
bu dénemde, 6zel sektériin rekabetgiligini artiracak
oncill teknolojilerin geligimi igin iki tarafli bir destek
yaklagimi benimsiyoruz: Arz1 giiclendirmek ve talebi
canlandirmak.

Arz tarafinda; aragtirmaci ve girigimcilere 6zel
tasarlanmigs  hizlandirma programlari ile erken
asama teknolojilerin piyasaya hazirlanmasina yonelik
destekler ve saha dogrulama firsatlari sunuyoruz.
Amacimiz, laboratuvardan sahaya uzanan yolda
riski azaltmak, pazar uyumu saglamak, ¢oziimiin
olceklenebilirligini ve yatirim ¢ekiciligini artirmak.

Talep tarafinda ise, “biri yapsin/uygulasin da gérelim”
denilen yeni teknolojilerde sanayinin risk algisim
diigiiren mekanizmalar tasarliyoruz. Hentiz riskli
ve maliyetli gériinen yeni teknoloji uygulamalarinda
talep yaratmak ve ilk adimi attirmak, 6zellikle kirilgan
makroekonomik kosullarda zorlu ama kritik bir esik.
Bu egigi ge¢mek icin, giiven veren ilk gosterimler/
demonstrasyonlar ile tekno-ekonomik verileri ortaya
koymak ve birlikte 6grenmek olduk¢a 6nemli.

Ustlendigimiz Rol

Tiirkiye'nin teknoloji iiretiminde 6ncii tilkeler arasinda yer
alma hedefi yalnizca iyi fikirlerle ve Ar-Ge ¢aligmalari ile
degil, bunlarin sanayide kargilik bulmasi ve 6l¢eklenmesiyle
gerceklesecek. TTGV tam da burada; pazari heniiz
olusmayan ama yakin gelecekte hayatimiza girmesi
beklenen teknoloji alanlarinda iilkemizde kapasite geligimi
saglamak igin firsat1 gériiniir kilan, ¢6ziimii sahaya
indiren ve ekosistemi harekete gegiren bir rol iistleniyor.

Enerji déntisiimiine baktgimizda bunun énemini daha
net goriyoruz: 19807lerin baginda Kaliforniyadaki ilk
ticari giines santrallerinde watt bagina 70-80 dolar olan
maliyetler, bugiin yiizde 99’a varan bir disiigle 1 dolarin
altna indi. Yenilenebilir enerji yatirimlari, bu yil fosil
yatirimlar: geride birakti ve orani hizla artiyor. Giineg
enerjisi teknolojilerindeilk uygulamalariyapan 6ncii iilkeler
acik bir rekabet avantaji yakaladi. Benzer gekilde lityum-
iyon pillerin artan performansi ve diigen maliyeti, elektrikli
araglar ile mobilite sektériinii temelden doniistiiriiyor, pil
teknolojilerinde erken davrananlar liderligi yakaladi.

Ayni ivmeyi 2020lerin baginda tirinin ilk ornegi
uygulamalar1 baglayan diger iklim teknolojilerinde de
¢ok kisa zamanda gorebiliriz. Kritik elementlere bagimli
olmayan farkli kimyalarda bataryalar; karbonu katma
degerli drtnlere dontstiiren siiregler, siirdiriilebilir
havacilik yakitlar1 (SAF) gibi alternatif yakitlar; ¢cimento,
demir-gelik gibi karbon yogun sektérlerde yenilikgi
iiretim teknolojileri; alternatif proteinler, tarim ve su
teknolojileri... Bu alanlarda bilgi birikimini, deneyimi ve
iyi uygulama &rneklerini olabildigince erken olusturmak,
tilkemizin 6niimiizdeki dénemde rekabetciligi agisindan
stratejik 6nem tagiyor.
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YONETICIi YAZISI

GudUmliu Projeler

Bu ihtiyagtan hareketle Onciil Proje Programr’ni
kurguladik. Once kapsamli 6én arastirma ve derin
analizlerle problemi netlegtiriyor; ihtiya¢ ve firsatlar:
tespit ediyoruz. Ardindan Giidiimlii Projeler adini
verdigimiz, “deneme ve birlikte 6grenme” odakli
gosterim projeleri yiriitityoruz. Bu mekanizmayla,
teknolojilerin gercek kosullarda sinanmasi, tekno-
ekonomik parametrelerin belirlenmesi ve elde edilen
verilerle piyasanin egitilmesi hedefleniyor. Eylil ayinda
duyurdugumuz ilk Gudamli Projeler c¢agrisinda
yeni nesil yakitlar, temiz hidrojen, karbon yakalama
ve kullanimi, siirdiirillebilir ¢imento, alternatif
protein, enerji depolama, batarya geri doniisiim ve
ikincil kullanim gibi 12 baglikta tasarlanan 6zel proje
cagrilarini ilan ettik. flgili paydaslarla bu gésterimleri
onumiizdeki 1-2 yil iginde hayata gegirmeye
odaklaniyoruz. Hedefimiz yalnizca iklim alaninda
degil, Tarkiye'nin teknoloji geligtirme kapasitesinde de
ornek tegkil edecek, 6lgeklenebilir bir program modeli
ortaya koymak.

Bu ayki iklim Teknolojileri Biiltenimizin sayfalarinda,
TTGVnin ve paydaglarinin ¢aligmalarindan  bilgi
ve deneyimler, sahadan ogrenimler, iyi uygulama
ornekleri ve ig birligi firsatlart bulabilirsiniz. Keyifli
okumalar diler, birlikte diigiinmeye, 6grenmeye ve
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cesaretle denemeye davet ederiz.

“TTGV, pazar heniiz olusmayan ama yakin gelecekte
hayatimiza girmesi beklenen teknoloji alanlarinda
iilkemizde kapasite gelisimi saglamak icin firsatr
goviiniir kilan, ¢oziimii sahaya indiren ve ekosistemi
harekete gegiren bir rol iistleniyor.”




PROGRAMLARIMIZ
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iklim teknolojilerine yonelik, erken agsama teknoloji
kiymetlendirmeye ve ekonomik deger yaratma perspektifi
kazandirmaya yonelik kapasite gelisimi saglanmasini hedefler.

g eV
(@ oncuL Prose

= PROGRAMI-DEMO

W #iklimOnciisii
Tklim teknolojileri alaninda ¢alisan, fonksiyonel ilk sonuglarini
almis ama iriinlesme ve pazar validasyonu konusunda destege
ihtiya¢ duyan girisimlerin tespiti ve sektorel/is gelistirme
deneyimine ulagmasinin ve saha uygulamasina yonelik ortaklik
gelistirmesinin saglanmasini hedefler.
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Tiirkiye'de, "Tiiriiniin ilk Ornegi" ticari 6lgekli, TRL 7 ve {istit
iklim teknolojileri odakli demo projeleri desteklemek iizere

caligir.

TIGV  TTGV

ONCUL PROJE  EKO-URETIM

PROGRAMI  DONUSUM
PROGRAMI

2 VGV

TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI

~ TTGV
_iKLIM LAB
KOMUNITE PROGRAMI

TTGV . OIFHO
EKO-URETIM
«@] DONUSUM PROGRAMI
w

L=

o%

EKO-URETIM DONUSUM PROGRAMI

Sanayinin sirdirilebilir doniigimiine ve rekabetgiliginin
korunmasina temiz {retim tezi kapsaminda yeni proje
firsatlarini tespit edip geligtirerek katki vermek; temiz tiretim
doniigimini kalicr sekilde destekleyecek finansal kurumlar
icin kapsamli bir proje deger zinciri yaratacak yapisal bir etki
sunmak i¢in tasarlanmistir.

TTGV

IKLIM LAB
“ PROGRAMI

iKLIM LAB KOMUNITE PROGRAMI

iklim teknolojileri odaginda, insanlari, teknolojiyi ve veriyi
bir araya getirerek endiistrinin yararlanabilecegi somut bilgi
ve icgoriiler iretmeyi ve farkli metodolojiler deneyen bir
laboratuvar gibi ¢alismay: hedefler.



EVREN BUKULMEZ

TTGV Geligtirme Programlar1 Direktorit
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Avrupa’da inovasyon politikalarini ve
uygulamalarini takip eden kiymetli bir yapi
var, TAFTIE. (https://taftie.eu/)

“The European Network of Innovation Agencies” ifadesiyle

tanimlanan, Avrupanin 6nde gelen ulusal inovasyon ajanslarinin
olusturdugu bir ag olan 34 yagindaki Taftie, iiye ajanslarin kendi
tilkelerindeki Ar-Ge ve inovasyon programlarim daha etkin
tasarlayabilmeleri ve uygulayabilmeleri i¢in bilgi ve iyi uygulama
paylasimina odaklaniyor. 30’dan fazla Avrupa iilkesinden 30’un
izerinde inovasyon ajansini bir araya getirmesiyle de ¢ok kiymetli
bir rol iistleniyor.

“2007 yihmda basaryla yiiviittiigiimiiz
baskanhk gorevi TTGV’yiyalmizca
“izleyen” degil, aynm zamanda Avrupa’daki
tartismalara iceriden kathi saglayan bir
aktor haline getirdi.”

Peki, TTGV neden bu yapinin iginde?

Biz de 1998’den bu yana Taftie aginin Tirkiye'deki
temsilcisi konumundayiz. Kamu-o6zel sektor ortakligina
dayali yapimizla pek ¢ok Taftie iiyesi inovasyon ajansi
ile benzer bir rolde, zel sektérde Ar-Ge ve inovasyon
kapasitesinin artmasini destekleyen, yeni finansman
araglar1 ve program tasarimlari geligtiren ve politika
yapicilar;,  aragtirma  kurumlarini,  girisimleri,
endiistrinin farkl katmanlarini bir araya getiren, ¢6ziim
geligtirenlerle, ¢oziime ihtiyact olanlar arasinda koprit
gorevi tistlenen bir kurumuz.

Taftie bitnyesindeki faaliyet ve tematik ¢aligsma gruplarina
da aktif kaulim saglyoruz. 2007 yilinda basariyla
yurittigiimiiz bagkanlik gérevi TTGV'yi yalnizca “izleyen”
degil, ayn1 zamanda Avrupadaki tartigmalara igeriden
katk: saglayan bir aktor haline getirdi.

Terzi Usuli Program Dinamikleri

Taftienin bize katugr bakis agis1 pratiklerinden
bahsetmek o6nemli. Programlarin etki odakli ve
sonuglarinin  dl¢iilebilir geklinde tasarimi, program
faaliyetlerinde art1 deger yaratma (“Additionality”), farkl:
hedef kitlelere gore terzi usulii program dinamikleri
olusturma konulari, bu zamana kadar gerek gorev
gruplarinda (“Task Forces”) gerekse giindemde tutulan
stratejilerle paralel olarak yiriitillen egitim faaliyetleri
acisindan TTGV'nin takip ettigi ve yararlandig: alanlar.
Uluslararast uzmanh@a erigsim, akran 6grenmesi ve
programlardaki benchmarking imkanlar1 diginda farkl
olceklerdeki ekonomiler, farkli kurumsal yapilara sahip
inovasyon ajanslari ve farkli politika gelenekleri, ag icinde
kargilagtirmali bir bakigla ele aliniyor.

Farkli finansman araglarmmi (hibe, kredi, karma
finansman, eg finansman vb.) degerlendirme, sistem
tasarimi ve yonetisim modellerini (bagimsiz ajanslar,
kamuigiyapilar, PPPmodellerivb.) analiz etme firsatlarini
elde etmis oluyoruz. Ag i¢inde ayr1 bir platform olarak
iiye ajanslarin ¢aliganlarini geligtirmek tizere kurgulanan
Taftie Academy ile Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji
politikalari, etki analizi, program tasarimi ve uygulama
odaginda egitimler, c¢aligtaylar ve masterclasslar
sunuluyor. Bazi Task Force’lar (6rnegin Net Zero,
Diversity & Inclusion, benchmarking, derin teknoloji
girisimciligi, teknoloji transferi vb.) belirli temalarda
derinlegen caligma gruplart olarak faaliyet gosteriyor.

Bu gruplar, iyi uygulama 6rneklerini derleyip raporlar

hazirliyor ve politika Onerileri retiyor. Policy Forum
toplantilar1 ise Avrupa Komisyonu ile etkilesimi
giclendiriyor; ozellikle EIC fonlar1 ve Avrupa Yapisal
Fonlarinin ulusal diizeyde inovasyon politikalariyla nasil
daha iyi hizalanabilecegi tartigiliyor.

Gegtigimiz yil Taftie bagkanligini Business Finland
yurittii ve gergeklestirilen toplantilarin st temas:
“Scaling Impactful Innovation” — yani gergekten fark
yaratan yenilikleri bityiitmek idi. Yil boyunca diizenlenen
toplantilarin ana sorusu da su: Derin teknoloji, iklim ve
dijital déniigiim gibi alanlarda ortaya ¢ikan yenilikleri,
Avrupa genelinde nasil daha hizli ve daha etkili
olgekleyebiliriz?

“Sanayi politikas1” ile “inovasyon politikas1” arasindaki
gerilim ve uyum baghg da ele alindi; kamu fonlarinin
nerede yonlendirici, nerede kolaylagtirict olmas:
gerektigine yonelik tartismalar gergeklesti.

Diger yandan Finlandiyadaki 6ne ¢ikan endistrilerden
ornekler (gemi insa, telekomiinikasyon gibi) verilirken
kuantum ekosistemi ile ilgili 6rnek ¢ok carpici idi. Bu
konu “InstituteQ” iizerinden anlatildi. Aalto Universitesi,
Helsinki Universitesi ve VIT'nin ortakhigiyla baglatilan
bu yapi, sifirdan bir ekosistem insa etmenin miimkiin
oldugunu gésteriyor:


https://taftie.eu/

. 500’in tizerinde nitelikli caligan,
+ Yilda 50 milyon €'nun tizerinde akademik
aragtirma hacmi,

« 11 kuantum girigimi,

« 180 milyon €'nun iizerinde 6zsermaye yatirimi ve

« 300 milyon €’yu agan sirket geliri
ile Finlandiya, kiigitk bir iilke olmasina ragmen kiiresel
olcekte rekabetgi bir kuantum ekosistemi yaratmig
durumda.

2025 yili sanayi politikas: > deep tech » ekosistemler
> Avrupa diizeyinde politika uyumu eksenine dogru
ilerleyen, ajanslarin hem kendi rollerini hem de birlikte
caligabilecekleri alanlari yeniden tanimladigr bir hat
tizerinde ilerliyor.

Uye inovasyon ajanslarmmin ¢alisanlarna yénelik bir
kapasite geligtirme platformu olan Taftie Academy’nin
2025 yilindaki egitim bagliklari, ajanslarin nasil “yenilenen
kurumlara” dontigtigini ¢ok iyi anlatiyor:

« Ajans siireclerinde yapay zeka kullanimi (Al in
agency processes)

« Gider yerine ¢ikt1 odakli fonlama (Payment against
output)

« Givenlik ve savunma projelerinde kargilagilan yeni
zorluklar

« Aragtirma ve inovasyonda 6ngorii/foresight
yaklagimlari

« Yikici inovasyon ve yeni ig modelleri

Sonug olarak Taftie, inovasyon ajanslarinin birbirinden
Ogrenmesini sistematik hale getirmeye calisan 6nemli
bir yapr. Taftie toplantilar ve bu siireglerde geligtirilen
icerikler, TTGV’ye vyalnizca giincel bilgi sunmakla
kalmayip “Tiirkiye’de neyi, nasil farkli yapabiliriz?”
sorusuna yanit aramak i¢in gigli bir cergeve
sunmaktadir.

Cinkic  bu siregte gorev aldigim  gruplarda
odaklandigimiz alanlarda politika 6nerileri geligtirmek;
ozellikle yeni program tasarimi, ihtiya¢ analizi, siireg
etkinligi ve faydalanici nezdinde etkiyi maksimize
etmeye yonelik c¢aligmalarda farkli bakis agilan
kazanmami sagladi. Bu kazanimlarin somut ¢iktilariyla
bugiin yirmi beg yillik profesyonel hayatima gii¢lenerek
devam ediyorum.

EKO TASARIM GAGI BASLAI
TURK SANAYI

HAZAL AKBULUT BIYIK

TTGV Eko-Uretim Doniigiim Programi
Program Uzmani

Diinya genelinde sirdiiriilebilirlik politikalar: son yillarda 6nemli
bir déniigiim siirecine girdi. Bu kapsamda, Avrupa Komisyonwnun
30 Mart 2022’de Siirdiiriilebilir Uriin Inisiyatifini aciklamasinin
ardindan 28 Haziran 2024'te Siirdiiriilebilir Uriinler i¢in Eko
Tasarim Tiiziigi (ESPRYniin yurirlige girmesi ile birlikte iiretim
ve titketim aligkanliklar1 yeni bir gergeve kazandi. T.C. Ticaret
Bakanligrna gore, mevcut eko tasarim tiiziigiinin etkileri enerji
titketen driinlerle sinirll olmaktan gikarak gida, yem ve medikal
triinler hari¢ AB pazarindaki neredeyse tium triinleri kapsamina
alarak genigliyor ve bu sektorlerde etkileri giderek daha kritik hale
geliyor. Ayrica eko tasarim kapsamindaki her iiriin i¢in Dijital Uriin
Pasaportu zorunlu hile geliyor. Buyeniyaklagim, iiriinlerin ¢evresel
etkilerinin geffaf bicimde izlenmesi, geri kazanim siireglerinin
kolaylagmas1 ve tedarik zinciri boyunca veri erisilebilirliginin
artmasini hedefliyor. Hem KOBI’ler hem de biiyiik dlcekli firmalar
i¢in bu déniigiimiin yaratacag etkiler ise 6nitmiizdeki donemin en

onemli stratejik sorulari arasinda.



Karlihik + Surdirilebilirlik = Eko
Tasarimin Yeni Formilo

Eko tasarim kavramu i¢in yillar i¢inde pek ¢ok yaklagim
gelistirilmis olsa da Karlsson ve Luttropp'un 2006 yilinda
ortaya koydugu cerceve 6zellikle sanayi icin kritik bir
gercegi sade ama giiglit bir gekilde hatirlatiyor: Eko
tasarim, ekonomiyi ve ekolojiyi ayni potada bulugturan

bir tasarim anlayisi (bkz. Sekil 1).

Eko(nomi)
Tasarim =—

Eko(loji)

Sekil 1: Eko tasarim kavraminin dilsel haritasi [1]

21. yizylldaki organizasyonlarin kargilasugi en
biyiik zorluklar, hem kir elde ederken siirdiriilebilir
arinler geligtirme gerekliligi hem de bunun rekabet
pozisyonlarint nasil etkiledigi. Sanayi kuruluglarinin
karsisinda siirdirilebilir Grinlerin artik sadece gevreye
duyarli bir tercih olmayip kiiresel rekabette oyunun
kurallarini degistiren bir unsur oldugu gergegi bulunuyor.
Firmalar bir yandan kirliliklarini korumak zorunda
kalirken diger yandan tiretim siireglerini sirdiirilebilirlik
kriterleriyle yeniden sekillendirmek durumunda. Bu
ikili baski, 21. yiizyilin en biyiik stratejik sinavlarindan
birini olugturuyor. Ciinkit asil soru, “Sirdiriilebilir
arin gelistirmek miimkiin mi?” olmaktan ¢ikip “Bunu
yaparken rekabet avantajini nasil korur ve giiglendiririz?”

sorusuna evriliyor [2].

Kiresel Onciiler Yolu Agiyor: Kirreselde
Son Durum

Diinya genelinde pek ¢ok oncit firma, eko tasarim
ilkelerinin hayata gegirilmesinde O6nemli ilerlemeler
kaydediyor. Bunlar arasinda Sony, Philips, Electrolux,
Xerox, IBM ve Kodak gibi kiiresel markalar, cevresel
etkileri azaltmay: tasarim siirecinin merkezine alarak
tim sektorlere ilham veren uygulamalar gelistiriyor.
Kodak’in tamamen sokilip yeniden kullanilabilir
parcalarla tasarladig: fotograf makinesi ya da Dishlex’in
enerji ve su tilketimini radikal bigimde diigiiren bulagik
makinesi gibi 6rnekler, eko tasarimin inovasyonu tegvik
eden yoniini agik¢a ortaya koyuyor [3].

Aragtirmalar, eko tasarim metodolojisi ile gelistirilen
driinlerin firmalara kisa vadede daha yitksek satig
gelirleri ve artan satig hacmi sagladigini gésteriyor. Ayni
zamanda bircok firmada degisken maliyetlerin digtiigi
goriilityor. Bu etkinin &zellikle KOBI’lerde, B2B pazarda
ve yagam dongiisit yaklasgimiyla tasarlanan drinlerde
daha belirgin olmasi dikkat cekiyor. Ancak iriinlerin
sabit maliyetlerinin baglangicta daha yitksek olmasi,
uzun vadeli karlilik noktasinda belirsizlikler yaratiyor [4].
Malzeme dontigiimii, yasam dongiisit analizleri, gevresel
testler ve yeni tasarim siiregleri gibi agamalar 6nemli bir
ilk yatirim gerektirdigi i¢in, bu durum 6zellikle KOBI'ler
tizerinde finansal baski olusturabilir [3].

Tim bunlara kargin, eko tasarim uygulamalarinin
sagladig1 kurumsal imaj ve paydag giiveni firmalar icin
giglit bir motivasyon kaynagi olmaya devam ediyor.
Gevreye duyarli iretim anlayigi, markalarin itibarini
belirgin sekilde giiclendiriyor; ozellikle B2B pazarda
firmalar1 “tercih edilen tedarik¢i” konumuna tagiyor.
Kurumsal miigterilerin ¢evresel performansi yitksek
tedarikgilere yonelmesi, siirdiiriilebilirligin hem miigteri
tarafinda hem yatinmailar nezdinde giiclii bir given
unsuru héline geldigini gosteriyor.

Tirk Sanayisi igin Zorluklar ve Firsatlar

Tiirkiye'de yapilan saha ¢aligmalari, tasarim ekiplerinin
hala bircok temel eko tasarim aracina ve metodolojisine
yeterince hakim olmadigini gésteriyor. Bu bilgi eksikligi,
firmalarin eko tasarimi stratejik bir hedef olarak
benimsemesine ragmen uygulamada ilerlemelerin
sinirll olmasina yol agiyor. Ancak asil zorluk yalmizca
teknik bilgiyle sinirli degil; eko tasarimin dogas: geregi
hammadde se¢iminden tretime, kullanim agamasindan
driiniin geri dontigiimiine kadar tim yasam dongiisiinii
kapsamasi, firmalarin tiim deger zincirinde koklit bir
doniisiim yapmasini gerektiriyor. Bu da Tiirkiye'de
halen bitincil ve kontrollii ilerlemeyen tedarik zinciri

yapisinda ciddi bir uyum ihtiyaci ortaya ¢ikaracak.

Bu noktada ESPRnin getirdigi Dijital Uriin Pasaportu,
gevresel etkilerin ol¢ilmesi ve izlenebilirlik gereklilikleri
Tirk sanayisi i¢in hem teknik hem finansal anlamda
6nemli bir smmav niteliginde. Bu gereklilikler
dogrultusunda firmalarin yapmas: gerekenler TTGV'nin
Eko-Uretim Déniigiim Programi kapsaminda yiiriitiilen
calisma gikular ile birebir 6rtiigityor. Bugiine kadar
130’dan fazla firmayla yiritilen ¢aligmalar sanayinin
bu alanlarda énemli bir geligim ihtiyact bulundugunu
acik bigimde gosterirken 6ne ¢ikan projelerin ¢ogu eko
tasarimin getirdigi gereklilikleri de kapsiyor. Sanayinin
ozellikle agagidaki bagliklarda kapasite artirimina ihtiyag

duydugunu ortaya koyuyor:

. Geri donigtirilebilir ve daha diigitk emisyona
neden olan hammadde kullaniminin artirilmasi,

- Suve enerjinin anlik izlenmesini ve raporlanmasini
saglayacak dijital altyapilarin kurulmas,

« Enerji verimliligi ¢aligmalari,

o Tedarik zincirinde siirdiirilebilirlik ve risk

yonetimi uygulamalarinin giiglendirilmesi.

—
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“Eko tasarim, firmalar agisindan
yalnizca bir uyum siiveci degil; yeni
pazarlara agimanin, marka degerini
giiclendirmenin ve yiiksek katma
degerli iivetime ge¢cmenin stratejik bir
yolu olarak goriilmeli.”

Tim bu bulgular, ESPRnin gerektirdigi doniigiimiin
yalnizca mevzuat uyumu degil, ayni zamanda Tirk
sanayisinin rekabet giiciinii koruyabilmesi igin stratejik

bir altyap: yatirimi oldugunu bir kez daha ortaya koyuyor.

Son durumda, ne kadar uyum gereklilikleri baslangicta
maliyet ve siire¢ baskisi olustursa da eko tasarim, Tirk
sanayisi i¢in 6nemli bir firsat alani da tegkil ediyor. Daha
diisiik kaynak tiketimi, verimlilik, iiriin yagam doéngiisit
boyunca azaltilmig ¢evresel etki ve artan ihracat avantaji;
firmalarin uzun vadede hem maliyetlerini diigiirmesini
hem de rekabet giiciinit artirmasini saglayabilir. Bu
nedenle eko tasarim, firmalar agisindan yalnizca bir
uyum siireci degil; yeni pazarlara agilmanin, marka
degerini giiglendirmenin ve yitksek katma degerli
iretime ge¢menin stratejik bir yolu olarak gériilmeli.

[1] R.Karlssonand C. Luttropp, “EcoDesign: what's happening? An
overview of the subject area of EcoDesign and of the papers in this
special issue,” Journal of cleaner production, vol. 14, no. 15-16, pp. 1291-
1298, 2006.

[2] M.d.V.Segarra Ona, M. De-Miguel-Molina, and A. PAYA MARTINEZ,
“A review of the literature on eco-design in manufacturing industry:
Are the institutions focusing on the key aspects?,” Review of Business
Information Systems, vol. 15, no. 5, pp. 61-68, 2011.

[3] T.Bhamra, “Ecodesign: the search for new strategies in product
development,” Proceedings of the Institution of Mechanical Engineers, Part B:
Journal of Engineering Manufacture, vol. 218, no. 5, pp. 557-569, 2004.

[4] S.Plouffe, P. Lanoie, C. Berneman, and M.-F. Vernier, “Economic
benefits tied to ecodesign,” Journal of Cleaner Production, vol. 19, no. 6-7,
pp. 573-579, 2011.
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Cocukken yegeren g¢evre meraki, onu zamanla tasarim, sistem disgiincesi ve sirdiirilebilirlik biliminin kesigtigi bir
uzmanlik alanina, hemen ardindan ise triin 6lgeginden sosyoteknik sistemlere kadar uzanan déntigiimlerin nasil
miimkiin olabilecegine dair en biitiinciil ¢aligmalar: yiiriiten bir aragtirmaciya dontgtirmis.

Bu roportajda Gaziulusoy ile tasarim disiplininin nasil evrildigini, eko tasarimin gercek simirlarini, dongiisel
ekonominin yaniltici rahathigini ve siirdiirilebilirlik gegisleri icin hangi diisiinsel gercevenin gerekli oldugunu

rROPORTA]

IDIL GAZIULUSOY |
SURDURULEBILIRL
GECISLERIN

Fotograf: Linda Lehtovirta

DOC.DR. iDiL GAZIULUSOY Siirdiiriilebilirlik bugiin yalnizca bir kriz bashg degil;
Finlandiya Aalto Universitesi
Siirdiiriilebilir Tasarim ve Inovasyon

Bolimi degisiyor, teknolojiler doniigityor, insanhk bilgi dagarcigini

ayn: zamanda diinyayr yeniden hayal etmek ve kurmak
icin elimizdeki en biiyiik tasarim problemi. Malzemeler

ROPORTAJ: Esra YAZDIC DEMIR gelistiriyor ve bilgi kaynaklarini ¢esitlendiriyor ama asil soru

TTGV Kurumsal Iletisim ve Medya Yoneticisi aynl kahyor: Geleceglmlzl nasil tasarlayacagm?

Iste bu sorunun pesinde uzun yillardir hem bilimsel

Réportajin tamamina hem pratik bir yolculuk siirdiiren bir isim var: Finlandiya
TTGV’nin YouTube 1 . itesi Siirdiiridebilir T :
Kanalindan Aalto Universitesi Surdiirillebilir Tasarim ve Inovasyon
ulagabilirsiniz. Bolumirnden Dog. Dr. Idil Gaziulusoy.

konustuk. Ciinkii gelecegi degistirmek, ancak onu yeniden tasarlayarak mimkiin.

idil Hanim, arastirmaci, egitimci ve uygulayici olarak
siirdiiriilebilirlik gecisleri, tasarimin sistemik rolii ve
tasarimin déniisitmsel giicii iizerine ¢alisiyorsunuz. Bu
alana yonelmenizdeki temel motivasyon neydi?

Bu alana yonelmemde hem uzun hem kisa hikayeler
var. Kisasini anlatayim: Cocuklugumda dinyanin
cevresel ve sosyal sorunlarina ¢ok ilgi duyardim. Annem
burada basat rol oynadi; Birlesmis Milletler'in Tiirkiye
branginin kiitiiphanecisiydi ve yazlarimi biyik olciide
o kittiiphanede gecirdim. Cok kiigitk yasta gevresel ve
sosyal sorunlarla tanigtim ve bunlarla ilgili bir geyler
yapmak istedigimi biliyordum.

Once mithendislik okudum ancak insan odakli olmayan
mithendislik egitimi beni tasarim alaninda master
yapmaya yoneltti. Master egitimi sirasinda kiitiiphanede
“Green Design” adli bir kitapla tanigmam benim i¢in bir
baglangi¢ oldu. Ardindan sistemsel diigiinceye gegtim
ve doktora siirecinde siirdiiriilebilirligi bilimsel olarak
anlamaya odaklandim. Masterimi bitirdikten sonra o
zaman yeni ve kiigiik ama simdilerde Ingilterede bile
ofisi bulunan bir danigmanlik firmasi olan Ekodenge'de
calistim; hem endistriye egitimler verdik hem
danmigmanlik yaptik, hem de AB Cevre Mevzuatrnin
Tirkiye'ye uyumlagtirilmasi projelerinde bulunduk. O
donemde fark ettim ki mevcut politikalar bazi alanlarda
iyilegtirme saglayabilse de siirdiiriilebilirlige ulagmamizi
miimkiin kilacak nitelikte degildi.

“Siirdiiriilebilirlik icin tasarim, yrllar icinde tekil
problem odakh yaklasimlardan daha sistemsel ve
I, stratejik bir yaklasima dogru evrildi.”

Doktoramu siirditriilebilirlik biliminde siirdiirmeye
karar verdim ve Yeni Zelandada Auckland
Universitesinde  sistemsel  doniisiimlerle  ilgili
derinlemesine ¢aligtim. Sistemleri ve doéniisiim
teorilerini 6grendikten sonra bunlar iiriin geligtirme
ve tasarima bagladim; uzun vadeli doniigiimler ve firma
stratejileri gergevesinde tasarimsal ¢6ziimleri ortaya
gikaracak bir senaryo metodu gelistirdim.

“Sirdiirilebilirlik icin tasarim” kavrami bugiin nasil
bir evrim gegirdi?

Ingiltere Brunell Universitesinden bir arastirma
isbirlikgim ile uzun yillardir sirdirilebilirlik i¢in
tasarim alaninin geligsimini inceliyoruz. Sistematik
olarak ele alinmasi 1980’lerde bagladi, 1990’larda iyice
oturdu. Baglangi¢ta zararli bir malzemenin daha az
zararli bir alternatifiyle degistirilmesi ya da drin
parcalarinin daha verimli hale getirilmesi gibi kigiik
olgekli yaklagimlar 6n plandaydi.

Kitabimiz Design for Sustainability: A Multi-
level Framework from Products to Socio-technical
Systems’te beg inovasyon seviyesinden bahsediyoruz;
altnci seviyenin de olusmakta oldugunu gozlemledik.
Yani siirdiriilebilirlik i¢in tasarim, yillar i¢inde tekil
problem odakli yaklagimlardan daha sistemsel ve
stratejik bir yaklagima dogru evrildi.
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Donisime dair yeni konseptler
gelistirmeliyiz

Eko tasarim giiniimiizde ¢ok konugulan bir yaklagim.
Ancak eko tasarim, siirdiiriilebilirlik sorununu
cozmede yeterli mi? Siirdirillebilir bir gelecege
ulagmak i¢in eko tasarimin yeterli olmadigini
digiiniirsek, alanin eksiklerini ve bu cergevede nasil
bir yaklagim benimsenmesi gerektigini — sizin eko
tasarimi spesifik tanimlama bigiminizi de dikkate
alarak — nasil degerlendirirsiniz?

Eko tasarimin ¢ok fazla giindemde olmasinin nedeni
Avrupa Birligi’nin eko tasarim direktifi. Biz eko tasarim
diye bahsetmiyoruz. Biz siirdiiriilebilirlik igin tasarim ya
da stirdirilebilirlik igin inovasyondan bahsediyoruz. Bu
eko tasarimi da eko tasarimin 6tesindeki yaklagimlar
da kapsiyor. Eko tasarim siirdiiriilebilirlik i¢in tasarim
cercevesinde c¢ok temel bir yaklagim. Cinkit drin
odakli olmaktan driin-yagam-dongisic odakli olmaya
yonelik. Ayrica ilk analiz yéntemlerinin ve hala da ¢ok

f { ] !.'l TekriciojiUretenT uriclpe
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onemli cevresel analiz yontemlerinin gelistirilmesine
énayak olmus bir yaklagim. Ozellikle iiriin tasarimi
gercevesinde mevcut olmasi gereken bir yaklagim
ama siirdiriilebilir geleceklere ulasmamiz igin yeterli
degil. Artik sistemsel doniigiimlerden bahsediyoruz.
Sosyoteknik-ekolojik sistemlerin déniigsmesi i¢in neler
yapimasi gerektigine dair tasarim yaklasimlarindan,
inovasyon yaklagimlarindan bahsediyoruz. Eko tasarim
odaklr stirdirillebilirlik inovasyon stratejileri, su anda
icinde bulundugumuz iklim krizi, biogesitlilik krizi
vs. gibi ¢ok sistemsel, cok meta problemleri ¢6zmemiz
i¢in yeterli bir yaklagim degil. Mesela arabalarla ilgili
konugabiliriz. Otomobiller gsimdi elektrikli olmaya
bagladi. Elektrikli otomobiller maalesef iklim krizini,
biyogesitlilik krizini agmamiza yeterli ¢oziumler degil.
Bizim aslinda mobilite sistemlerini doniigtiirme tizerine
kafa yorup, yeni mobilite sistem konseptleri gelistirip,
o konseptler iginde ne gibi riinler, ne gibi politikalar,
ne gibi davraniglar olmali diye diigiiniip onlar1 ortaya
gikaracak bir takim yaklagimlarda bulunmamiz

gerekiyor.
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Dongusel tasarim sonsuz tiketim
anlamina gelmez

Dongiisel tasarim ve ekonomi son 10-15 yilda popiilerlesti,
ancak ashnda 30-40 yildir teorik ve pratik olarak
ele alimiyor. Bunu cevresel problemlerin etkilerinin
hissedilmesinin artmasina ve tabii ki dongisellikle ilgili bir
takim politikalarin ortaya ¢ikmasina baghyorum. Ayrica
dongisellik sirdiiriilebilir tiretim ve titketim sistemlerinin
zaten olmazsa olmaz bir pargasi. Biz siirdiiriilebilir bir
tretim ve tilketim sisteminden bahsediyorsak o zaten
dongtisel olmak zorunda. Gergek anlamda doéngiisel
tasarimdan bahsedebilmemiz i¢in lineer iiretim titketim
sistemlerimizi ve agir1 titketime dayali ekonomik
sistemimizi  dontigtirmemiz  gerekiyor. Dongiisel
tasarimin en bagta gelen yaklagimlarindan bir tanesi
cradle-to-cradle (besikten besige) tasarimdir. Bu tasarim
yaklagiminin argiimanlarindan bir tanesi teknik bilesenleri
teknik doéngiilerde, biyojik bilegenleri biyojik dongiilerde
dondiirdigiimiiz siirece biz sonsuzca tiiketebiliriz. Hayrr,
bu kesinlikle dogru degil. Ciinki trettiklerimizin hepsi
biyolojikyadateknik dongiilerde sonsuzca dontigtitrillebilir
degil. Ornegin bir milyon tane tisért iirettik ve onlardan
bir auk ¢ikti. Bu tigortlerin doniigiip tekrar hammade
olmast i¢in yillarca zaman ve oldukga genis alan gerekecek.
Dongiisel tasarim ya da dongiisel ekonomi ile sonsuzca
tiketebiliriz manug birbiriyle ortiigmiiyor. Titketim
kiltiiriine bir ¢6ziim bulmamiz lazim. Sosyoteknik-
ekolojik sistem vizyonu gelistirmeden dongiisel tasarimin
etkili olmas1 miimkiin degil.

rROPORTA]

Eko tasarimin sinirlar1 yeniden tanimlanmali m1?

Bence tanimlarin degismesine gerek yok. Eko tasarim
hild drin yagsam dongiisii cergevesinde cevresel
etkilerin azaltilmasi olarak ele alinmali. Onemli olan,
eko tasarimin sistemsel doniigiim ve gegis tasarimiyla
iligkilendirilmesi; firma stratejilerinin otesinde, is
ekosistemleri cercevesinde ele alinmasi. Dolayisiyla
cevabim eko tasarim sinirlari yeniden tanimlanmamali
olacak. Mevcut tanmim tzerinde eko tasarim hakkinda
konugmaya devam etmeliyiz. Fakat eko tasarim nelerle
nasil yaklagimlarla desteklenmeli ki siirdiirilebilir
geleceklere ulagmak icin bir araglar ekosisteminin
par¢ast olmali konusu 6nemli. Gegis tasarimi, déniigiim
tasarimiyla  iligkilendirilebilir,  iligkilendirilmeli.
Sirketler ve politika yapicilar da aslinda 6ncelikle nasil
sosyoteknik ekolojik sistemlere dogru hareket etmeliyiz
sorusuna yanit veren vizyonlar gelistirdikten sonra bu
sosyoteknik-ekolojik sistemlere ulagabilmek i¢in mevcut
araglar neler, ne gibi yeni araglar gelistirilmeli ve bunlar
birbirlerini sistemsel olarak nasil destekleyebilir sorular:
izerine stratejik ¢aligmalar1 gerekiyor. Cinkil artik
sistemsel inovasyondan bahsettigimiz zaman firma igi
strateji yapmak da yetersiz kaliyor. Firma inovasyon
stratejilerinin ya da sistem inovasyon stratejilerinin ig
ekosistemleri gercevesinde ele alinmasi gerekiyor.

Mesele sanayi politikalarinda

Peki, siirdiiriilebilirlik ve sanayi doniigiimii icin kritik
adim nedir?

Mesele sadece dongiisel tasarim degil. Sanayinin gergekten
doéniigmesii¢in ne gibi inovasyon politikalarinin yaratilmas:
gerektigi ve bu politika yapicilarinin liderligini ellerine
almalar1 gereken bir soru. Once uzun vadeli déniisiim
vizyonlar1 geligtirmeli, sonra araglart ve politikalar
sistemsel olarak planlamaliy1z. Firma ve politika yapicilarin
yaklagimi hili ¢ok reaktif; oysa doniigiim ¢ok bityik bir
sistemsel doniigiim ve kapsamli inovasyon politikalariyla
desteklenmeli.

“Dongiisel tasarim ya da dongiisel ekonomi ile sonsuzca

tiiketebiliviz mantig birbiriyle 6rtiismiiyor. Tiiketim kiiltiiriine
G bir ¢oziim bulmamiz lazym. Sosyoteknik-ekolojik sistem vizyonu

gelistirmeden dongiisel tasarvmn etkili olmasi miimbkiin degil.”
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iklim krizinin merkezinde yer alan
karbon emisyonu sorununa bugin
hangi teknik gézimlerle yanit
veriyoruz?

Iklim krizine yonelik teknik ¢oziimler uzun siire iki
baglik etrafinda toplandi: Daha az emisyon ve salinan
karbondioksitin yeraltina gomiilmesi. Oysa bugin
net-sifir senaryolari, 6zellikle enerji ve agir sanayi gibi
karbonsuzlastirilmasi zor sektorlerde, sadece emisyonlar:
azaltmayr degil, ortaya ¢ikan karbondioksiti yakalayip
yonetebilmeyi de zorunlu kiliyor.

Uluslararasi yol haritalar1 incelendiginde, 2050'ye kadar
gerekli emisyon azalumim saglayabilmemiz igin etkili
kaldiraglardan birinin Karbon Yakalama, Kullanim ve
Depolama (KYKD) teknolojileri oldugunu goriiyoruz.

Bu tabloyu Tiirkiyeye uyarladigimizda, 2053 net-sifir
hedefi; sanayide doéniigiimiin yaninda, karbonu “atik”
olarak degil, “yonetilmesi gereken bir kaynak” olarak ele
almay: gerektiriyor. Avrupa Birliginin Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) da ¢imento, demir—gelik
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ve kimya gibi sektorleri dogrudan etkileyerek, ihracata
yonelik tesisler i¢in karbonsuzlagsmay1 ertelenemez
bir giindem hiline getiriyor. Depolama altyapisi ve
jeolojik sahalarin uzun soluklu ve karmagik siiregler
gerektirdigi diigiintldiiginde, noktasal yakalamaya ve
yerinde ¢6ziimlere odaklanan teknolojiler ayr1 bir 6nem
kazaniyor.

Bu noktada, modiiler mikroalg tabanli karbondioksit
yakalama sistemleri, karbonu hemen depolayamasak
bile bugiinden daha iyi ydnetmemiz i¢in somut bir
segenek sunuyor.

Mikroalgler: Fotobiyoreaktorlerde
biyolojik karbon yakalama

Mikroalgler; giines 15181, su ve CO, kullanarak organik
maddeiiretenmikroskobik fotosentetikorganizmalardir.
Yiiksek biyokiitle verimine ulagabilmeleri, kontrolli
fotobiyoreaktorlerde yetigtirilebilmeleri ve baca gaz ile
atik su gibi girdilerle biytyebilmeleri, onlar1 biyolojik
karbon yakalama igin gii¢lic bir dongiisel ara¢ hiline
getiriyor.

Literatiirde, 1 kg kuru mikroalg biyokiitlesi iiretmek i¢in

(turtine gore degiskenlik gostermekle birlikte) yaklagik
1,7-1,9kg CO; 'nin biyolojik olarak baglandigi ifade ediliyor
[1]. Bu da mikroalg tabanli sistemlerin hem baca gaz
ariimina katki sagladigini hem de karbon igeren yeni bir
ham madde irettigini gésteriyor. Son yillarda, dogrudan
baca gaziyla beslenen mikroalg fotobiyoreaktorleri
tizerine yapilan pilot ve saha uygulamalar;; uygun
isletme kogullarinda yitksek CO, giderim verimlerine
ulagilabildigini ve enerji, ¢imento, atik yakma tesisleri
gibi noktasal kaynaklarla entegrasyonun teknik olarak
miimkiin oldugunu ortaya koyuyor. Ozetle, mikroalg
biyoreaktorleri bacadan gelen CO.yi “besin” olarak
kullanirken; bunun karsiliginda karbonu biyokiitle olarak
depolama imkani sunuyor.

Moduler konteyner yaklasimi:
Yakalamayi sahaya indirmek

Burada 6nemli olan  yalmizca  mikroalglerin
biyolojik potansiyeli degil; bu potansiyelin sanayide
olceklenebilmesi. Modiiler, konteyner bazli sistemler bu
acidan iglevsel bir model sunuyor.

Bu yaklasimin degeri birkac agidan 6ne gikiyor. Oncelikle,
depolama sahalari, boru hatlar1 ve uzun izin siiregleri gibi
asamalar1 beklemeye gerek kalmadan, bacaya dogrudan
baglanan bir initeyle CO,'nin sahada yakalanabilmesi,
isletmeler i¢in somut bir “karbon ydnetimi pratigi”
gelistirilmesine imkanveriyor. Ayrica, konteynerbazliyap:
sayesinde tek bir iiniteden ¢oklu konteyner kiimelerine
gecis mimkiin olmakta, boylece kademeli biiyiimeye
ve Olgeklenebilirlige elverigli bir zemin olugmaktadir.
Bununla birlikte, mikroalg sus se¢imi, fotobiyoreaktor
tasarimi, proses kontrolit, hasat ve biyokiitle igleme gibi
alanlarda yerli bilgi birikimi ve uzmanlik gelistirilmesine
katk: saglayarak ekosistemin giiglenmesine hizmet
etmektedir. Bu yonleriyle modiiler mikroalg sistemleri,
karbon yakalamayr yalmizca biyik altyap: projelerine
bagl olmaktan ¢ikarip, tesis 6lgeginde uygulanabilir ve

tekrar edilebilir bir ¢6ziim hiline getiriyor.




“Sahada devam edecegimiz
calismalarda, PoC siiveclerinde
eksiklerin tespiti ve bu eksiklere
yonelik butik yaklagimlarla girisimler,
teknoloji sahipleri, arastrma
merkezleri, enstitiiler, sanayi ve
yatmmmclar icin ¢oziimler iivetecegiz.”

Karbonu sorun olmaktan ¢ikarip ham
maddeye donistirmek

TTGV'nin Aralik 2024'te tamamladigi “Ekonomik
Deger Yaratma Potansiyeline Sahip Karbon Yakalama
Kullanim Depolama (KYKD) ve Karbondioksit Giderim
Gozumleri” baglikli Derin Analiz Galigmasi Raporunda
da vurgulandigi tizere, karbon kullanim teknolojileri
CO,yi sadece uzaklastirilmasi gereken bir atik olarak
degil, kimyasallar, yakitlar ve malzemeler i¢in bir ham
madde olarak ele aliyor [2]. Mikroalg tabanli sistemler, bu
yaklagimin biyolojik ayagini olusturuyor.

Alg biyokiitlesi; igerdigi lipitler, proteinler ve
karbonhidratlar sayesinde genig bir kullanim yelpazesi
sunuyor [3]:

- Lipitler, ulagim sektériiniin karbonsuzlagtirilmas:
kisminda képrii rolit oynayan biyodizel ve gelecekte
strdiirillebilir havacilik yakit1 gibi tirinlere
doniigtiiriilebiliyor.

« Yiiksek protein ve esansiyel yag asidi igerigi, hayvan
ve su iriinleri yemlerinde 6nemli bir alternatif
olusturuyor; bu da protein ve esansiyel yag asidi
icerigince zengin yemlerde diga bagimlilig yiiksek
olan tilkeler i¢in firsat anlamina geliyor.

« Hiicre i¢i ve dig1 organik maddeler biyogiibre ve
toprak iyilestirici tiriinlerde degerlendirilebiliyor;
belirli polisakkarit ve biyopolimerler biyoplastik
ve 6zel kimyasal uygulamalar i¢in ham madde
saglayabiliyor.

"
k .

Bu nedenle modiiler mikroalg tabanli karbon yakalama
sistemleri; iklim politikasi, sanayi donidgimi ve
tarim-gida givenligi gibi bagliklart bir araya getirme
potansiyeline sahip olarak degerlendiriliyor. Bacadan
yakalanan CO,; tek bagina “azaltlmasi gereken” bir
emisyon miktar1 olmaktan ¢ikip, yerli yem, biyoyakit,
biyogiibre ve biyoplastik gibi katma degerli iriinlerin
tiretimi i¢in girdiye déniigebiliyor.

Dinyadan gincel birkag 6rnek

Norveg'teki Finnfjord ferrosilisyum tesisinde, baca gazi ve
atik 1s1 biiyiik olgekli fotobiyoreaktorlere yonlendirilerek
mikroalg tretimi i¢in kullaniliyor. Burada iiretilen alg
biyokiitlesi, 6zellikle somon yetigtiriciliginde yem ham
maddesi olarak degerlendirilmek tzere kurgulanmig
durumda; boylece hem CO, yakalama hem de su triinleri
sektorii igin yerel bir kaynak yaratiliyor [4].

Italyanin Caltagirone kentinde kurulu endiistriyel
olcekli bir mikroalg tesisine iligkin 2024 tarihli yagam
dongiisit degerlendirmesi, bu tiir sistemlerin artik
sadece laboratuvar 6lgegi veya kiigiik pilot 6l¢ek olmaktan
giktiging ortaya koyuyor. Tesiste, sera i¢inde yer alan ve
dikey olarak yerlestirilmis fotobiyoreaktérlerden olugan
yaklagik 40 m*litk sistemle yillik 1 tonun tizerinde kuru
mikroalg (Chlorella vulgaris) iretiliyor. Bu tesis, baca
gazina dayali alg tiretiminin yagam déngiisit analizleriyle
birlikte degerlendirildigi, gercek saha verisine dayal
orneklerden biri olarak 6ne gikiyor [5].

ABD'de yiritilen pilot calismalarda ise, dogal gaz
veya biyogaz yakith tesislerin baca gazi dogrudan
fotobiyoreaktorlere beslenerek alg kokenli biyoyakit
iretimi test ediliyor. Budenemeler, baca gazi kaynakli CO,
ile yetigtirilen alglerden iiretilen yenilenebilir dizelin, fosil
dizele kiyasla belirgin sera gazi azaltimi saglayabildigini
gosteriyor ve mikroalg tabanli karbon yakalamanin yakit
zinciriyle entegrasyonu konusunda onemli bir referans
olusturuyor [6].

Depolama altyapisi ve olasi jeolojik sahalarin heniiz tam
olarak gekillenmedigi bir ortamda, modiler mikroalg
tabanli karbon yakalama sistemleri; sanayi i¢in somut
bir uygulama ve doniigiim alani sunan ve TTGV'nin de
alum ¢izdigi karbon kullanimi odakli deger zincirlerini
besleyen pratik bir ara adim olarak éne ¢ikiyor.

Mikroalg sistemleri, iklim krizinin ¢oziimiine tek bagina
degil, biitiincil bir déntigiimiin 6nemli bilegenlerinden
biri olarak katki sunma potansiyeline sahiptir. Mikroalg
sistemlerinin kullanildig1 proseslerde yagsam dongiisit
analizleri ve enerji tiketiminin dikkatli bi¢imde
tasarlanmasi durumunda gevresel kazanimlarin énemli
olgiide artirilabildigini gostermektedir.

Sonug olarak, bu tiir projeler Ar-Ge ¢aligmasi olmalari
disinda; bacadan ¢ikan CO,yi katma degerli bir iiriine
doéniigtiirebilme yoniinde atilmig somut bir adim niteligi
tagimaktadir.
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ROPORTA]J: Esra YAZDIC DEMIR
TTGV Kurumsal {letisim ve Medya Yoneticisi

Tirkiye'nin yesil déniisiim yolculugu, yalnizca yeni kavramlarin ortaya ¢iktigi
bir dénem degil; ayn1 zamanda tretim kiltiiriiniin, is yapma bigimlerinin ve
rekabet anlayisinin yeniden tanimlandigi bir siire¢. Bu déniigiimiin en yakin
taniklarindan biri ise, yillarca TTGV'nin Cevre Projeleri Grubu ¢atis1 altinda
caligan ve Tirkiye'de ekoverimlilik ve endiistriyel simbiyozun ilk 6rneklerinin
hayata gegmesinde 6nemli rol tistlenen bir uzman. Bugiin de TTGV ile Eko-
Uretim Déniisiim Programi kapsaminda birlikte calisan konugumuz, hem
gecmis deneyimiyle bu dontigiimii okuyor hem de sahadaki nabzi tutarak yeni
donemin ihtiyaglarini gozlemliyor.

Bu sdylesi, TTGV'nin sessiz ama giiclii doniigiim refleksini, sanayinin yesil
doniigiimle degisen nabzini, firmalarin bu yolda karsilastig1 gercek zorluklar
ve yakin gelecekte hayatimiza yon verecek yenilikleri i¢ten bir bakisla ele aliyor.

Siz uzun yillar TTGV'de Cevre Projeleri Grubu ¢atisi
altinda, Tiirkiye'nin en kiymetli projelerinden
ekoverimlilik ve endiistriyel simbiyoz ¢aligmalarinin
gerceklesmesinde oncit olan ekipte yer aldiniz.
Ardindan yeni yolunuzda da TTGV ile Eko-Uretim
Doniigiim Programimiz kapsaminda Vakfimizla omuz
omuza ¢alismaya devam eden bir isimsiniz. Oncelikle
TTGV’nin yenilenen, giincellenen diinyaya uyumunu
yorumlamanizi istesem...

TTGV, gegmisten bu yana hep degisimi dogru okuyan,
hatta ¢ogu zaman 6nceden sezerek harekete gegen bir
yapt oldu. Ben de yillar boyunca bu dinamik yapinin bir
pargast olma firsatini yakaladim. Bugiin geldigi noktaya
baktigimizda, yalnizca kendini giincelleyen degil;
ayn1 zamanda degisimi yonlendiren, stratejik alanlara
dokunan ve etki yaratan bir aktdére doniigtiginit
soylemek mimkin. Kurumun hem kimliginde hem
de uygulamaya donitk araglarinda fark ettigimiz bu
yenilenme refleksi, onun hili geng, canli ve gagin
ruhuna uygun kalabilmesini sagliyor.

Ozellikle bugiin, yesil ve dijital déniigiimiin ayn1 anda,
i¢ ige gectigi bir donemden gegiyoruz. TTGV de bu
dontigimiin hem teknik hem kiltiirel boyutunu iyi
kavramig durumda. Sadece uyum saglamiyor; genglerle,
girisimcilerle, sanayiyle ve akademiyle kurdugu cok
boyutlu iligkiler sayesinde doéniisimin odaginda
kalmayr bagariyor. Bu da onun, zamani yakalamanin
otesinde, gelecege dair bir yonit oldugunu gésteriyor.
Kendi deneyimimden soyleyebilirim ki; TTGV'nin
en degerli o6zelliklerinden biri, karmagik meseleleri
sadelegtirerek ¢6ziim gelistirebilen esnek yapisi ve bunu
yaparken samimi baglar kurmaktan hi¢ vazge¢memesi.
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Yesil DonUsUm Segenek Degil
Mecburiyet

Yenilenen diinyaya uyum mecburi oldugu gibi
firsatlarla dolu. Peki, sizce yesil doniigiimiin Tiirk
sanayisine etkileri neler oldu? G6zlemleriniz neler?

Yesil dontigiim artik masada bir segenek degil; firmalar
icin, ozellikle dig pazarlara agilmak isteyenler icin bir
mecburiyet haline geldi. Bu durum, ozellikle Avrupa
Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmast gibi uluslararasi diizenlemelerle ¢ok
daha goriinir oldu. Bu iki yil igerisinde firmalarin,
hele ki iiretim siireglerine dig gozle bakmalari, gevresel
etkilerini 6l¢meye baglamalari ve “nerede iyilegebilirim?”
diye sormalar1 ¢ok degerli bir degigimi tetikledi.

Ama tabii bu déniisiim her yerde ayn1 hizda yaganmiyor.
Bityiik sirketler bu konuda daha hazirlikli ve kaynaklara
daha kolay erisebiliyor. OBI’ler ise hala adapte olmaya
caligiyor. Bilgiye ulagsmak, bu bilgiyi yorumlayip adim
atmak 6zellikle kii¢iik isletmeler igin bagh bagina bir
ugrag. Ancak genel resme baktigimizda, déniigiim artik
her firmanin ajandasinda. Ustelik bu déniisiim sadece
gevresel degil; ayn1 zamanda verimlilik, dijitallesme ve
yeni nesil is yapig bicimleriyle de baglantili. Sanayinin bu
anlamda kabuk degistirmeye bagladigini net bir gekilde
gozlemliyoruz. TTGV'nin de dahil oldugu projeler, bu
déntigiimiin sekillenmesinde 6nemli katkilar sunuyor.
Sahadaki bu enerjiyi gormek, agik¢as: umut verici.

“Bugiin, yesil ve dijital doniigiimiin ayni anda, i¢ice gectigi
bir donemden geciyoruz. TTGV de bu doniisiimiin hem teknik
hem kiiltiivel boyutunu iyi kavrams durumda. Sadece uyum
saglamyor; genglerle, givisimcilerle, sanayiyle ve akademiyle

kurdugu ¢ok boyutlu iligkiler sayesinde doniisiimiin odaginda

kalmayn basariyor. Bu da onun, zamani yakalamanin
otesinde, gelecege dair bir yonii oldugunu gosteriyor.”
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Sapkamizi masaya koyalim. Yaptigimiz uyumlandigimiz
konular kadar Tiirkiye'de siirdiiriilebilirlik konusunda
zorlandigimiz, takildigimiz da pek ¢ok unsur var.
Firmalar siirdiiriilebilirlik yolculuklarinda en ¢ok
hangi zorluklar ile kargilasiyor? Zorluklarin agilmasi
icin taraflar ne yapmali?

Bu yolculuk her firma i¢in aym kolaylikta ilerlemiyor;
bazilar1 icin olduk¢a zorlu geciyor diyebilirim.
Kargilagilan baglica giiglitkleri biraz somutlagtirmak
gerekirse:

. Bilgiye ulagsmak ve anlamlandirmak: Stirekli
degisen mevzuatlar, teknik gereklilikler ve
standartlar, ozellikle kigiik ve orta olgekli
isletmeler i¢in takip edilmesi zor bir alan haline
geliyor. Sadece bilgiye ulagmak degil, bu bilgiyi
dogru yorumlamak da bagh bagina bir uzmanlik
gerektiriyor.

. Finansal kaynaklara erisim: Sirdirilebilirlik
yatirimlari ¢ogu zaman uzun vadeli geri doniigler
vadediyor ve bu da firmalarin 6zellikle ilk yatirim
kararini alirken tereddiit yagsamasina neden
oluyor. Uygun finansman modellerine ulagsmak ise
herkes i¢in mimkiin degil.

« Kiiltiirel déntigiimiin eksikligi: Bu alanda en sik
gordigimiiz geylerden biri, sirdiiriilebilirligin
hild bir “cevre raporu hazirlamak”la sinirh
algilanmasi. Oysa bu bir raporlama meselesi degil,
bir is yapma kiltirii. Bu kiltiriin yerlesmesi
zaman istiyor, ¢aba istiyor.

Bu zorluklarin agilmasi i¢in ¢ok yonlit bir ig birligi
gerekiyor. Kamu politikalarinin yol gésterici olmasi,
finans kurumlarimin sirdiirilebilirlik perspektifiyle
arinler geligtirmesi ve sektorel STK'larin bu siireglerde
aktif rol almasi oldukga 6nemli. TTGV gibi arayiiz
kuruluglarin da deneyim aktarimi, yontem Onerisi ve
kapasite gelistirme konularinda sagladigi katkilar,
firmalar i¢in 6nemli bir destek noktas: yaratiyor. Bu
yolculukta yalniz olmadiklarini hissettirmek bile ¢ogu
zaman ¢ok sey degistiriyor.

++
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TTGV Eko-Uretim Donisim Programi
Sanayiye Yol Haritasi Olusturuyor

Bizim en giicli kollarnmizdan biri Eko-Uretim
Doniigiim Programimiz. Siz de sanayinin yesil
doniigiimiinde 6nemli bir rota ¢izen bu program ile
birlikte calisiyorsunuz. Ug yil icinde gelinen noktay: ve
yarattig1 etkileri nasil yorumlarsiniz?

Eko-Uretim Dontigiim Programi, sanayide
stirdirilebilirligi konugurken kavramsal c¢ercevenin
Otesine gecip, bunu iretim siiregleriyle dogrudan
iligkilendiren ve sahada uygulanabilir hale getiren bir
yaklagim sundu. Bu anlamda, programin ii¢ yil i¢inde
firmalarla birebir temas kurdugu, yerel dinamikleri
dikkate alarak ilerledigi ve sadece bityiik aktorleri degil,
orta ve kiigitk olgekli isletmeleri de siirece dahil ettigi bir
dénemi geride biraktik.

Bugiine kadar yerel kalkinma ajanslariyla, sanayi
odalariyla, organize sanayi bolgeleriyle kurulan ig
birlikleri programin sahadaki etkisini artiran ¢ok 6nemli
bir zemin yaratti. Her bolgenin kendi dinamiklerine
gore sekillenen uygulamalar sayesinde, firmalarin
stirdirilebilirlik konusuna daha sistemli ve bilingli bir
sekilde yaklagabildigini gordiik. Ozellikle &lgiimleme,
onceliklendirme ve yol haritalarinin olusturulmas: gibi
asamalar firmalara kendi siire¢lerine digaridan bakma
ve nereden baglamalar gerektigini gérme firsat1 sundu.

Bu siireg, pek ¢ok firma i¢in siirdiirillebilirlik kavramini
daha somut hale getirdi. Artik bircok igletme, cevresel
performanslarini sadece izlemekle kalmayup, iyilestirme
alanlarini tanimlayabilecek bir perspektife sahip. Elbette
bu da azimsanmayacak bir ilerleme.

Ancak geldigimiz noktada, tespit edilen alanlarin somut
uygulamalara déniigsmesini saglamak, bu yolculugun bir
sonraki kritik adimi. Yani artik biraz daha “uygulamaya
agirlik verilmesi gereken” bir agamadayiz. Yol haritasi
ctkarmak 6nemli ama bu haritanin bir planlamaya,
sonra da somut eylemlere doniigebilmesi i¢in firmalara
eslik edecek mekanizmalara ve siirekli 6grenmeyi
destekleyecek yapilar olusturulmasina ihtiyag var. Bu
da programin 6nimiizdeki dénemde gelismeye agik
tarafi olabilir. Mevcut birikim ve giglii is birlikleriyle
bu asamanin da saghkli bir gsekilde ilerleyecegine
inantyorum.

Siirdiiriilebilirlik, yesil doniisim kavramlarinin
hakkinin verilerek calisilmasini bunun bir moda
kavrama doniismeden gercekten igsellestirilerek
yiiriitiilmesi igin calisiyoruz. Deneyimlerimiz bize
konularin hizla bagkalasabilecegini, eskidigini, yontem
degisikliklerine ihtiya¢ duyuldugunu gésteriyor. Sizce
bu sektdrde bizleri hangi yenilikler bekliyor?

Ontimiizdeki yillarda siirdiiriilebilirlik  ve  yesil
dontisim alaninda oyunu degistirecek en biiyitk
etkenlerden birinin teknoloji, 6zellikle de yapay zeki
olacagini digiinityorum. Bugiin bile karbon ayak izi
hesaplamalari, enerji optimizasyonu veya atik yonetimi
gibi bagliklarda veri analizi bityiik rol oynarken; yarin bu
veriyi daha anlamli ve 6ngoériicii hale getirecek sistemler
giindemimize daha ¢ok girecek.

Yapay zeki destekli ¢oziimler sayesinde hem cevresel
etkilerimizi daha net 6lgebilecegiz hem de bu etkileri
azaltmaya yonelik en etkili adimlar1 senaryolar
tizerinden o6nceden gorebilecegiz. Bu, firmalar igin
hem zaman hem kaynak agisindan ciddi avantajlar
saglayacak.

Bunun yaninda birka¢ bagka baglik daha var ki, bunlar
da ¢ok 6nemsiyorum:

« Yesil finansman artik sadece biiyitk firmalarin
ulagabildigi bir alan olmaktan ¢ikiyor. Daha
erigilebilir, daha gesitli finansal araglarin devreye
girmesiyle birlikte, 6zellikle KOBI'lerin bu alandaki
yatirimlarim artirabilecegini digiinityorum.

« Sektorel doniisiim yol haritalar1 giderek daha
somut hale geliyor. Boylece firmalar genel gecer
hedefler yerine kendi sektorlerine 6zel adimlarla
ilerleyebilecekler. Bu da uygulama kolaylig
acisindan 6nemli bir egik.

. Ve elbette seffaflik. Artik sadece siirdiiriilebilirlik
hedefi koymak yeterli degil. Bu hedefe nasil
gidildigini, ne ol¢uldigtni, hangi ilerlemelerin
kaydedildigini agik¢a paylagsmak gerekiyor. Bu
da veri temelli, izlenebilir sistemlerin énemini
artiriyor.

Ozetle, bu alan siirekli evrilen, dinamik bir yapiya sahip.
Bu yiizden de igin igine sadece uzmanlik degil; merak,
6grenmeye agiklik ve esneklik de girmesi gerekiyor.
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“Artik sadece siivdiiviilebilivlik hedefi koymak
yeterli degil. Bu hedefe nasil gidildigini,

ne olciildiigiinii, hangi ilerlemelerin
kaydedildigini agtk¢a paylasmak gerekiyor.
Bu daveri temelli, izlenebilir sistemlerin
onemini artiryyor.”
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Iklim krizi, artik gidanin gelecegini dogrudan etkileyen bir konu haline geldi.
Degisen iklim kogullar1, niifus artig1, su ve toprak kithg: gibi faktérler, gida
guvenligini tehdit eden temel unsurlar hiline geliyor.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiititniin (FAO) son raporuna gore!, 2024
yilinda kiresel aclik, diinya niiffusunun %8,2’sini (yaklagik 673 milyon kisiyi)
etkiledi. Buna kargilik, diinya genelinde obezite oranlar1 artiyor; Amerika,
Avrupa ve Okyanusyada yetigkinlerin dértte birinden fazlasi obez kabul ediliyor.
Ayni zamanda, saglikli bir diyete ulagmanin maliyeti her gecen yil yiikseliyor.
2017 yilinda kisi bagi giinlitk 3,14 ABD dolar1 olan saglikli beslenme maliyeti,
2024'te 4,46 dolara ¢ikmis bulunuyor.

Artan kiiresel niifus ve gida giivencesine iligkin riskler, gelecekte bir “protein
ac1g1” yaganabilecegine isaret ediyor. Avrupa Gida Giivenligi Otoritesi (EFSA),
yetigkinler icin giinlik protein gereksinimini kilogram basina 0,83 gram
olarak tanimliyor. Bu kapsamda hayvansal protein titketimine bakugimizda,
Avrupada kisi bag1 giinliik 67,69 gram hayvansal protein alinirken, Tirkiye'de
bu miktar 46,32 gram seviyesinde?. Buna paralel olarak, sindirim sistemi sagligi
ve bagirsak mikrobiyotas: i¢in kritik olan lif aliminda da benzer bir tablo var.
Giinliik 6nerilen lif alimi 25-30 gram araligindayken, Tiirkiye'de ise ortalama

alim yaklagik 20 gram?.

Dolayisiyla bugiin hedefimiz, yalnizca “daha fazla gida
iretmek” degil; daha siirdiiriilebilir, besleyici -ozellikle
protein ve lif icerigi yiiksek- ve gida giivenligine
o6ncelik veren bir iiretim modeli olusturmak olmali. Bu
dogrultuda, gidanin geleceginde yenilik¢i teknolojilere
ve stirdiriilebilir iretim sistemlerine duyulan ihtiyag hi¢
olmadigi kadar belirgin hale geliyor.

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi olarak hazirladigimiz
“Alternatif Protein Teknolojileri Derin Analiz Raporu’,
mevcut durumu ve gelecege yonelik firsat alanlarini ele
alan kapsamli bir ¢aligma niteliginde. Yaptigimiz ¢aligma
dogrultusunda, alternatif protein ekosisteminin yalnizca
yeni protein kaynaklarindan ibaret olmadigini; yenilikei
gida isleme teknolojileri, biyoteknolojik siirecleri ve
dongiisel biyoekonomi odakli tedarik zincirlerinin
gelismesi gibi birgok alani kapsadigini gordik.

“Bugiin hedefimiz,
yalmzca ‘daha fazla grda
iiretmek’ degil; daha
stirdiirviilebiliv, daha
besleyici -ozellikle protein
ve lif icerigi yiiksek-,

grda gitvenligine oncelik
veren biriiretim modeli
olusturmak olmah.”

Mevcut Pazar Durumu

Alternatif protein kaynaklari, baglangicta nisg bir
segmentte konumlaniyordu. Bugiin ise geleneksel
protein kaynaklarina kiyasla daha diigiitk karbon ayak
izine sahip olmasi, besleyicilik ve farkli beslenme
tercihlerine sahip insanlara (vejetaryen, vegan,
fleksitaryen vb.) cesitlilik saglamasi gibi unsurlar
sayesinde yatirim ve inovasyon agisindan hizla biiyiiyen
bir sektor hiline geldi.

Yapilan  projeksiyonlar, 2030 yilinda alternatif
proteinlere ait pazar buyikliginin 26,5 milyar dolara
ulagabilecegini gosteriyor. Halihazirda ise pazarda en
bityiik pay bitki bazli proteinlerde bulunuyor. Biiyiime
hizina bakildiginda ise mikrobiyal proteinler ve bocek
proteinlerinin 6n plana ¢ikacagi tahmin ediliyor*. Ancak
bu ivmenin stirdiirilebilmesii¢in alternatif proteinlerin,
geleneksel hayvansal iriinlerle maliyet, tat-koku-
doku (organoleptik 6zellikler) ve tiiketici beklentileri
acisindan rekabet edebilir seviyeye gelmesi gerekiyor.
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Et Analoglari Nasil Uretiliyor?

Alternatif protein kaynaklarindan, et analogu gida
trinleri geligtirirken en temel soru, “Et benzeri
dokuyu, 1sirma hissini ve sulu agiz dolgunlugunu nasil
saglariz?” oluyor. Bu noktada, ilk adim proteinlerin
kompleks matrikslerinden ayrigtirildigi  ekstraksiyon
islemi oluyor. Ozellikle bitki bazli proteinlerde dogada
karbonhidratlar, oligosakkaritler, lipidler ve fenolik
bilegikler gibi fitokomponentlerle kompleks karigimlar
hilinde bulunmalar1 nedeniyle ekstraksiyon iglemi
kritik bir basamak haline geliyor. Bu iglemde amacimiz
yalnizca yitksek konsantrasyonda protein igeren bir iiriin
iretmek degil; ayn1 zamanda hedeflenen profil, kalite ve
fonksiyonellige sahip fraksiyonlara ulagmak.

Ekstraksiyon yontemleri genel olarak iki grupta
inceleniyor: geleneksel yontemler (6r: alkali/asidik,
kuru fraksiyonlama/ing. Dry fractination) ve yenilikgi
yontemler (6r: Ultrasonik, enzim destekli ekstraksiyon
vb.). Uygulanan prosese bagli olarak protein unu (<%65),
konsantrat (60-80%), izolat (>%80) veya hidrolizatlar (~60-
90%) gibi farkli iiriinler elde ediliyor.

Ekstrakte edilen protein kaynaklarinin, gida triinlere
entegrasyonunda, fonksiyonel ozellikleri (su tutma
kapasitesi, ¢oztnurlik, jel olugturma vb) biyik
onem tagiyor. Bu kapsamda fiziksel, kimyasal ve
biyolojik modifikasyon teknikleriyle bu 6zellikler
iiyilegtirilebiliniyor; aci tat ve istenmeyen kokular
azalulirken, biyoaktif bilegen igerigi artiriliyor ve anti-
besin faktorleri inaktive edilebiliniyor.

Son agsamada, elde edilen protein fraksiyonlarinin et
benzeri dokuya donistirilmesi igin tekstiirizasyon
ve yapilanma (structuring) siiregleri devreye giriyor.

Son yillarda yiitksek nemli ekstriizyon (HME), shear
cell teknolojisi ve 3B baski gibi yontemler, baglayict ve
renklendirici katki maddeleriyle birlikte tiretilen iiriinlerin
fiziksel yap1 ve duyusal 6zellikler bakimindan geleneksel
hayvansal protein kaynaklarina daha yakin bir dokuya
sahip olmasini miimkiin kiliyor (Sekil 1).

Yeni Kaynak Arayislari ve Dongusel
Biyoekonomi

Alternatif protein sektoriiniin olgeklenebilmesi, artik
yalnizca teknolojik kapasiteye degil, ham madde arzinin
strdiriilebilirligine de bagli. Bu nedenle son yillarda,
alternatif protein tiretiminde kullanilan ham madde
kaynaklar1 hizla cesitleniyor. Bitki bazli proteinlerde,
baklagiller (soya fasulyesi, mercimek, bezelye, termiye),
tohumlar (chia, keten tohumu ve kabak cekirdegi),
tahillar (piring, bugday, misir, arpa, kinoa, amarant
ve karabugday) sikca caligilirken; moringa bitkisi,
kenevir, yonca, seker pancari veya su mercimegi gibi
kaynaklardan da bitkisel protein tiretimi giderek artan
bir ilgi gérityor.

Yenikaynakarayiginin bir diger boyutunuise endiistriyel
ve tarimsal yan akiglarin degerlendirilmesi olugturuyor.
Kepek (piring, susam), yagl tohum kiispeleri ve posalar:
(amarant, pamuk tohumu, yer fistig1, ay ¢icegi, kolza,
susam), peynir alt1 suyu, meyve ve sebze endiistrisi yan
triinleri ile bira endiistrisi atiklar1 hem bitkisel protein
tiretiminde hem de fermentasyon yoluyla mikrobiyal
protein uretiminde ham madde olarak kullaniliyor.
Boylece, dongiisel biyoekonomi ilkeleriyle uyumlu
iiretim modelleri ortaya ¢ikiyor.

Sekil 1. Yitksek nemli ekstriizyon yontemiyle iiretilen bitki bazli et analoglari®
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Tiketici Egilimleri ve Gelecegin Gida
Sistemlerine Dogru

Alternatif protein teknolojilerinin gelecegi, yalnizca
Ar-Ge ve teknolojiyle degil, tiketici gitveni ve kabuliiyle
de sekilleniyor. Gunimiiz tiketicisi yeni protein
kaynaklarina artik “bitkisel” etiketinin 6tesinde bakiyor;
trinleri tat, doku, besin degeri ve fiyat tizerinden
degerlendiriyor. Bu nedenle sektdr, yalnizca et benzeri
yapiya sahip alternatif protein kaynaklarini tiretmeye
degil, titketici beklentilerini kargilayan, besleyici
ve sirdirilebilir drinler gelistirmeye odaklanmig
durumda.

Bu baglamda “hibrit triinler” yeni bir alan olarak
6ntmiize gikiyor. Hayvansal proteinlerin bir boliimiiniin
bitkisel, mikrobiyal veya kiltir eti kaynaklariyla
ikame edilmesi; hem duyusal kaliteyi artiriyor hem
de gevresel etki ve maliyetleri azaltiyor. Hayvansal et—
bitki hibritlerinde, etin aroma ve renk bilegenleriyle
bitkisel proteinlerin lifli yapisini birlegtirerek daha sulu,
besleyici ve ekonomik triinler sunuluyor; kiltitrlenmis
et—bitki hibritlerinde ise kiltir yaginin kullanildig
yeni doku profilleri olugturuluyor. Benzer sekilde,
yulaf, patates, seker pancari ve termiye gibi bitki bazli
proteinler ile mantarlar kullanilarak geligtirilen ve
fermantasyon sonucu elde edilen miseliyum-bitki
hibritleri de sektorde dikkat ¢eken diger bir yaklagim.

Yapay zeka ve makine 6grenimi ise artik iiriin gelistirme
siireglerinde aktif rol oynuyor. Bu sistemler; duyusal ve
besinsel 6zelliklerin iyilestirilmesi, alerjen risklerinin
ongoriilmesi ve yeni protein fraksiyonlarinin tasarimi
gibi alanlarda kullanilabiliniyor.

Tim bu geligmeler, alternatif protein teknolojilerinin
olgeklenebilir, ekonomik ve fonksiyonel bir ekosisteme
doéniistigini gosteriyor. Sektoriin 6niimiizdeki dénemde
bagariya ulagmas: titketicinin arzu ettigi organoleptik
ozelliklere uygun trinler ve dretim teknolojilerinin
geligtirilmesi ve bu kapsamda stirdiirillebilir nitelikte
hammadde temininin saglanmas: ile alandaki
regiilasyonlarin ilerlemesine bagl olacak.
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#IklimOncusii

ERDEM COSKUN

TTGV iklim Onciisit
WAT Motor Uriin Yonetimi, s Gelistirme
ve Ticari Strateji Yoneticisi

IKLIM TEKNOLOJILERINDEKI KRITiK ONCELIK ENERJIYi
GUVENLI, ESNEK VE AKILLI BiR SEKILDE TASIYACAK
ALTYAPIYI GUGLENDIRMEKTIR

iklim krizi ile zorunlu bir doniisiime girdik. Bunu herkes
yasamma adapte ederken TTGV olarak sizi caligma
alanimiz ve alana sundugunuz deger sonucunda “iklim
Onciisii” sectik. Peki, sizin iklim 6nciisii olmadaki
motivasyonunuz neydi?

Iklim krizi artk gelecegin degil, bugiiniin gercegi;
ekonomiyi, teknolojiyi ve toplumsal diizeni aymi anda
doniigtiren bir kirlma noktasi. Enerji sektorit ise
bugiinlerde tarihinin en biyiik yeniden yapilanmasini
yasiyor. Yeni enerji caginda elektrifikasyon omurga
gorevini {stlenirken, yitksek verimli, akili motorlar,
akilli sebekeler ve enerji depolama ¢oziimleri gelecegi
belirleyecek stratejik alanlar olarak 6ne ¢ikiyor.

TTGV'nin “lklim Onciisi’ yaklasimi benim igin bir
unvandan ¢ok daha fazlasi. Vizyon, sorumluluk ve
doniigiim iradesinin kesigtigi giiclit bir liderlik ¢agrisi
aslinda...

Tirkiyenin bu déntisimde; yalnizca takip eden degil,
kritik alanlarda 6ncit olma potansiyeline sahip olduguna
inaniyorum. Benim motivasyonum da bu potansiyeli
somut projelerle giglendirmek ve Tirkiyenin enerji ile
iklim alanindaki etkisini ileriye tagimak. TTGV tarafindan
“Iklim Onciisi” secilmem ise bu yolculugun hem bir sonucu
hem de sorumlulugunu bityiiten anlamli bir rol oldu.
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Tiirkiye ve diinyada iklim krizi, iklim teknolojileri ve
siirdiiriilebilirlik artik sadece giindem maddesi degil;
stratejik bir zorunluluk. Peki, bu alanda hangi konulara
o6ncelik vermeliyiz?

Bugiin iklim teknolojilerinde kritik oncelik, yalnizca
yenilenebilir enerji kapasitesini arurmak degil; enerjiyi
giivenli, esnek ve akilli bir gekilde tagiyacak altyapiyr
giiclendirmektir. Ciinkd artik sinirlayici unsur tiretim degil;
onu kullanabilir ve stirdirilebilir hale getirecek sebeke.
IEAnin gincel analizleri de déniigiimiin “gériinmeyen
darbogazinin?’ iletim ve dagitim oldugunu net bigimde
ortaya koyuyor. Sebeke altyapisinin dayanikliigi ve
esnekligi, artik enerji iiretim kapasitesinden ¢ok daha
kritik bir 6ncelik hiline geldi.

Riizgar ve giines gibi yenilenebilir kaynaklarda yaganan
verim dalgalanmalari, enerji kuraklig: riskini biyiitiiyor.
Bu nedenle enerji depolama teknolojileri, daha o6nce
destekleyici bir unsur olarak goriilse de artik yeni enerji
sisteminin zorunlu ve merkezi tagiyict kolonu haline
geliyor. Depolama ¢oziimleri, hem talep zirvelerini
dengelemek hem de enerji giivenligini garanti altina almak
acisindan vazgegilmez. Tirkiyenin enerji doniigimi
hedefleri agisindan bu, yalnizca teknik bir gereklilik degil;
ayni zamanda stratejik bir hamle olarak 6ne gikiyor.

Elektrifikasyon, tiim  sektorleri  kokli  bigimde
déniistiirityor; sanayiden mobiliteye, lojistikten depolama
sistemlerine kadar talep yapisi yeniden sekilleniyor. Bu
dontigimii yonetebilmek icin yiiksek verimli ve akill

motor teknolojileri, gii¢ elektronigi, 1s1 pompalari, akill
kontrol sistemleri ile AGV'ler, enerji depolama ¢oziimleri
ve mobilite diriinlerinin yaygmlagmasi artik bir tercih
degil; verimliligin ve rekabet giiciiniin yeni standardi hiline
geliyor. Sanayide elektrifikasyon ilerledikge, enerji yogun
proseslerin optimize edilmesi artik sadece maliyet avantaji
saglamakla kalmiyor, aym1 zamanda karbon ayak izini
azaltmak i¢in de kritik bir stratejik adim héline geliyor.

Havacilik ve diger karbon yogun sektorlerde ise SAF
(Sturdartlebilir Havacihk Yakit1), karbon giderimi ve
doéngiisel karbon teknolojileri kritik 6neme sahip. Bu
teknolojiler hem kiiresel karbon hedefleriyle uyum
saglamak hem de uzun vadeli stratejik avantaj kazanmak
agisindan belirleyici. Tiirkiye, bu alanda erken yatirimlar
ve yerli iiretim kapasitesi ile hem bolgesel hem de kiiresel
enerji ve teknoloji ekosisteminde avantaj elde edebilir.

Ozetle, enerji doniisiimii artik daha fazla iiretmekten degil;
daha dayanikli, daha akilli ve daha biitiinlesik bir sistem
kurmaktan gegiyor. Bugiin bualanlarda attigimiz her adim,
yalnizca bugiiniin ihtiyaglarini kargilamakla kalmayacak;
Tiirkiye'nin yarinin enerji diinyasinda oynayacagr kritik
rolit de belirleyecegini soyleyebiliriz.

Yakin gelecekte iklim teknolojilerinde hangi kirilmalar ve
yenilikler 6ngériilityor? Sektorlere etkisi ne olacak?

Yakin gelecekte iklim teknolojileri yalnizca yenilikler
getirmekle kalmayacak, enerji sisteminde koklii kirilmalara
yol acacak. Enerji giivenligi artik sadece arzin siirekliligiyle
sinirlt degil; yeni yakit zincirleri, kritik/nadir element
bagimliliklari, sebeke dayaniklihig: ve dijital tehditler gibi
birden ¢ok risk katmanini igeriyor. Bu yeni gergeklik, enerji
sektoriinii sadece teknik degil, ayni zamanda stratejik bir
meydan okumayla da kargi kargtya birakiyor.

Elektrigin ana enerji tagtyicist olarak yiikselisi, motor
teknolojilerinden sanayi proseslerine, mobiliteden gehir
altyapilaria kadar tiim sistemleri bagtan tasarlamay:
zorunlu kilacak. Bu doniisiim, yalnizca iretim siireglerini

degil; enerji titketim aligkanliklarini, altyap: planlamasini
ve yatrnm Onceliklerini de yeniden sekillendirecek.
Tirkiye gibi enerji kopriileri ve stratejik transit bolgeler,
bu kiiresel doniigiimde benzersiz firsatlar yakalayabilir;
enerji yatirimlarini ve teknolojik gelismelerini bu firsat
ekseninde yonlendirmek kritik nemde olacak.

Karbon yakalama/giderimi, SAF ve diger yesil yakitlar,
batarya depolama ¢oziimleri ve sanayi elektrifikasyonu,
enerji sektoriinii daha veri odakli, esnek ve tamamen yeni
bir mimariye tagiyacak. Bu doniigiim, enerji iiretiminden
titketim ve yonetim siireclerine kadar tiim ekosistemi
kapstyor. Veri ve dijitallegme, enerjiyi sadece yonetmek i¢in
degil; ayni zamanda yeni is modelleri ve inovasyon alanlar:
yaratmak i¢in de merkezi bir rol oynayacak.

Bu nedenle iklim éncilligiinit yalnizca teknik uzmanlk
olarak gormek artik yetersiz. Bunu sistemsel diigiince
ve stratejik 6ngoriiyle birlestiren bir liderlik yaklagimu
olarak ele almak gerekiyor. Enerji doniigiimiinde liderlik,
yalnizca yenilik¢i teknolojiler geligtirmek degil; aym
zamanda bu teknolojilerin ekonomik, sosyal ve ¢evresel
etkilerini 6ngorerek biitiincil bir strateji ortaya koymay:
gerektiriyor.

Bugiin geligtirdigimiz her teknoloji, attigimiz her adim,
yalnizca sektorimiizii degil, gelecegin kiresel enerji
dizenini dogrudan sekillendiriyor. Zaman daraliyor ve
diinyanin enerji dénigiimiinde kritik kararlar almasi
gerekiyor. Tirkiye olarak biz de bu degisimde sadece
izleyici degil, aktif ve stratejik bir oyuncu olmaliy1z. Radikal
kararlar, ileriye doniik yatirimlar ve sistematik bir liderlik
yaklagimi artik kaginilmaz.

iklim krizine karsi gésterecegimiz kararhlik, yalnizca
cevresel bir zorunluluk degil; tilkemizin kiiresel enerji
diizeninde lider konumunu pekistirecek en onemli
stratejik hamle olacak. Bu agsamada bireysel cabalar
yeterli degil; ancak birlikte hareket ederek gelecegi
sekillendirebiliriz...
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SEMIiH DiLSizZ

TTGV Iklim Onciisit

Aygaz, Inovasyon ve Fikri Haklar
Yoneticisi / Greenmile Mobility
Kurucu Ortagi

MOBILITE SADECE ULASIMIN GELECEGI DEGIL; IKLIM UYUMU,
ENERJI DONUSUMU VE SEHIR YASAMININ GELECEGININ

KESISIM NOKTASI

iklim krizi ile mecburi bir doniisiime girdik. Bunu
herkes yasamina adapte ederken TTGV olarak
sizi ¢alisma alanimiz ve alana sundugunuz deger
sonucunda “iklim Onciisii” sectik. Peki, sizin iklim
6nciisii olmadaki motivasyonunuz neydi?

Ulagim sektorit bugiin kiiresel karbon saliminin %23'iini
olusturuyor ve sehir i¢i emisyonlarda en hizli bityiiyen
alan hiline geldi. Diinyada giinlik yolculuklarin %s52’si
8 kmrnin altinda, Tirkiye'de ise sehir igi yolculuklarin
%5417 knrnin altinda olmasina ragmen bu yolculuklarin
bityiik bolimi hala fosil yakith araglarla yapiliyor.

Benim motivasyonum, bu doniigiimiin tam merkezinde
yer alan mobilite alaninda yillardir hem kurumsal hem
girisimci olarak caligirken goérduagim su gergek oldu:
Ulagim aligkanliklarini degigtirmeden, giiglic kurum
ve uzmanlar1 bir araya getirmeden iklimle uyumlu
caligmalar yapamaz, sehirler kuramayiz.

Kurucusu  oldugum  Greenmile  Mobility’deki
deneyimlerim, mikromobilite ve son kilometre lojistik
tizerine yaptuigim ¢aligmalar ve komiinitemizde
gordigim:kicitk mitddahaleler bile kentlerde ve yagamin
merkezinde dlgiilebilir bir etki yaratiyor.
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Iklim 6nciisii olmak benim igin bir unvan degil
daha yaganabilir, erigilebilir ve adil gehirler yaratma
sorumlulugunu paylagsmak demek. Sadece konugmak
ya da raporlar hazirlamak yerine hayata gegen somut
adimlar atmak, bu adimlar: atacak kisi ve kurumlar: bir
araya getirip birlikte deger yaratmak.

Tiirkiye ve diinyada iklim krizi, iklim teknolojileri
ve siirdiirillebilirlik artik sadece giindem maddesi
degil; stratejik bir zorunluluk. Peki, bu alanda hangi
konulara 6ncelik vermeliyiz?

« Kisa mesafeli yolculuklarm diisiik karbonlu ulasim
modlarina kaydinilmasi. McKinsey ve ITDPverilerine
gore e-bike, e-scooter gibi mikromobilite
kullaniminin artmasi, sehirlerde kisi bagt yillik
karbon salimimmi %12’ye kadar azaltabiliyor.
Avrupada elekerikli bisiklet satiglar1 2024’te 7.2
milyon, elektrikli scooter satiglari ile 3 milyon adet
ile rekor kirdi; bu say: elektrikli ara¢ satiglarinin
tizerinde. Tiirkiye'nin mevcut ulagim yapisinda bu
gecisin etkisi ¢ok daha biiyiik olabilir.

»

o Veri paylasimi ve “sehir i¢i hareketlilik zekds:
olusturulmasi. Bugiin mobilite operatérlerinin

topladig rota, yogunluk, hiz, kullanim ve karbon
verileri gehirlerin en degerli planlama girdisi.
Ancak Tarkiyede kamu-6zel-akademi arasinda
entegre bir mobilite veri modeli heniiz olusmadi.
Bu ana veri modeli olugtugunda sehirlerin,
yollarin planlamasindan tutun, insan odakl
sehirlerin nasil kurgulanmasina kadar bircok
yatirimi ¢ok daha verimli, yasadigimiz gehirleri
de daha yaganabilir hale getirebiliriz. “Her hareket
bir veri noktasidir” yaklagimiyla bu kapasiteyi
giiglendirmemiz gerekiyor.

« Davrams doniigiimii ve kapsayicr ulagim. Kullanic
giveni, kadinlarin katlimi, givenli hatlar ve
fiyat erigilebilirligi kritik. Bir ornekle aktariyim:
Ornegin Tripy’nin operasyon yaptigi sehirlerde
kadinkullanicioranisonikiyilda %34 artig gosterdi.
Buve benzeri degisimler sadece bir ulagim bagaris:
degil, sosyal doniigium gostergesidir.

o Enerji-mobilite  entegrasyonu. 2050  net-sifir
senaryolarinda ulagimda elektrifikasyonun pay1
%65'in tizerine ¢ikiyor. Bu nedenle mikromobilite,
EV sarj aglar1 ve yenilenebilir enerji altyapisinin
birlikte ditstiniilmesi gerekiyor.

Yakin gelecekte iklim teknolojilerinde hangi kirilmalar
ve yenilikler 6ngoriiliiyor? Sektorlere etkisi ne olacak?

1) Sehirler veriyle yonetilecek — “Predictive Mobility”
donemi. Talep tahmini, rota optimizasyonu ve

karbon azalum hesaplamalar1 gehirlerin yeni
karar alma araglari olacak. Ornegin Paris'te
yapilan mikromobilite entegrasyonu, trafik
yogunlugunu %14 azaltirken, hava kalitesinde
%6 iyilesme sagladi. Tirkiyede benzer etkiyi
yaratmak i¢in Data for Cities benzeri agik veri
modellerine ihtiyag var.

2) Mikromobilite toplu tasimayla biitiinlesecek. Avrupada
mikromobilitenin  toplu tagimaya baglanti
orani %24e ulagti. Singapur “first & last mile”
stratejisiyle toplu tagimadaki kullanici deneyimini
%30 iyilestirdi. Tiirkiyede de mikromobilite;
metro, metrobiis ve minibiis hatlarimin dogal
tamamlayicisi olacak.

3) Direngli ve yaganabilir sehirler mobilite etrafinda
sekillenecek. Diinya Bankasi verileri, bisiklet
yollarina yapilan her 1 birim yatirnmin topluma
5 birimlik ekonomik fayda olarak doéndagini
gosteriyor. Digitk emisyon bolgeleri, karbon-
notr kampisler, givenli bisiklet koridorlari ve
¢ok modlu ulagim merkezleri Tiirkiyenin de
oniimiizdeki 5 yilda gorecegi temel déniigiimler
arasinda.

Sonug: Mobilite sadece ulagimin gelecegi degil; iklim
uyumu, enerji doniigiimii ve sehir yagaminin geleceginin
kesisim noktasi. Iste tam da bu nedenle bu alanda
iretmek, deneyim paylagmak ve topluluklar: bir araya
getirmek her zamankinden daha kiymetli.
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“Tecriibe, bilgi, paylasim, goniilliiliik...
Komiinite, benim icin; 6G§renme ve

:‘Komiinii.f: ben.im i§i";t e paylasim yapabilme imkammni aym

communitas sine capite’ yani i s s

“Komiinite, benzer hedeflere ve liderya da onderei hlziyagy ZZ?:&Z%::%ZZ?; o;::;a;l;g:ngmde “Komiinite, sozliik
motivasyona sahip bireylerin bu duymayan, ekip iiyelerinin e [ e anlamindan ziyade salt
hedefler dogrultusunda, sahip olduklar birbirini hedefe dogru motive el B bir toplulugun otesinde
birikim ile birbirlerini tamamlayarak ettigfi, herkesin birbirinden e .belirlenen gergekten bir amaca
ogrendigi ve iirettigi yapidir. Insanhgin giig alarak ilerledigi bir I o t;rilen yonelik eylemlerini

ilk yrllarimdan giiniimiize hayatta alandir. Bugiine kadar ortak azim. komiinitenin ruhunu planlayan, harekete gegen
kalmasim saglayan sebep, bir komiinite icinde yer aldigim goniillii olusturu 0; » ve sonuglari paylasan
olmasidir. Benim i¢in komiinite, tekil calismalar deneyim ve sriyor. farkh disiplinlerden veya
ulasilmasy miimkiin olmayan hedefleri, gelisim felsefesinin dogasim kiiltiirlerden olusan aktif

bir sistem. Komiinite
kapsaminda yenilik¢i
fikirlerin ve ¢oziimlerin
hayata gegirilmesi yoniinde
DR. SEVTAG BULBUL siirdiiviilebilir iletisimin
R e ortak alal ve yémetim

ile on plana gchmasinin
olduk¢a onemli oldugunu
diisiiniiyorum.”

toplumsal faydayr gozeterek, ortak anlamam: saglady.”
calisma ile miimkiin kilan, canli ve

siirekli gelisen bir ekosistemdir.”

BARIS ARSLAN

HOP Kurumsal Geligim Direktorii

TUGRUL HAZAR :
Zorlu Enerji Ar-Ge Miidiir Yardimcist “TTGV Ikhm Lab I(OmiinlteSInln iklim

krizi ve siirdiiriilebilirlik odaginda
konulara egilmesi ve topluluklar bu
alanlarda konusmaya, paylasmaya ve
birlikte iiretmeye yonlendirmesinin ¢ok
onemli oldugunu diisiiniiyorum.”

DR. UMIT ENGIN ANIL
Akcoat Cam Ar-Ge Miidiirii

DEMET iPEK

Tiirk Traktdr Satig Sonrasi Pazarlama ve
Is Gelistirme Uzmani

GOZDE KARA GUNAYDIN

Bi’ Diinya Kivileim Dernegi Kurucusu-
ITU Ar1 Teknokent, Uluslararasi fligkiler
Temsilcisi
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GOZDE KARA GUNAYDIN

Bi’ Diinya Kivileim Dernegi Kurucusu - @92
ITU Ar1 Teknokent, Uluslararasi
iligkiler Temsilcisi

E-ATIK GERi DONUSTURME KONUSUNDA ALMANYA'DAKI
DURUM VE TURKIYE AGISINDAN GIKARIMLAR

Elektronik atiklar (e-atik), teknolojinin hizli geligsimi ve
tilketim aligkanhklarinin déniigmesiyle birlikte kiiresel
olgekte enhizli artan atik tiirlerinden biri hiline geldi. Akill
telefonlar, bilgisayarlar, televizyonlar, kiicik ev aletleri
gibi milyonlarca triin, kullamim omiirlerinin kisalmasi
sonucu her yil biyiik bir atik yiginima déniismekte. Bu
cihazlar, igerdikleri kursun, civa, kadmiyum gibi zararh
kimyasallar nedeniyle cevre ve insan sagligi acisindan ciddi
bir risk yaratirken ayni zamanda altin, bakir, aliiminyum
ve nadir toprak elementleri gibi yitksek ekonomik degere
sahip materyalleri biinyelerinde barindirmakta. Ornegin
bir ton cep telefonunun 250 gram altin icermesi, e-atik
geri donigimiinit geleneksel madencilige kiyasla ¢ok
daha verimli ve stratejik hile getirir. Buna ragmen kiiresel
capta tretilen e-atigin yalnizca yaklagik yiizde 20’si resmi
kanallarla geri donigtiiriilmekte, geri kalan kismu kayit
dig1 siireclerde ya da gevreye zarar verecek sekilde bertaraf
edilmektedir. Buna ragmen kiiresel e-atik yigini yillik 62..5
milyar dolar degere sahip. Bu rakam, 123 tilkenin gayri safi
milli hasilasindan (GSMH) daha fazla.

N

Almanya’da e-atik Yonetimi

Bu noktada Almanya, uzun yillar énce attgr hukuki ve
kurumsal adimlar sayesinde diinyanin en geligmis e-atik
geri doniigiim ekosistemlerinden birine sahip. Almanyada
e-atik yonetiminin temelini olugturan ElektroG yasasi,
treticilere genig bir sorumluluk yiikleyerek cihazlarin
yasam dongisiniin tamamindan sorumlu tutuyor.
Bu kapsamda treticiler, piyasaya stirdikleri tirtinlerin
belirli oranlarda geri toplanmasi, ayrigtirilmas: ve geri
donigtirilmesini saglamakla yitkiumlii. Federal, eyalet
ve belediye diizeyinde net bir gorev dagilimi bulunmakta,
boylece hem toplama hem de igleme siirecleri kesintisiz
bir bicimde ilerlemekte. Ulkede yaklasik 11 bin sirket ve
15 binden fazla tesisin faaliyet gosterdigi geri déniisiim
sektorii, yillik 70 milyar Euroyu agan ekonomik hacmi ve
270 bin kisilik istihdamiyla biiyitk bir endistriyi temsil
ediyor.

Almanyadaki yitksek geri déniigiim oranlarimin ardinda
gelismig teknoloji altyapisi da onemli rol oynamakra.
Electrocycling gibi biyiik tesisler, ayda binlerce ton
e-atik igleyebilmekte; cihazlar 6nce tiirlerine gore
siniflandirilmakta,ardindanzararhibilegenleriayrigtirilarak
cok kademeli kirma, sensor destekli ayirma, metallerin
saflagtirilmasi gibi ileri teknik siireglerden gegirilmekte.
Bu tesislerde elde edilen alun, bakir, aliminyum gibi
hammaddeler dékiim ve tretim sektorlerinde yeniden
kullanilmak tizere ekonomiye kazandirilmakta.

Universite-Sanayi is Birligi

Teknolojik yenilikler yalnizca 6zel sektdrle sinirli degil.
Fraunhofer gibi Almanyanin 6nde gelen aragtirma
enstitiileri, elektro-hidrolik parcalama, sensorlit tanima
sistemleri ve yapay zekd tabanli ayiklama teknolojileri
tizerinde caligmalar yiiriitmekte. Bu projeler, hem geri
déniigiim verimliligini artirmakta hem de insan saghg
agisindan riskli olan manuel ayrigtirma iglemlerini
azaltmakta. Almany2nin Qiniversite-sanayi ig birligi, e-atik
geri doniigimiini siirekli gelisen bir inovasyon alanina
doniigtiirmiis durumda.

Almanyanin bagarisinda toplumsal biling de belirleyici bir
faktor. Ulkede tamir kafeleri (Repair Cafés), tiiketicilerin
bozuk cihazlarmni atmak yerine tamir etmelerini tesvik
ediyor. ABnin aldigi karar dogrultusunda 2021'den itibaren
treticilerin elektrikli ve elektronik cihazlar igin 10 yil
boyunca yedek parga saglama zorunlulugu getirildi. Bu tiir
politikalar, cihazlarin kullanim 6miirlerini uzatarak e-atik
olusumunu kaynaginda da azaltmakta. Ayrica Almanyada
plastik ve cam sigelerde oldugu gibi elektronik tiriinlerin
satig fiyatina geri doniigiim ticretinin eklenmesi yoniindeki
tartigmalar, tiiketici davranigini doniistirmeye yonelik
yeni araglarin da giindemde oldugunu gésteriyor.

Tirkiye’de e-atik Yonetimi Yaklasimi

Tiirkiye'ye bakildiginda ise e-atik ydnetimi gérece daha yeni
bir alan. Tiirkiye yilda yaklasik 623 bin ton e-atik iiretmekte
ve kisi bagina diigen e-atik miktar1 AB ortalamasinin
altinda kalmakta. TUBISAD ve ELDAY gibi yetkilendirilmig
kuruluglar, iireticilerle koordinasyon iginde e-atik toplama

stireclerini yiiriitmekte; belediyelerle is birligi yaparak
toplama noktalarmin sayisini  artirmaya  caligmakta.
Arcelik, kendi geri doniigiim tesislerinde beyaz egya ve
kiigiik ev aletlerini iglerken Exitcom gibi girketler bireysel
atik toplama aglar1 kurarak tiiketicilere erismekte. Ancak
Tiirkiye'de toplanan e-atiklarin 6nemli bir kismu digik
fiyatla yurt digina satilmakta, boylece igerdikleri degerli
materyallerden elde edilebilecek ekonomik katma deger
biiyiik 6l¢iide Avrupaya aktarilmakta.

Turkiye igin Firsatlar

Ozetle, Tiirkiyenin hem cografi konumu hem de gelisen
sanayi yapist sayesinde bolgesel bir e-atik geri doniisiim
merkezi olma potansiyeline sahip oldugu séylenebilir. Orta
Dogu, Balkanlar ve Kafkasydda modern geri doniigiim
tesislerinin azligi, Tirkiye icin bityiik bir firsat sunmakta.
Hukuki altyapinin giiclendirilmesi, toplama oranlarinin
artirilmast, ileri teknolojiye sahip geri déniigiim tesislerinin
kurulmasi, tniversitelerde geri déniigiim mithendisligi
ve malzeme geri kazanimu gibi alanlarin desteklenmesi,
Tiirkiyenin bu potansiyeli gercege doniistiirebilmesi igin
kritik adimlardan sadece bazilari. Almanya 6rnegi, uzun
vadeli bir strateji ve kararli yatirimlar sayesinde e-atik
geri dontigiimiiniin hem ¢evresel siirdiiriilebilirlik hem
de ekonomik deger yaratma agisindan biiyitk bir firsat
sundugunu agik bigimde gosteriyor.

Kaynak: E. Yildiz, G. Kara, Almanyada E-Atik Geri Déniistiirme
Ekosistemi ve Tiirkiye A¢isindan Cikarimlar, Iktisat ve Toplum Dergisi,
Temmuz 2020
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HELSINKI SLUSH 2025
IZLENIMLERIMIZ

e ——

SELIN AFSAROGLU DERINOZ

Teknoloji Yatirim A.$.
Associate Yatirim Analisti

20251 noktalarken Teknoloji Yaturim Ekibi olarak

Helsinki Slush 2025 etkinligine katildik. Organizasyonda
ilgimizi ¢ceken konugmalardanilki, The Upright Project’in
kurucu ortagr Annu Nieminen'in kurucularin zihinsel
dayanikliligi tzerine yaptigi konugmaydi. Helsinki
merkezli, 45 kisilik bir etki 6l¢iimleme sirketi olan The
Upright Project’in sekiz yillik kurucu ortaklarindan biri
olan Annu, sinirli kaynaklarla biiyiik hedeflere kogmaya
calisan teknoloji girisimlerinin basinda olmanin
psikolojik ag¢idan neler gerektirdigini ve bir kurucunun
zihinsel olarak iyi olmadigi durumda hem performans
gosterebilmesinin hem de siiregten keyif alabilmesinin
miimkiin olmadigini vurguladi. Biz de bu konugmayzi,
ozellikle girisim yolculugunun baginda olan kuruculara
yol gostermesi amaciyla paylagmak istiyoruz.

Bir sirket kurarken kurucunun zihinsel saghigim
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AYCA UYANIK

Teknoloji Yatirim A.$.

korumak ve hatta bu siiregte gelisebilmek icin
paylasilan dort 6nemli dersten ilki géyleydi: Kurucu
olmak, diger liderlik rollerinden tamamen farklidir. Bu
farkin en temel nedeni, kurucunun kisisel kimliginin
¢ogu zaman kendisiyle dogrudan iligkili olmayan
bir¢ok seyi temsil etmesi; 6zellikle de girketin digsaridan
gorinen tim yonlerinin kurucunun kigisel kimligiyle
Ozdeglestirilmesidir. Bu nedenle kurucu, yalnizca
yonetim kurulunun ya da hissedarlarin iradesini
yansitmakla kalmaz; sirketin yaptigi, soyledigi ve
temsil ettigi her sey disaridan bakildiginda genellikle
dogrudan girigimcinin karakterine atfedilir. Kurumsal
bir girkette iist diizey bir lider olsaniz bile uygulanan
strateji genellikle bagkalar: tarafindan belirlenir, oysa
erken agama teknoloji sirketlerinde strateji kurucunun
kendisidir. Bagka bir deyisgle, sirketin hem yonii hem
de kimligi genellikle dogrudan kurucuyla biitiinlegir.

Bu noktada Annwnun kuruculara tavsiyesi; sirketin
temsil ettigi sosyal kimligi ile kurucularin kendi gercek
kisiliklerini birbirinden ayirmayr 6grenmeleridir.
Bu ayrim ne kadar erken yapilirsa, girigsimcilik
yolculugunun o kadar siirdiiriilebilir ve saglikli olacag:
vurgulanmakta, bu ayrim yapimadigi takdirde ise,
sirketteki her inis ¢ikisin, kurucunun kendi kisisel
degeriyle baglantuli gorillmeye baglanarak, kurucu
olmanin getirdigi duygusal ve zihinsel yiikiin giderek
agirlagabileceginin alt ¢izilmektedir.

Yalnizlik ile bag etmek. Girisimciligin ilk donemlerinde,
ozellikle birden fazla kurucunun bulundugu yapilarda,
kurucularin yalniz hissetme olasiiginin genellikle
daha dugitk oldugu belirtilmektedir. Bunun en
onemli nedenlerinden biri, aym fikre gonillden baglh
kigilerle bir ama¢ ugruna neredeyse tiim zamanin
birlikte gegirilmesinin, ekip 5-8 kisiyken herkesin
ayn1 masada, ayni heyecan ve enerjiyle calismasinin
guclit bir birliktelik duygusu yaratmasi olarak ifade
edilmektedir. Ancak sirket biyiiditkce bu tablo gesitli
sebeplerle degisebilmektedir. Annu, ekip 30 kisiye
ulagtiginda hayatinda hi¢ olmadigi kadar yalniz
hissettigini soylityor. Bu duygu once onda sugluluk
duygusuyla birlikte: “Demek ki yeterince ulagilabilir
degilim, belki de fazla benmerkezci bir yonetici gibi
davraniyorum..” diye diisindiirmiig. Fakat zamanla bu
yalmzhigin kigisel bir eksiklikten degil, kurucu olmanin
dogasindan kaynaklandigini anlamis. Bu noktada ona
iyi gelen yaklagimin benzer deneyimleri yasayan diger
kurucularla temas etmek oldugu, hatta rakip girketlerin
kuruculariyla bile kurulan bu baglarin rahatlama
sagladigi olarak paylagilmistir.

Sorularla liderlik etmek. Bir kurucunun giinde birkag
biyiik, ¢ok¢a orta ve onlarca kiigitk karar vermesi

gerekiyor ve bu yogun tempo i¢inde yalnizca cevap
iiretmeye odaklanmak kurucular i¢in zaman zaman
zihinsel olarak olduk¢a yipratici olabiliyor. Annu
bu noktada, ekibe her zaman dogrudan cevaplar
vermek yerine, onlarin dogru cevaba kendilerinin
ulagmasini saglayacak sorular sormay: 6neriyor. Bu
yaklagimin hem ekip iiyelerinin geligimi i¢in faydali
olacagini hem de kurucunun zihinsel dayanikliligini
artiracagini savunuyor. Benzer sekilde, kurucunun
ekip tiyeleri kargisinda yanlig yaptigini hissetmekten
korkmamasinin hem ekibi rahatlatacagina hem de
kurucunun tzerinizdeki baskiyr azaltip, kuruculuk
yolculugunun da kolaylagtirdigini belirtmekte.

Son ders reddedilme duygusuyla basa ¢ikabilmek.
Kurucuysaniz neredeyse 7/24 bir seyi satiyor
veya pazarliyorsunuz. Migteriye Urininizi,
yatirimeiya sirketinizi ve kendinizi, geng yeteneklere
vizyonunuzu.. Bu nedenle sik sik reddedilme
duygusuyla kargilasmak kaginilmaz oluyor ve bu
durum kurucular i¢in bazen olduk¢a zorlayic
olabiliyor. Annu bu noktada sunu vurguluyor:
“Reddedilmeyi sevmek zorunda degilsiniz, ama
onunla yasamayr 6grenmek zorundasiniz.” Kendisi
zor bir hedefe kosarken bu duyguyla bag etmek icin
“Bu fikre 10 kigi hayir desin, sonra devam edebilirim”
gibi listeler hazirladigini séyliiyor. Bu yaklagim
reddedilmenin etkisini hafifletirken kurucunun da
motivasyonunu korumasina yardimci olabilecegi
aktarilmigtir.

Umariz girigimcilik yoluna yeni baglayanlara ya da
girisimci olmayr dugiinenlere yol gosterebilecek;
bu bilgileri bilen ancak hatirlamaya ihtiya¢ duyan
tecritbeli girigimciler i¢in de hatirlatici ve faydali bir
paylagim olmustur.
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“Saglikh beslenme

icin, her seyden once
grdaiiretiminin BDB
perspektifiyle organize
edilmesi uygun olacaktir.”

GUNGOR YILDIZBAYRAK

TTGV Kurucular Kurulu Uyesi,
ESIM Test Hizmetleri A.S. YK Bagkani

++

insanhgm, canli ekosistemin en karmagik alt sistemi, bireyin ise
gereksinim ve etkinlikleriyle bu karmagiklidin baglica kaynagi oldugunu
biliyoruz. Ortalama bireye, saghkli yasamak icin saglikli beslenmek
ve saglikli beslenebilmek igin de énce viicudunu tanimak konusunda

verilen egitimin, diger egitimler yaninda ¢ok siradan kaldig1 séylenebilir.
Temel egitimde, insan anatomisi yiizeysel olarak 6gretilse de fizyolojik
mekanizmalarin neler oldugu, neden gidaya gereksinim duydugumuz
ve bunun nasil giderilecegine dair incelikler 6gretilmiyor. Beslenirken,
bitiniyle aligkanliklara dayaniyor ve dogaglama yapiyoruz. Agligi
hissediyor ve doymak i¢in aligkanligimizi kullaniyoruz. Degiskenleri
zengin ve kegfedilmeyi bekleyen beslenme konusunda, biyoloji, tip ve
temel egitim kurumlarinin bize sunduklar: fevkalade yetersizdir. Bu
nedenle, konusu beslenme siirecinde gida giivenligi olan bu ¢aligmaya,
insanin gelisim agamalarina, kendi beslenmesine etkisini kegfetmek
amactyla bakmak uygun olacaktir.

Eldeki bilimsel kanitlara gore, yaklagik bes yiiz bin yil kadar once,
beslenme, barinma ve korunma ortamlarini paylagan, birbirinden uzak
kiicitkk topluluklar halinde bir yagsam sekli siirdirityorduk. Zamanla,
cevremizle, birbirimizle etkilestik ve farkli iglevler geligtirerek daha
biyiik topluluklar olusturduk. Bugiine kadar beslenmemizi pek de
iyilegtirmeyen asagidaki degisimleri yagadik:

« Diger tiirlere gore farkli oldugumuz bilincine ulastik.

Avci-toplayict yagsam iginde tarim gelistirip yerlesik
hale geldik.

- El ve zihin koordinasyonumuz siirekli iyilesti. Soyut

diigiinmeyi 6grenerek bilimin temellerini attik.

Uretim, ulagim ve korunma igin yeni arag-gerecler,
meslek gruplari ve teknolojiler gelistirdik.

. Cevremizi kegfederek kent devletleri kurduk.

Zenginlikleri, ©nce bolgesel ticaretle paylastik,
zamanla bu paylasim yerel ¢atigma ve savaslara
doniigtii.

Uluslagarak bir bolgeyi anayurt edinince, giiglii
devletler kurduk, yénetim bigimleri gelistirdik, bilim
ve teknolojide 6nemli kazanimlar elde ettik.
Endiistriyel devrimle diretimi artirip gesitlendirdik.
Siiper ekonomiler ve kuruluslar yaratip diinya
olceginde ticari baglantisallig1 gergeklestirdik.

Siiper ekonomilerin diinya ticareti dstinligi icin
rekabeti yiiziinden iki kez diinya savag1 yagadik.

« Elektronik ve malzeme mithendisligi, tiim bilim ve

teknoloji dallarinin baglica kolaylastiricisi oldu.

« Hiicrenin molekiiler yapitaglarini kesfederek, tiirleri

klonlamayi, ozelliklerini degistirebilmeyi ve insan
genomunu ¢6zmeyi bagardik.

« Kara, hava ve denizde ulagirma ve haberlesme

aglariyla bireyden bireye baglantisallik sagladik.

« Kuantum bilgisayar prototipleri iirettik. Biligsim

teknolojisiyle her seyin bilgisi “Biiyiik Veri” tabanini
degisik amaglarla isliyoruz.

« Uzay sonda ve teleskoplariyla gézlem ve iletigsim

artirdik. Kozmoloji ve evrensel varolus c¢alismalari
yogunlasti.

« Kuantum Mekanigi-Birlesik Alan Teorisi ile Genel

Gorelilik kuramlarini birlegtirme ¢abalarimizla “Her
Seyin Teorisi” arayisimiz devam ediyor.

. Internet ticaretiyle tek bir diinya pazari olusturduk,

Covid-19 salginiyla, toplu ve benzersiz bir tehditle
nasil bas edebilecegimizi deneyimledik.

« Veriden derin ogrenme yoluyla Yapay Zeka

algoritmalar1  gelistirip her alanda kullanmaya
bagladik.

« Giines sisteminde yeni habitat olanaklar1 kegfine

bagladik.
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Gida Givenligi

“Gida Giwvenligi”, gida iiretimi, paylasgimi ve beslenme
bigimleri, birbirlerine neden ve sonug iliskisiyle bagh olup
yukarida anilan gelismelerle siirekli degismiglerdir.

« Gurup halinde avci-toplayicilikta birey bagina dengeli
gida paylasimi yaparken, planl gida iiretimiyle esitsiz
gida paylasimina ve bireylerin farkli beslenisine gegtik.

« Uriinii korumak igin, dogadaki diger tiirlere biiyiik bir
bask: uygulamaya bagladik.

« Toprak, su varliklarimizin ve iklimin dogal degisim
seyrini ciddi bir bi¢cimde bozuyoruz.

« Gida bagta olmak tizere, her mal ve hizmet iiretimini
kolay yollardan arttirmak i¢in, gelecegimizi tehlikeye
atan yontemler kullaniyoruz.

« Suve tarim havzalarimizi sanayi atiklariyla acimasizca
ve yanlig tarim uygulamalariyla, agir1 kimyasal giibre ve
zararll micadelesinde kullanilan zehirli kimyasallarla
kirletiyoruz.

« Fazla iiretim, her durumda raf ve depo i¢in iiretmeyi
tegvik ediyor. Fazla iiretimden en iyi yararlamg sekli,
bagimsiz bir otorite elinde fiyat regiilasyonu yapmak
icin kullanilmasidir. Bu yapilmadigi zaman, fazla
treterek elde edilen verimlilik, fiyati ucuzlagtirarak
titketicinin erigimini iyilestirmek yerine, tam tersine
kalan iiriinle stokguluk yapmaya ve fiyat yitkselmelerine
yol acabiliyor.

« Giudalarin raf omrinit uzatmak igin bakterilerce
somiiriilmesini engelleyen (!) “koruyucular”, “lezzet
artiricilar”,  “renklendiriciler”, “kivamlagtiricilar”
ve “tatlandiricilar” kullaniyoruz. Bu maddeler gida
etiketlerinde E ve onu takibeden ti¢ basamakl: bir say1
ile tanitiliyor. Bunun diginda onlari, -ate, -cellulose,
-gum sonekleriyle de tamiyabiliyoruz. Amerikan FDA
kurulugu, bu katkilarin limitler dahilinde tiiketildiginde
zararll olmadiklarini beyan etse de, bu beyan diizenli
titketim halinde vilcuttaki etkileri tzerine yapilan
bilimsel ¢aligmalara dayanmamaktadir.

« Kirlenmis ve katkili gidalar diizenli kullanildiginda,

- Besleyiciligi azalmisg ve vitaminleri yokolmug gida
titkettigimizi,

- Vitcudumuzda kalp ve damar hastaliklar, yiiksek
tansiyon,

- Yumurtalik, prostat, meme, kolorektal kanserler,

- Davranig bozukluklari,

- Salg1 bezi bozukluklari,

- Kusurlu bebek dogumlari,

- Gut hastalig1, metabolik bozukluklar, diyabet,

- Genetik bozukluklar, nérotoksisite gibi
rahatsizliklara yol agabildigini klinik aragtirmalar
gostermektedir.

Hipotetik olarak ele alindiginda, tek hiicreliler igin
engelleyici olan bu kirletici ve katki maddelerinin, gida
ve enerjiyi hiicre seviyesinde metabolize eden insan igin
de uygun olmamasi ve viicut igine alinmamasi gerektigi
dogal ve mantikli geliyor. Buna ragmen, bityiik ol¢iide
raftan, agik veya kapali katkili hazir gida tiiketen toplum
durumuna doniismiis durumdayiz. Yeni nesiller, artik
evde yemek pisirerek beslenmeyi zorunluluk olarak
gérmiiyor, farkli 6zel bir yetenek olarak degerlendiriyorlar.

Kisacasi, beslenme sistemimiz, gecirdigimiz evrim
nedeniyle esasli bir sekilde degismistir. ilkel yasam
biciminde avc1 toplayici iken, becerisi oOlgiisiinde
bulabildikleriyle beslenen insan, tarim ve hayvanciliga
gecince erigilebilir, giivenli ve siirekli olan gidalara
yonelerek beslenmesini 6zellestirmistir. Kentlerin
kuruluguyla, beslenme sekilleri, gida se¢imi ve iiretimi
daha da degiserek yoresel kiiltiirlerin bir parcasi haline
gelmigtir. Temel olarak yurt cografyasina bagl olan
beslenme aligkanliklari, ticaret, gogler, savaglar, ittifaklar
ve cografi kesifler gibi kiltiirlerarasi temaslardan
onemli olgiide etkilenerek, bazi temel gida triinlerinin
evrensellesmesine yol agmistir. Yagam igin temel
gereksinim olan gida iiretimi ve tiikketimi estetik boyutlar
kazanacak kadar gesitlenmistir.

Endiistriyel devrimin baslangiciyla, basta Avrupa
tilkelerinde olmak tizere gelisen iilkelerde, hava, toprak,
su ve yasamyeri kirliligi baglamistir. Bu siirecte, bireyin
toplum igindeki yerine gore yitkiimliiliikleri yeniden
tanimlanmig, gida iiretimi bir endiistri kolu haline
gelmis ve “dayanikli raf iiriinleri“ dogmugtur. Toplumun
endiistriyel tretimde ¢aligan kesimlerinde, beslenme
aligkanliklar1 herkesten o6nce degismis ve bu durum
giderek tim toplum kesimlerine yayilmaya baglamistir.
Giunimiizde teknolojik olanaklarin yogun bir sekilde
kullanilmasiyla her ikisi de giiglenen taze gida sektérii
ve dayanikl gida sektérii toplumu beslemek i¢in rekabet
etmektedir. Buna ragmen gida iiretimi, gida kalitesi ve
gidaya erisim agir yetersizlik ve nitelik baskis1 altindadir.
Gida giivenligi artik niifuslar fazla olmayan bir dizine
tilke diginda tiim iilkelerin en zorlu sorunlarinin basinda
gelmektedir.

\ Va VN

Beslenme
“Bir seyler yiyip doymak” beslenmenin berbat bir

tanimidir. Temiz hava, temiz mineralli su, temiz gida,
kozmik ve yapay kirlilik tagimayan berrak giinigig: ile
siirdiriilebilen saglikli beslenme, birey ve toplumlarin
tirinit ve yagsam  etkinliklerini siirdiirebilmesinin
birinci kosuludur. Beslenmeyi daha iyi anlayabilmek
i¢in viicudumuzun nasil bir degisim iginde oldugunu ve
bundan dogan ihtiyaglarimizi bilmek gerekiyor.

Viicudun, hiicre, doku ve organlarimizi, yagam seklimizin
gerektirdigi sekilde zamanla yenileyerek, kendi kendini
genetik izleme-yonlendirme ve iiretme-yok etme
mekanizmalariyla yo6nettigini biliyoruz. Ortalama
hesaplamalara goére, ornegin sindirim sisteminin ig
ylzeyi, korneanin dis tabakasi, kanda platelet, alyuvar ve
akyuvarlarsaatlerilagiinleri¢inde,endometriumihaftada,
deri dig katmani 2 haftada, karaciger 6-18 ayda, yag ve
kemik dokular: 8 -10 yilda yenileniyorlar. Kalp kaslarinin
omiir boyunca ancak yaklagik yarisina yakin oranda
yenilendigini, beyin hiicrelerinin ise yeni ¢aligmalarda
sinirli  bolimlerinde yenilenebildigi belirlenmigse de
esas olarak yenilenmedigini sdyleyebiliriz. Bu degisim
dongiisiinde, ortalama yetigkin saglikli bir insan
vitcudunda 37,2 trilyon hiicrenin bulundugu ve her giin
330 milyardan fazla hiicrenin yenilendigi bildirilmektedir.
Bu degerler kisinin yagsam sekline goére sapmalar
gosterebiliyor, fakat, hiicre, doku ve organ yenilenmesi
viicudumuzun kendi iglevini siirdiirmesi i¢in ka¢inilmaz
bir gercek oluyor.

Ohalde bu gergekligi dikkate alarak, zaman igine yayilmig
ve birbirini etkileyen siirekli yenilenme ihtiyacim
eksiksiz ve fazlasiz yerine getirebilecek bir beslenme
rejimi ile daha uzun ve saghkli yaganabilecegini séylemek
yanlis olmayacaktir. Buna Anatomik Yenilenmeye
Yonelik Beslenme' veya ‘Beden Diliyle Beslenme* adini
verebiliriz. Diinya gida iiretim sektdriinde, miktar ve
gesit bakimindan bu rejime uygun gidalardan ¢ok, kolayca
yitksek miktarlarda iiretilebilen gidalar iiretilmektedir.

DENEYIM

Saglikli beslenme i¢in, her seyden 6nce gida iiretiminin
BDB perspektifiyle organize edilmesi uygun olacaktir.
Bu organizasyon iilke yonetimi tarafindan yapilmali,
egitim sistemine ve halk saglig sektoriine, viicudumuzun
yukarida andigmiz ozelliklerini dikkate alan beslenme
modellerinin geligtirilmesi yoniinde tegvikler verilmeli
ve inisiyatifler taninmalidir. Saglik ve gida sektorlerinin,
insan viicudunun yenilenme siireglerini esas alan BDB
Modelinidestekleyenbirdegisime onciilitk etmeleridiinya
olceginde zorunlu hale gelmistir. Bu organizasyonun
tilkemizde bagariyla gergeklestirilmesi igin :

« Once BDB Modeline goére belirli yas gruplar: igin
beslenme programlari hazirlanmali,

« Ulkemiz icin yillik ve beg yillik gerekli gida tiirleri ve
miktarlar1 belirlenmeli,

« Uretici mekanizmalar, BDB Modeline gére iiretim
i¢in tegvik edilmeli,

« Yeni nesil ireticileri yetistirmek iizere Gida ve
Hayvanciik Meslek Okullari, Gida ve Beslenme
Aragtirma Enstitiileri ve Universiteleri kurulmali,
¢ogaltilmali,

« Temel egitim miifredatina Uygulamali Gida Tarim ve
Beslenme dersleri asli olarak konulmals,

« Temel egitim miifredatina temel anatomi ve fizyoloji
ile desteklenen ve BDB Modeline uygun Saghkli
Beslenme Dersi konulmali,

. Gida  reticilerinin  BDB  Modeline  gore
okuryazarliginin gelistirilmesi i¢in saha uygulamalar
ve seminer egitim programlar1 uygulanmali, BDB
tanitilmali,

. Toplumun, BDB programimi anlamasi igin
kamu kanaliyla radyo, televizyon ve diger medya
araglarindan izlenebilecek genel bir gida ve beslenme
seferberligi yiriitmek iizere, yitksek Ogretim
kurumlarina 6zel gorevler verilmeli,

- BDB Modelinin yonetimi ve uygulanmasi igin, yetkin
bilim insanlarindan olugan bir Gida ve Beslenme
Konseyi kurulmali gorevlendirilmelidir.
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Beden Diliyle Beslenme (BDB) Modeli asagidaki
kazammlan saglayabilir:

« Bireyin ortalama saglikli yasam siiresini ve verimini
artirabilir,

« Bireyin kendisini daha iyi anlayarak entellektiiel,
duygusal ve estetik gelisimine yardimci olabilir,

« Bireyi dogal ekosistemle ve ¢evresi ile uyumlu yaparak
daha mutlu hale getirebilir,

« Glukoz, fruktoz ve katki maddeleri gibi sistemik
hastaliklara zemin hazirlayan katki maddelerinin
kontrolsiiz  titketimini ve bunlarin etkilerini
azaltabilir.

« Agir metal, kimyasal kirlilik iceren gidalarin neden
oldugu dejeneratifhastaliklar nedeniyle olugsan maddi
manevi kayiplar: azaltabilir.

+ Gida, tarim ve hayvancilik sektoriinii siirdiiriilebilir
sekilde reorganize edebilir,

« Gida tiiketimini, fazla ve kayiplardan kurtarabilir,
gesitlendirebilir ve kararli hale getirebilir,

« Cevre kirliligini azaltarak iklimsel ve cografi
dzelliklere olumlu etki edebilir,

« Butiin sektorler icin nitelikli is giicii stogunu
artirabilir.

BDB Modelinin kurgulanmas: ig¢in her geyden evvel,
modelin amacmma uygun bilimsel tanimi, devlet
eliyle, iiniversite ve aragtirma kurumlar1 marifetiyle
standartlagtirilmalidir.  Model, gida sektdrit insan
giiciinii, tarim, orman ve hayvancilk alt yapisini,
bolgelerin cografi ve iklimsel odzelliklerini modele uygun
iriinlere gore tanimlamalidir. Bu verilerden yola ¢ikilarak,
tilke igin gerekli triin miktari, yillik ve dért yillik planlarla
belirlenerek tiretilmesini saglayacak énlemleri almalidir.
BDB Modeli, giinliik, haftalik, aylik ve yillik bazda, bireyin
yast ve agirligina gore almasi gereken minimum gida tiir
ve miktarlarini belirleyecektir. Bu siirecler, bir yandan
birey icin yeni bir beslenme gekli tanimlarken, diger
yandan gereken iriin miktarlarini da planl ve tegvikli
iretimle paralel olarak saglayacaktir. Saglikli beslenmek
i¢in gerekli olan gida giivenliginin baglica unsurlar::

1. BDB Modeline uygun standartlarla tanimlanmig
sekilde temel ve destek gidalarin iiretilmesi,

« L

2. Toplumun, BDB Modelini 6grenmis yeni bir iiretici
ve tiiketici nesli yaratmasi,

3. Toplumumuzda o6zellikle, hayvanciik ve gida
sektoriinde onemli isgiicii ve evde beslenmeden
sorumlu olan kadinlarin egitim seviyelerinin
iyilestirilmesi,

4. Toplum gereksiniminin tzerinde giivenli bir stok
olusturacak miktarlarda gida iiretilmesi,

5. Temel gida tedariginin dig satin alima bagimh
olmaktan kurtarilmasi,

6. Toplumun kendi satinalma giiciiyle gidaya
erigilebilmesi ve titketebilmesi,

7. Gidanin her an denetlenebilir ve dengeli fiyatlarla
satiga hazir olmasi seklinde siralanabilir.

Birbirini tamamlayan bu wunsurlardan herhangi
birinin aksamasi durumunda o ilkede gida giivenligi
ve halk saghg1 risk altina giriyor demektir. Yukarida
betimledigimiz kosullarda Tirkiye'de gida giivenligini
tehdit eden baglica etmenler:

- Gida, beslenme egitimi ve okuryazarliginin disiik
olmasi,

- Gidalarin, proses toksinleri, dogal toksinler,
plastikler ve ila¢ katig1 gibi yeni donem toksinler
icermesi,

« Yurttag niifusunun onda birinden fazlasini olugturan
ve jeopolitik nedenlerle Tiirkiye’de ikamet eden 8.5
milyonluk yeni niifusun, kendi kiiltiirlerine uygun
beslenme ve titkketim aligkanliklarinin beslenme
kiiltiiriimiize olumsuz etkileri,

. “Bu yeni toplum Kkesiminin, saglik hizmetleri,
beslenme, gecici barinma ve yerlegim ihtiyaglarinin
bedelsiz olarak karsilanmasinin yarattigi kaynak
darhig,”

. Siregen ekonomik zorluklar nedeniyle, besince
zengin “Tirk Mutfagr” kiltiirel mirasinin
zayiflamasi,

. Avrasyave Orta-Dogwda savas, yaptirim ve ambargo
gibi jeopolitik gelismelerin etkileri,

- Dogal afetler ve salginlar karsisinda yetersiz hazirlik

olarak sayilabilir.

Saglikh Beslenme Ulusal Varolus Sorunudur

Saglikli beslenen bir toplum igin, her seyden dnce yapay
zeka destegi de alinarak bir BDB Modeli kurgulanmals,
topluma tanitimi ve etkinligi yéniinde deneme calismalar
yapimalidir. Viicudumuzun kendini  yenilemesiyle,
toplumun kendini yenilemesi arasinda bir baglanti kurmak
yanlis olmaz. Toplum da yasayan ve demografik yapisi
degisim icinde olabilen, fakat entegrasyonu daha gevsek
biiyiik bir yapi olarak digiinilebilir. Ancak bireyden ¢ok
daha karmagik ve degisimi de yavas hissedilen bir yapidir.
Bu nedenle model, kendi parametrelerini degistirebilir
olmalidir.

Beslenme konusunda doniisiim, toplumun icinde
bulundugu beslenme ile hedeflenen beslenme hakkinda
dogru veri iiretimiyle calisacak bir algilamaya
dayanmalidir. Boyle olunca toplumun bugiin nasil
beslendigine dairverilerintoplanmasive modelin sunacagi
sonuglarla kargilagtirilmas: ilk faz caligsmasi olacaktir.

Bunun sonucunda olusan, gidanin kalite ve miktar
farklarmin bir degerlendirilmesi yapilmali ve iilke
tiretici giiclerince nasil ve ne kadarinin karsilanabilecegi
sorgulanarak i iiretim ve dig tedarik planlar1 yapilmalidir.
Daha sonra, yillar iginde gida tiretim altyapisi ve insan giici
dis tedarige gerek kalmayacak sekilde gelistirilmelidir.

Toplum, kendisini olugturan bireylerin baglantisallig:
yiksek bir kiimesi oldugu icin bireyleri ne kadar saghkl
besleniyorsa, toplum da o kadar saglikli olur. Kanaatimce
toplumun saglikli olmasinin 6nemli gostergelerinden
biri, sectigi yonetimle aralarindaki iliskinin kalitesidir. Bir
tilkede:

« Yonetim, hizmet sundugu toplumun gereksinim ve
isteklerini dinleyerek degerlendirmeye agiksa,

+ Toplum da yénetimin icraatin1 kolaylastirmak iizere
birey olarak gorevlerini verimli bir sekilde yerine
getirmeye calisiyorsa,

« Herikitaraf gérevlerini iilke ve diinya ekosistemine en
az hasar vererek yapmayu ilk 6l¢iit olarak ele aliyorsa, o
tilke saglikli beslenen insanlar iilkesi sayilabilir.

* Glukoz, fruktoz, tatlandiricilar ve boyar maddeler dogal gida degil, gidalardan
gikarilan organik molekillerdir. Uzun raf émirli unlu gidalarin neredeyse
tiimiinde, hayvansal protein soslar1 dahil tiim soslarda, konservelerde, firin ve
pastahane gidalarinda katki maddesi olarak 6l¢iisiiz miktarlarda gelisigiizel
kullanilmaktadir. Bunlardan yalmzca glitkoz igin, insan metabolizmasinda
sinirsel algilama, karaciger ve pankreas ticlitsiiyle sikica yiiriitilen bir kapal
cevrim kontrol mekanizmasi mevcuttur. Fruktoz ve tatlandircilar igin boyle bir
regiilasyon mekanizmasi yoktur. Fruktoz ve tatlandiricilar igtah ve kendini gidayla
odiillendirme diirtiilerimizi séndiirmez, tersine tetiklerler.

Secen de secilen de ne yapacagini biliyor demektir. Oyleyse
saglikli beslenmeyi, aslinda ol¢iimii ve sayisallagtirilmasi
kolay olmayan fakat ulusal giivenlik sorunu kadar 6nemli
ve siiregen bir ulusal varolus sorunu gibi diisiinebiliriz.
“Saglam kafa, saglam viicutta bulunur” diyoruz. Bunu,
“saglikli” beslenemeyen bireylerin bedensel ve psikolojik
semptomlarindan anlayabiliyoruz. Tirkiye Cumhuriyeti
ilk gorev olarak, ¢ok kotii beslenen toplumumuz i¢in gida
tiretimini artiracak ve verem, kolera, tifo, tifiis,bogmaca,
trahom, frengi, sitma ve ¢igek gibi hastaliklar1 eradike
etmek ic¢in dinyaya oOrnek olan basarili ¢aligmalar
yapmustir. Bugiin de, daha iyi beslenen, beden ve ruh
saglig1 daha giiclii olan bir Tiirkiye i¢in, hep birlikte BDB
Modeli olugturmaya baglayabilir ve bagarabiliriz.
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2025 TTGV Guni ve Odulleri

2025 TTGV Giinii ve Odiilleri Térenimiz; kamu, 6zel sektor,
akademi ve girisim diinyasinda, odagina iklim teknolojilerini
almig kigi ve kurumlarin katilimi ile gerceklesti. Torenin
acgls konusmasini yapan TTGV Yonetim Kurulu Bagkan:
Degerhan Usluel, Gidumli Projeler Programiyla, tiriinin
ilk 6rnegi teknoloji projeleriyle yeni nesil havacilik yakitlari,
stirdiirillebilir ¢imento, alternatif protein, enerji depolama
gibi alanlarda miusgteri riskini tstlendiklerini belirtirken,
TTGV'nin Turkiye'de destek sisteminin Onciisii goérevini
tistlenerek, Tirkiyenin teknolojik gelisiminde anahtar bir
program olusturmaya ¢alistiklarina dikkat ¢ekti.

ITC Yonetim Kurulu Bagkani Ali Kantur'un “Kati Atikta
Dontgiim Hikayesi: Copit Ciddiye Almak” baghgiyla yaptigi
konugmanin ardindan TTGV Genel Sekreteri Hanzade
Sarigicek'in moderasyonunda Bogazi¢i Universitesi Fizik
Boliimit Ogretim Uyesi Prof. Levent Kurnaz ve Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) Kidemli Program
Koordinatérit Ozcan Tiirkoglwnun katilimi ile “Iklim
Teknolojilerinin Yarini Paneli” gerceklestirildi.

TTGV iklim Onciileri Platformunun Esra Boran ve Dog. Dr.
Tun¢ Durmaz liderliginde iklim teknolojilerine dair gelecek
hedeflerini anlattiklar1 organizasyonda TTGV Odiilleri de
sahiplerini buldu.

E

Dr. Akin Cakmakei Oncii Arastirmaci Odili:
Bogazici Universitesi Kimya Mithendisligi Béliimit
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Damla Eroglu Pala

Refik Ureyen Degisim Lideri Odili:
Dr. Vahide Nuran Mutlu

Dr. Fikret Yiicel Oncii Kurulus Odili:
DB Tarimsal Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.

Mehmet Suhubi Onci Sivil

inisiyatif 0dli:

Bogazici Universitesi iklim Degisikligi
ve Politikalar1 Uygulama ve Aragtirma
Merkezi (iklimBU)

Platin Dergisi’ndeydik

TTGV Gelistirme Programlar1 Direktorii Evren Biikiilmez,
“Tark Sanayisi Teknolojik Dontigiime Hazirlaniyor” ve
Yenilik¢i Teknoloji Programlari Direktéric Dr. E. Serdar
Gokpinar, “Ayakta Kalmak icin Inovasyon Kiiltiiriine Dénmek
Sart” baglikli yazilar: ile ekonomi ve ig ditnyasinin 6nemli
yayinlarindan Platin Dergisi'nde yer aldu.

Tirk Sanayisi Yesil Donisime Odaklandi

Biikiilmez, “Tirk Sanayisi Teknolojik  Doniigiime
Hazirlaniyor” baglikli yazisinda, kiiresel diizeyde artan iklim
politikalar: ve digitk karbonlu iiretim zorunlulugunun Tirk

sanayisi izerindeki etkilerini ele alirken, kiiresel bask: kargisinda
sanayinin gecirdigi ve gecirmesi gereken teknolojik déniisiimiin

onemine dikkat ¢ekti.

Ayakta Kalmak igin inovasyon Kiltiri Sart

Gokpinar ise “Ayakta Kalmak icin Inovasyon Kiiltiiriine Dénmek
Sart” baglikli makalesinde, hizla degigsen diinya kosullarinda
kuruluglarin  varliklarini  siirdiirebilmeleri ig¢in zorunlu olan
degisimlere dikkat ¢ekti ve bu degisimin 6zellikle yapilanma, killtiir
ve liderlik unsurlar1 baglaminda hayati 6nem tagidigini vurgulada.

TTGV'DEN HABERLER [
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Elektrokimyasal Enerji Teknolojileri Sempozyumu’ndaydik.

TMMOB KMO Ankara Subesi tarafindan diizenlenen Elektrokimyasal Enerji Teknolojileri
Sempozyumuwnun kapanig panelinde, Tiirkiye'nin enerji teknolojilerindeki giincel durumu
ve kiiresel rekabet potansiyeli ele alindi. TTGV adina Onciil Proje Programi Teknik Lideri
Dr. Burak Baykal'in katildig1 oturumda sebeke dlceginde elektrokimyasal enerji depolama ve
hidrojen teknolojileri basta olmak tizere, TTGV'nin bu stratejik alanlardaki giincel galigmalarin
ve destekleri 6zetlendi. Panelde ayrica, bu teknolojilerin 6lgeklenebilmesi i¢in gereken kritik

mevzuat ve politika ihtiyaglari da tartigildi.
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Teknoloji Ekosistemi REACT 2025'te Bulustu:
Derin Teknolojiler ve Sistem Inovasyonu Masaya Yatirildi

TTGV, “Bilgiyi Kiymetlendirme” vizyonuyla diizenledigi
REACT 2025 etkinliginde, Tiirkiye'nin teknolojik déniigiim yol
haritasini Istanbul’da degerlendirdi.

Déniigtiiriiciit teknolojiler, sistem inovasyonu ve sektorler
arasi ig birligini merkeze alan REACT 2025, ekosistemin oncii
isimlerini bir araya getirdi. Etkinlik, TTGV Genel Sekreteri
Hanzade Sarigicek ve Gelistirme Programlari Direkt6rii Evren
Biikiilmez'in agis konusmalariyla bagladi.

Bilimsel Bilginin Ekonomik Degere DonUsimi

Etkinligin “keynote” oturumlarinda, bilginin ticarilesme
sireci ve metodolojik yaklagimlar 6n plandaydi. The
Futuring Alliance (TFA) Kurucu Ortagi Frank Kumli, “Sistem
Inovasyonu Metodolojisi” baslikli sunumuyla yapisal bir rehber
sunarken; RS Research CSO’su Prof. Dr. Rana Sanyal, “Bilgiyi
Kiymetlendirmenin Inigleri ve Cikiglar1” baglikli konugmasinda
Tirkiye'deki bagar1 hikayelerini ve bilimsel bilginin toplumsal
faydaya doniigme siirecindeki kritik agamalar1 aktarda.

Derin Teknolojilerde Sermaye ve Altyapi ihtiyaci

Guniin en dikkat ¢eken bolumlerinden biri olan panelde,
derin teknolojilerin (Deep-Tech) pazara ¢ikis siirecindeki risk
sermayesi ihtiyaci ele alindi. Emin Okutan moderatérligiinde
gerceklesen oturumda; Yeliz Erinckan, Haluk Zontul ve Caglar
Urcan, sermaye perspektifinden degerli goriislerini paylagtr.

Ardindan devam eden sohbetlerde:

- Hiiseyin Giiler ve Frank Kumli, entelektitel birikim ile is
modelleri arasindaki bagi irdeledi.

« BaranKorkutmoderatérliigiinde, Oxford Universitesinden
Mark Mann, aragtirmadan ticarilesmeye uzanan zorlu
yolculugun firsat ve risklerine 11k tuttu.

Etkinligin sonu¢ panelinde ise Tarkiyenin kiresel
rekabetteki yeri tartisildi. Evren Aktas ve Volkan Ozgiiz,
Tirkiye'nin donigtitriicii teknolojilerde sektorler aras: sistem
inovasyonunu nasil bir kaldira¢ olarak kullanabilecegini

degerlendirdi.

TTGV iklim Lab Kominitesi, ‘Mobilite Vizyonu Calistayr’nda Strdirilebilir Ulagim

Konusunu Degerlendirdi.

TTGV iklim Lab Komiinitesi, kamu, 6zel sektdr ve
akademi temsilcilerini bir araya getiren ‘Mobilite
Vizyonu Caligtayr'ni, Ankara Ofisi Kivileim Stiidyo'da
gerceklestirdi.

Caligtayda, Tiirkiye'nin ulagim sistemlerinin net sifir
emisyon hedefine ulagmas: icin atilmasi gereken
adimlar ve sirdirilebilir mobilite dontgiimindeki
kritik noktalar degerlendirildi.

Ulastirma Bakanligi’'ndan Net Sifir Hedefi

T.C. Ulastirma ve Altyapr Bakanlig: Strateji Geligtirme
Bagkanligrndan Hareket Birimi Sorumlusu Mehmet
Yazici, Hareketlilik Yonetimi ve Erigilebilir Ulagim
Daire Bagkanligi adina yaptif1 sunumda, Tirkiye'nin
ulagim sistemlerinde net sifir hedefi dogrultusunda
yuriitilen mevcut ¢alismalari ve mobilite siireglerine
dair gelecek planlarini paylasti.

Topluluk Yapilarmin Onemi Vurguland

“Turkiye'nin Ulasimda Net Sifir Emisyon Yol Haritas1”
Projesi Takim Lideri Walter Viti, siirdiiriilebilirlik ana
bagliginin mobilite ayaginda bireysel ¢abalarin yeterli
olmadigina dikkat gekti. Viti, bu doniigiim siirecinde
devletlerin odaklanmasinin yani sira, alanda galigan
uzmanlarin ve komiinite yapilarinin gorisglerine
bagvurulmasinin hayati 6nem tagidigini belirtti.

Galigtay kapsaminda, Tirkiyenin strdirilebilir
mobilite dontisiimiinde 6ncelikli ihtiyaglar ve kritik
kirilma noktalar: bes ana baglik altinda ele alindu:

« Kent I¢i Hareketlilik

« Veri Odakli Planlama

« Altyap1 ve Sehircilik

« Mevzuat-Kurumsal Yap1
« Gok Paydasli Is Birligi

TTGV Iklim Onciileri'nden Aygaz Inovasyon ve Fikri
Haklar Yoneticisi Semih Dilsiz ve Yildiz Teknik
Universitesi Iktisat Boliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Tun¢ Durmaz da etkinlige katilarak mobilite vizyonuna
dair degerli goriiglerini paylastilar.
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TTGV Genel Sekreteri Sarigicek, iTU ARI Teknokent ImpactVerse
Panelinde Iklim Teknolojilerinin Kritik Roline Dikkat Gekti

ITOU ARI Teknokentin Big Bang 2025
etkinligi kapsaminda .
“ImpactVerse” paneli, ITU ARI Teknokent '_@ﬁ L
Genel Miidiirii Prof. Dr. Attila Dikbas - \e\ Wl
moderatorligiinde, Tarkiye Teknoloji e
Geligtirme Vakfi (TTGV) Genel Sekreteri v

Hanzade Sarigicek, Plug and Play Partneri e

diizenlenen

= )
by

Omer Gozen, Maxis Genel Midiirii
Ozgiir Temel ve TOGG CEO’su M. Giircan
Karakag'in katilimiyla gerceklesti.

Panelde etki odakhh girisimcilik ve
iklim teknolojileri alanindaki stratejik h
-

Tt
is  birliklerinin  6nemini vurgulayan fin,_
ad —

Sarigicek, iklim odaginda dinyayr ve

Tiirkiye'yi bekleyen sektorel doniigiimlere

dikkat cekti. Sarigigek, bu bityiitk doniisiimde iklim teknolojilerinin iistlendigi kritik roliin altini ¢izerek, Tirkiye'nin
uluslararasi rekabetciligini giiclendirmek i¢in atilmasi gereken adimlara, farkli katmanlarda gelistirilecek ig birligi ve
kaldirag modellerinin hayati 6nem tagidigini belirtti.

Kultor Mantari Sektorinde Sirdirilebilir Uretim

Programi Uzmani Ayse Goknur Tansu Oncel “Tarimda

e

—- r i — Wi

Tarim Tv’nin, Tarim Orman Ekranr'nda, TTGV Onciil Proje ' H |h-|—.1.. ._1 _l-“i-.. " '
T o e l e e " =T

stirdiiriilebilir tiretim miimkiin mi?” bagligi ile yer aldu. als
b 78
Sektorde Surdirdlebilirlik Perspektifi =
Kiiltiir mantar: sektoriindeki giincel egilimler, firsatlar
ve vaka analizleri tizerinden tarimsal siirdiiriilebilirlik

Tanm Orman

iinsm sl -

konusunun ele alindig1 yayinda Oncel,

- Sturdirilebilir iiretim modelleri: Tarimda yenilik¢i ve
cevre dostu yaklagimlar, .
« Verimlilik—kaynak kullanimi dengesi: Kaynaklar: etkin

kullanarak verimi artirmanin yollari,

« Giincel egilimler ve firsatlar: Kiiltiir mantar: sektdriinde Yayinin tamamini

teknolojik ve pazar odakli geligmeler hakkinda Youtube kanalimizdan

degerlendirmelerde bulundu. izleyebilirsiniz.
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TTGV ve Eczacibas! is Birligiyle
“ptik Yonetimi ve Dongisel Ekonomi” Calistayi Gergeklestirildi

Tiirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi (TTGV) ve Eczacibagi Holding ig birliginde, 3 Kasin’da diizenlenen
“Atik Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi” ¢aligtayinda, yapi, seramik, cam, kimya ve ahsap gibi kritik
sektorlerin temsilcileri ile kamu, akademi ve danigmanlik diinyas: bir araya geldi.

Eczacibasi Holding ev sahipliginde gerceklesen calistay, Is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD Tiirkiye) Déngiisel Uriinler ve Malzemeler, Tarim ve Gida Odak Alanlari Proje Yoneticisi
Serkan Soyuer'in agilig konugmasiyla bagladi. TTGV Iklim Onciisii ve Eczacibagi Holding Kidemli
Inovasyon Yéneticisi Tugba Ucar Demir’in katkilariyla verimli bir bilgi paylasim ortami olusturuldu.

Caligtayda, atik ydnetimi ve dongiisel ekonominin temel dinamikleri masaya yatirildi. Ele alinan ana
bagliklar sunlardi:

« Atklarin toplanmasi, geri doniigiimit ve yeniden kullanimi

« Endiistriyel atik yonetimi

« Sorumlu titketim

« Diizenlemelerin yon verici roli

Ortak akil ¢aligmalariyla sektorlerin dongiisel ekonomi yolundaki oniindeki engeller, yenilikgi
¢oztimler, teknolojik gelismeler ve altyapr gereksinimleri birlikte haritalandi.

Yapilan tartigmalar sonucunda; atik ayristirma ve altyapidaki eksiklikler veri paylagimi ve ig birligi
mekanizmalarindaki smirliliklar sektorlerin kargilagtigr temel engeller olarak belirlenirken,
bu engellere kargilik, dongiisel ekonomiyi hizlandiracak yenilik¢i ¢oziim 6nerileri olarak dijital
izlenebilirlik sistemleri, sektdrel ortak platformlar ve malzeme verimliligini artiran teknolojiler
olarak 6ne ¢ikti.
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TTGV FLUX Programi, Tirkiye’de Arastirmayi Sanayiyle Bulusturuyor

Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) tarafindan yiritiilen FLUX Teknoloji
Yonlendirme Programi, temel arastirma seviyesindeki bilimsel bilginin sanayiye
aktarilmasi ve ticarilestirilmesi alaninda yarattig: etkiyle dikkat ¢ekiyor.

Panelistlerden FLUX Programina Yiksek Degerlendirme

Programin getirdigi yenilik¢i bakis agis1 ve biitiinciil yapisi, onde gelen isimler
tarafindan su ifadelerle degerlendirildi:

Esra Cer Yardimoglu (TUBITAK TEMEG Grup Koordinatérii):
“Programin en giizel tarafi, tiim ditnyanin takip ettigi ve son donem énemli
bir akim olan doktora 6grencilerinin ve doktora sonrasi arastirmacilarin temel

”

aragtirma seviyesindeki teknolojilerin ticarilestirme siirecine nasil katk: verecegi.

Dr. Volkan Ozgiiz (Bogazici Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Genel Miidiirii):
“Cok az program bu kadar bitiincil oluyor. Ugtan uca béyle bir program benim
bildigim kadariyla Tiirkiye'de bu seviyede ilk defa uygulaniyor.”

Dr. Hiiseyin Giiler (Kastamonu Entegre Global Ar-Ge ve inovasyon Direktorii):
“Farkli cografyalardan geng akademisyenlerle ve geng profesyonellerle bir arada
olma imkanim oldu. Gergek problemlere ¢6ziim iireten bakis agilarina ihtiyacimiz
var. TTGV bu anlamda 6nemli bir aracilik yapiyor.”

TTGV, FLUX Teknoloji Yonlendirme Programu ile bilimsel bilginin sadece
laboratuvarda kalmayip, endiistride somut bir degere déniismesini saglayan bir
etki alani olugturmaya odaklaniyor.

w anns 7 m

TTGV KUTUPHANESI

TTGV olarak, ekosistemdeki
cesitliligin anlasilmasini saglamayi,
“proaktif” bicimde teknoloji

odakli gundem olusturmaysi, farkh
oyuncular ve uzmanliklari bir araya
getirmeyi, teknolojiyle ilgili yuksek
etki yaratacak gergek intiyaglar
ortaya ¢ikarmayi amagliyoruz.
Uzman kadromuz bu ana fikir ile
kendi alanlarina dair literatoro

ve son yillarda yurt disinda ¢ikan
kitaplari inceleyerek verdigi
donuslerle daha 6nce Tirkgeye
cevrilmemis dnemli kitaplari
belirliyor. Bu kiymetli eserleri
Turkgeye kazandirmaktan mutluluk
duyuyoruz.
|

CALISILMAYAN BiR DUNYA

Bundan yalnizca birkag kusak énce insanhgin temel sorunu gegim sikintisiydi. Bugiin ise
teknoloji, 6zellikle de yapay zeki, bu sorunu ¢ézme potansiyeli tagirken yeni ve daha karmagik
meseleleri beraberinde getiriyor. Daniel Susskind’in Caligilmayan Bir Diinya adli kitabi, tam da
bu kirilma noktasina odaklaniyor.

Oxford Universitesi'nde égretim iiyesi olan Susskind, otomasyonun ve yapay zekann isgiicit
tizerindeki etkilerini ele alirken, gelecekte daha az isin oldugu bir dinyanin kagimilmaz
olabilecegini savunuyor. Ancak kitap yalmizca “islerin kaybolmasr” meselesini tartigmakla
kalmuyor; esitsizlik, gii¢ dagilimi ve insanlarin yagamda anlam bulma bigimleri gibi temel
toplumsal sorulara da dikkat gekiyor.

Bu eser, yalnizca ekonomistler veya politika yapicilar i¢in degil; is diinyas: profesyonellerinden,
teknoloji meraklilarina, egitimcilere kadar genis bir kitle igin kritik sorular ortaya koyuyor:

« Teknoloji bizim i¢in ne ifade ediyor?

« Caligmaile anlam arasindaki iligki nasil evirilecek ?

« Yeni bir toplumsal giivenlik anlayisi nasil kurulabilir?

TTGV Kitiiphanesi'nde yer alan bu eser, isin gelecegi kadar, insanligin gelecegi i
onemli bir tartisma alani agiyor.



DUNYADAN VE TURKIYE’DEN

HABERLER

Dunyadan Haberler

COP3Y'in Ev Sahibi Turkiye: Kiresel iklim
Zirvesi 2026'da Istanbul ve Antalya’da

Tirkiye, Avustralya ile varilan uzlagmanin ardindan
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi'nin
31. Taraflar Konferansrna (COP31) ev sahipligi yapacak iilke
olarak belirlendi. 2026 yilinda diizenlenecek zirvenin Liderler
Zirvesi Istanbul'da, ana konferans etkinlikleri ise Antalyada
gerceklestirilecek.

Karar, BrezilyZnin Belem kentinde sona eren COP30 Zirvesi
sirasinda alindi. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig1 yetkililerine gore Tirkiyenin segilmesi, uzun
stiredir yuriitilen yogun diplomatik miizakereler sonucunda
gerceklesti. Tiirkiye, COP31 adayligin1 2022’de agiklamis ve
Avustralya ile rekabet etmisti. Uzlagi kapsaminda Avustralya,
COP31 oncesindeki hazirhk toplantilarindan birine (Pre-
COP) ev sahipligi yapma hakki elde etti.

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakani Murat Kurum,
Tirkiyenin COP31 dénem bagkan: ve ev sahibi olarak
adil, kapsayic1 ve kimsenin geride birakilmadig: bir iklim
diplomasisi yiriitecegini vurguladi. Tirkiyenin, kuzey
ile giiney arasinda “iklim diplomasisi kopriisi” olmay:
hedefledigi ifade edildi.

COP3rde, Paris Anlagmasrnin 1,5°C hedefi, emisyon
azaltumi, uyum ve iklim finansmam gibi kritik bagliklar ele
alinacak. Antaly2nin giiclit ulagim ve konaklama altyapis
ile daha 6nce G20 Zirvesi'ne ev sahipligi yapmis olmasi, ana
konferans merkezi olarak tercih edilmesinde etkili oldu.
Zirvenin kesin tarihleri ve ayrintili programinin 6niimiizdeki
aylarda agiklanmasi bekleniyor.

Kaynak: Euronews
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Akdeniz iklim Micadelesinin Yeni
Merkezi TUrkiye Oluyor

Misir'in Kahire kentinde 2-5 Aralik tarihleri arasinda
diizenlenen 24. Barselona Sozlesmesi Taraflar
Konferansrnda (COP24), istanbulda kurulacak Akdeniz
Bolgesel Iklim Degisikligi Faaliyet Merkezinin 2026
yilinda faaliyete ge¢mesi kararlagtirildi. Merkezin gorev
alanlar1 ve biitcesi onaylanirken, Tirkiye sozlesmenin
Uyum Komitesi'ne yeniden asil iiye secildi.

Toplantida ayrica 2026-2035 Siirdiiriilebilir Kalkinma I¢in
Akdeniz Stratejisi, Iklim Degisikligine Uyum Bélgesel
Cergevesi ile 2026-2027 biitgesi ve ig programi kabul
edildi. Merkez, Akdeniz'de iklim direncini artirmaya
yonelik caligmalar1 koordine edecek ve 2030’a kadar deniz
ve kiyr alanlarinin en az yiizde 30’'unun korunmasina
katki saglayacak.

Bakan Yardimcisi Fatma Varank, merkezin Tirkiye'nin
bolgesel liderligini giiclendirecegini ve \Tirkiyenin
iklim eyleminin merkezinde yer alacagini vurguladi.
Merkez kapsaminda, CAMP izmir Kiy1 Alanlar1 Yénetim
Programu pilot proje olarak hayata gecirilecek ve 2026-
2027 yillarinda uygulanacak.

Toplanti sonunda Kahire Deklarasyonu kabul edilerek
Akdeniz'in korunmasi, iklim degisikligiyle miicadele,
biyolojik gesitliligin giiglendirilmesi ve plastik kirliliginin
azaltilmasi konularinda ortak hedefler teyit edildi. Ayrica
Istanbul Cevre Dostu Sehirler Odiilii bu yil Ispanyanin
Almeriakentineverilirken, Balikesirve Antalya bityiiksehir
belediyeleri sirasiyla ikinci ve tigiincii oldu.

Kaynak: AA
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Bursa’da Sanayi Atiklari Ekonomiye
Kazandiriliyor: Geri Donisum
Kapasitesi 3 Bin Tona Gikiyor

Bursada 2006'dan bu yana faaliyet gosteren Yesil Cevre
Aritma Tesisi biinyesinde gegen yil kurulan kati atik
geri doniigiim merkezi, sanayicilerin ambalaj atiklarini
ekonomiye kazandiriyor. Baglangicta aylik 400 ton
kapasiteyle hizmet veren tesis, kent genelindeki sanayi
kuruluglarinin da dahil edilmesiyle kapasitesini aylik 1500
tona ¢ikardi.

Son bir yilda yaklasik 10 bin ton kagit, plastik ve iplik atig
ayrigtirilarak geri dontstirildi. Artan talep nedeniyle
kapasite artirimu igin yeni bir proje hazirlanirken,
2026 itibartyla aylik 3 bin ton augmn geri doniigiime
kazandirilmasi hedefleniyor.

Yesil Cevre Aritma Tesisi Isletme Kooperatifi Genel
Miidiirit Mehmet Aydin, tesisin 11 bin metrekarelik alanda
faaliyet gosterdigini, 22 kigiye istihdam sagladigini
ve 85 sanayici ortagin yani sira farkll organize sanayi
bolgelerinden firmalara da hizmet verdigini belirtti.
Aydin, yeni yatirimlarla daha hizli, ekonomik ve giiglit
bir geri doniigiim hizmeti sunmaya devam edeceklerini
vurguladi.

Kaynak: AA

Yesil D6nisUm Sanayide Yayiliyor:
Tirkiye’de Yesil 0SB Sayisi 27'ye Ulasti

Tiirkiye'de organize sanayi bolgeleri (OSB), cevre dostu
tiretime gegis kapsaminda yenilenebilir enerji, su
yonetimi, atik azaltimi ve enerji verimliligi projelerine
hiz verdi. Bu ¢aligmalar sonucunda Tiirk Standardlar:
Enstitiisit (TSE) tarafindan Yegil Organize Sanayi Bolgesi
(OSB) Sertifikasi verilen bolge sayisi 27ye yiikseldi.

Yesil OSB modeli; cevresel sirdirilebilirlik, digiik
karbonlu tiretim, kaynak verimliligi, atik ve su yonetimi,
yesil altyap: ve cevre dostu ulagim kriterlerini kapsiyor.
Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi gibi diizenlemeler, sanayiciler
icin gevre standartlarina uyumu ve rekabet giiciinit
kritik hale getiriyor. Bu nedenle OSBler, sadece gevreyi
korumay1 degil, ayn1 zamanda firmalarin uluslararas
pazarlarda rekabet avantaji kazanmasini hedefliyor.

Bugiine kadar Yegil OSB Sertifikasi alan bolgeler arasinda
Ankara, Bursa, Kocaeli, Izmir, Gaziantep, Konya ve
Diyarbakir gibi bir¢ok ildeki OSBler yer aliyor. Bu
kapsamda OSTIM OSB, OSBUK Genel Kurulwnda “Yesil
OSB Giimiig Kategori” odiiliinit aldi.

OSTIM OSB Yénetim Kurulu Bagkani Orhan Aydin, yesil
dontigimit bir zorunluluk degil insanliga ve gelecek
nesillere kars1 sorumluluk olarak gordiiklerini vurgulads.
OSTIMde gevre dostu pasif binalar, tiim ¢atilarda giines
enerjisi sistemleri, siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve
gevresel etkilerin siirekli takibi gibi uygulamalar hayata
gecirildi. OSTIM yénetimi, hedeflerinin ‘Altin Kategori”
Yesil OSB Sertifikas: almak oldugunu belirtti.

Kaynak: AA
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SON DONEM
RAPORLARIMIZ

Yenilenebilir Enerjinin Ulkemiz Ekonomik Deger Yaratma Potansiyeline
Enerji Karmasi Igindeki Sahip Karbon Yakalama Kullanim
) Miktarinin Artirilabilmesi igin Depolama (KYKD) ve Karbondioksit
Karbonsuzlagtiriimasi Zor Sektérlerde  Batarya Geri Donisim ve Ikincil Sebeke Olgeginde Uzun Sireli Giderim (KDG) Cozimleri Derin Analiz
Yeni Nesil Yakit Teknolojileri Derin Kullanim Teknolojileri On Arastirma Elektrokimyasal Enerji Depolama Raporu - Ozet
Analiz Raporu - Ozet Raporu Derin Analiz Raporu - Ozet

Alternatif Protein Teknolojileri Derin Temiz Hidrojen Teknolojileri Derin iklim Teknolojileri Radari Sirdirilebilir Gimento Uretimi Derin
Analiz Raporu - Ozet Analiz Raporu - Ozet Versiyon 3.0. Analiz Raporu - Ozet
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2026'DA SURDURULEBILIRLIK
H ED EFLER I ~~~~ \

------

Kisisel Hedefler

56

57



SIGV

TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI

TTGV Merkez / Head Office
CYBERPARK CYBERPLAZA

B Blok Kat: 5-6

Bilkent 06800 ANKARA - TURKIYE
+90 312 265 02 72

TTGV Istanbul Temsilciligi / Istanbul Office
ARI TEKNOKENT Ari 2 Binasl

A Blok Kat:7

iTU Ayazaga Yerleskesi, Koruyolu

Maslak 34469 ISTANBUL - TURKIYE

+90 212 276 75 60

www.ttgv.org.tr
#TeknolojiUretenTurkiye
#iklimOncusi

inlxJolalf




	_GoBack
	_Hlk214727852
	_Hlk214307220
	_GoBack

