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TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi; teknoloji gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesi yoluyla 6zel sektdrin rekabet glcind artirmak amaciyla
1991 yilinda kurulmustur. Tarkiye’de teknoloji gelistirme konusunda faaliyet
goOsteren, kamu-6zel sektor isbirligi ile kurulan vakif stattsine sahiptir.

“Teknoloji Ureten Tiirkiye” vizyonu i1siginda TTGV; teknoloji ve inovasyon
alanlarindaki kuresel gelismeleri takip eden, ilham veren, vizyon saglayan,
birlikte 6grenerek gelisen, 6greten ve uygulayan; dinamik entelekttel
sermayesini topluma yaygin etki saglamak amaciyla paylasan tarafsiz, cevik
bir gliven platformu olarak deger Uretir.

2023 yili itibariyle odagini iklim teknolojilerine ceviren TTGV, iklim
teknolojileri alaninda Ulkemizde kapasite artisi saglamayi; yeni teknolojilerin
Onln0 acarak sektdr gelisimine, Uretim ve tedarik zinciri olusumuna katki
vermeyi amaclamaktadir.

TTGV; ekosistemi dinleyerek, duyarak, gorerek, ilham alarak, 6grenerek
uygulayici bir kurum olarak ihtiyac tanimi belirler. ihtiyaca yénelik yenilikci,
6zgln, yaygin etki Uretecek ve yerele uygulanacak, vizyoner bakis acisi ile
farkll perspektifleri iceren bilgiyi olusturur, bilgileri toplar ve/veya Uretir.
Bu bilgiyi ekosisteme aktarmak, paylasmak icin yeni, strekli 6drenen ve
degisen 6zgln modeller tasarlar, pilot uygulamalarla dener, gelistirir ve
uygulamaya gecirir.

TTGV

iKLIM LAB
“ PROGRAMI

iklim Lab; iklim teknolojileri odaginda kolektif bilgi Uretimi, bilginin paylasimi
ve deder odakl is birliklerinin saglanmasi amaciyla paydas ve komunite
yonetimi yapmak; bu birliktelikten sanayinin isine yarayacak icgdra Uretmek
ve bu yolla TTGV’nin iklim énctsd vizyonuna ve ilgili programlarina katki
saglamak amaciyla tasarlanan bir programdir. Oncil niteligi tasiyan iklim
teknolojilerini ve bu teknolojilerin potansiyel gelisim firsatlarini, uyguladidi
farklimetodolojiler ile arastiran ve bu alana odaklanan teknoloji ve inovasyon
uzmanlarini bir araya getiren “iklim Lab Komiinite Programi” 2023 yilinda
hayata gecmistir.

iklim Lab; iklim teknolojilerini odagina almis 6zel sektér, kamu, akademi,
girisimler, sivil toplum kuruluslari gibi kurumlar ve bu kurumlarda goérev
alan sektdr profesyonellerini bir araya getirmeyi hedeflemektedir. Faaliyet
kurgularinda 6zellikle iklim teknolojileri alaninda bilgi birikimine sahip
komuinite Gyelerini agina katmayi hedeflerken, bir yandan da komdunite
Gyeleri arasinda deger yaratan is birliklerine de firsat sunmaktadir.

iklim teknolojileri odaginda, deneysel bir laboratuvar olarak calisan program;

« insanlari, teknolojiyi ve veriyi bir araya getirir,

* Bu birliktelik sayesinde endUstrinin yararlanabilecedi somut bilgi ve
icgoriler Gretir,

 Farkli metodolojiler denerken birlikte 6grenir, dgrenirken uygular.

iklim Lab iklim teknolojileri alaninda stratejik konu basliklarini giindemine
alarak, kolektif akil calismalari ve hedefli bulusmalar ile etkisi yUksek
faaliyetlerine devam etmektedir.
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Yonetici Ozeti & Metodoloji

Turkiye’de iklim teknolojilerinin gelisimini hizlandirmak ve sanayide doénUsim kapasitesini
guclendirmek amaciyla 2025 yilinda yuratilen iklim Teknolojileri Vaka Calismalari, sektérlerde biriken
deneyimin goérinlr olmasini ve paylasilabilir hale gelmesini hedefleyen kapsamli bir ¢alismadir.
Bu vyil, farkli 6lceklerde faaliyet gosteren firmalarin strdardlebilirlik vizyonlarini, teknoloji kullanim
pratiklerini ve iklim degisikligine yonelik hazirlik streclerini derinlemesine anlamaya odaklaniimis;
kurumlarin kendi operasyonlarinda ortaya koyduklari yenilik¢i ¢ézimlerin ekosisteme deger katacak
icgorilere dénldsmesi amaclanmistir.

Enerji, Endustriyel Uretim, Mobilite/Ulasim, Yapili Cevre ve Tarim/Gida basliklarinda iklim
teknolojilerini kapsamina almis, sektore katki saglayan ve deger Greten firmalar titizlikle belirlenmistir.
Belirlenen kurumlar, iklim Lab ekosisteminde yer alan ve ilgili sektérlerde uzmanlasmis iklim Lab
iklim Onculerimiz ile eslestirilerek cok paydasli bir calisma modeli olusturulmustur. Bdylece saha
bilgisi, teknoloji perspektifi ve sektdrel deneyim ayni cercevede bulusturulmustur.

Slre¢ boyunca veri toplama araci olarak nitel arastirma yéntemlerinden yari yapilandirilmis mulakat
teknigi kullaniimistir. Eslestirilen iklim Onculeri tarafindan firmaya &zel olarak hazirlanan soru setleri;
kurumlarin strdartlebilirlik vizyonu, iklim degisikligi stratejileri, yaruttikleri basarili uygulamalar, su,
enerji ve atik ydnetimi deneyimleri, dénglsel ekonomi pratikleri, AB’nin yaklasan dizenlemelerine
yonelik hazirliklari, teknoloji altyapilari ve 6grenilmis dersler gibi genis bir kapsam icermektedir.
Firmalarin ilgili ekipleriyle gerceklestirilen mulakatlardan elde edilen yanitlar, kominite Gyeleri ve
program uzmanlari tarafindan butincil bir cercevede derlenmistir.

Tum mdalakatlar ve degerlendirmeler 2025 yili icinde tamamlanmis; her biri kendi sektérinin
dinamiklerini yansitan bes ayri vaka calismasi olusturulmustur. Bu calismalar, kurumlarin iklim
teknolojilerine yonelik yaklasimlarini cok yonll bicimde ele almakta ve hem sektoér ici hem sektorler
arasI 6grenmeye katki sunmaktadir.

Tematik alanlara iliskin degerlendirmeleri glclendirmek amaciyla, sektdrlerinde 6ne ¢ikan temsilciler
ve kendi alanlarinin dinamiklerine hakim uzman isimlerden gérusler alinarak rapora dahil edilmistir. Bu
katkilar; sektérlerin mevcut durumu, ortaya ¢ikan egilimler ve gelecege yonelik 6ngoérulerin butincdl
bir bakis acisiyla ele alinmasina olanak saglamis, boylece sektérlere dair durum degerlendirmesi
eklenerek calisma zenginlestirilmistir.

“iklim Teknolojileri Vaka Calismalar”, Turkiye’de iklim teknolojilerinin yayginlasmasini destekleyen
ilham verici 6rnekleri goérindr kilarak, ekosistemdeki tim paydaslarin dénisiim cabalarina katki
saglamay! hedeflemektedir. Bu calisma ile, firmalarin gelistirdigi yenilik¢i ¢cézimlerin ve stratejik
yaklasimlarin genis bir paydas kitlesi tarafindan égrenilmesi ve cogdaltilmasi amaclanmaktadir.
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Yapili Cevrede Iklimle Uyumlu
Sistemler:

ISt Pompalarinin Donlstirict Potansiyel
Diinya ve Turkiye Perspektifi

Yapili cevre alani, konutlari, ticari ve kamusal binalari, su ve enerji gibi temel hizmetlerin iletimini sadlayan
altyapi sistemlerini ve ulasimi mimkdn kilan yollar, kdpruler ile diger ulasim aglarini kapsayarak yasamin
tim alanlarina dogrudan temas ediyor. Genel olarak yapil cevre, insanlarin yasama, calisma ve sosyal faali-
yetlerini srdUrebilmelerini mimkin kilan, insan yapimi ya da insan miidahalesiyle sekillendirilen yapi ve
sistemler biitiinii olarak tanimlaniyor. Bu yapi ve sistemlerin insasi ve isletilmesi, yiksek miktarda malze-
me, enetji ve dogal kaynak kullanimini beraberinde getiriyor. Ozellikle konutlar, ticari binalar ve kamusal
yaplilar; 1sitma, sogutma ve sicak su gereksinimleri nedeniyle 6nemli 6lcliide enerji talebi yaratiyor ve
bu talebin bilyiik bir béliimii halen fosil yakit temelli sistemler (izerinden karsilaniyor. Bu durum, yapi-
I cevrede eneriji verimliligini artiran ve karbon salimlarini azaltmayi hedefleyen yenilik¢i teknoloji ve
yaklasimlarin gelistirilmesini ve yayginlastiriimasini kritik bir gereklilik haline getiriyor.

Bu baglamda, yapili cevrede enerji tiketimini azaltmaya ve karbon salimlarini distirmeye yénelik ¢6-
zimler &ncelikli bir 8nem tasiyor. Ozellikle binalarin 1sitma, sodutma ve sicak su ihtiyaclarini daha ve-
rimli ve dastk karbonlu yontemlerle karsilayabilen teknolojiler, ddntisimin temel bilesenleri arasinda
yer aliyor. Bu dogrultuda 6ne c¢ikan ¢coztimlerden biri olan 1si pompalari, yapil ¢cevrede strdardlebilirlik
hedeflerine ulasilmasina katki saglayan yenilik¢i sistemler olarak degerlendiriliyor.

Isi pompasl, cevrede dogdal olarak bulunan diistk sicakliktaki isiyr daha yUksek sicakliktaki ortamlara
tasiyarak 1sitma, sogutma ve sicak su ihtiyacini karsilayan, yiiksek enerji verimliligine sahip bir sis-
temdir. Enerjiyi dogrudan Uretmek yerine mevcut isiy1 verimli bicimde kullanmasi sayesinde dogal
kaynak tiiketimini, enerji kullanimini ve ¢evresel etkileri azaltan dnleyici bir yaklasim sunar.

Hava, toprak veya su gibi yenilenebilir kaynaklardan faydalanarak calisan isi pompalari, geleneksel sis-
temlere kiyasla daha diisiik enerji tiiketimi ve sera gazi emisyonu ile ayni hizmeti saglayarak ekono-
mik ve g¢evresel a¢idan siirdiirillebilir bir c6zim olusturur. Bu ydniyle 1si pompasi teknolojileri, fosil
yakitlara bagimliligin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi ve karbon ayak izinin diisiiriilmesi
hedeflerini destekleyen strdurilebilir kalkinmanin 6nemli bilesenleri arasinda yer aliyor.
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Isi pompasi teknolojilerindeki glincel Ar-Ge calismalari; daha yiiksek ¢ikis sicakliklarina ulasabilen, dii-
siik dis ortam sicakliklarinda dahi verimliligini koruyan ve daha kompakt tasarimlara sahip sistemle-
rin gelistirilmesine odaklaniyor.

Bugln hem diinyada hem de Turkiye’'de, soguk iklim kosullarina uyumlu, giines enerjisiyle entegre
edilebilen ve kaskad yapida ¢alisabilen gelismis i1s1 pompasi teknolojileri ticari olarak uygulaniyor.
Bu durum, 1si pompalarinin yalnizca temel bir 1sitma-sogutma ¢c6zima olmadigini; farkl iklim, bina ve
kullanim ihtiyaclarina yanit verebilecek olgun ve yenilikci bir teknoloji seviyesine ulastigini gdsteriyor.

Ist Pompasi Nasil Calisir?

Isi pompalari, kapali bir sistem icinde dolasan sogu-
tucu akiskanin buharlasma, sikistirma, yogusma ve
genlesme adimlarindan olusan bir cevrimle calisir.
Bu cevrim sayesinde cevreden alinan dusik sicak-
liktaki 1s1, elektrik enerjisinin destegiyle kullanilabi-
lir seviyeye yiikseltilerek ic ortama aktarilir. Bdyle-
ce I1sI pompalari, ayni prensiple hem isitma hem de
sogutma islevini yerine getirebilir.

TTGV Isi Pompasl
Infografigi

Bir Ist Pompasinin Calisma Prensibi

%25 Kompresor Giicli (Elektrik Enerjisi)

Termal Enerji

%75 Cevresel Eneriji

Yogusma
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—» Hava
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.
=== Yeralti Suyu Evaporator Kondenser C
)
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—7 .| Toprak p )
J
Genlesme
Is1 Kaynagdi Isi Pompasi Isi Dagitim ve Depolama

Sistemi

Kaynak: Bosch Home Comfort Group (2025). Hava Kaynakli Isi Pompasi - Calisma Prensibi.
https://www.bosch-homecomfort.com/tr/tr/residential/bilgiler/hava-kaynakli-isi-pompasi/
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Ist Pompasinin Cevresel Etkisi Nedir?

Konut, tarim ve endUstride eneriji tiketimi ve sera gazi emisyonlari 6nemli bir sorun olustururken, i1si pom-
palar yiiksek verimlilikleri sayesinde bu alanlarda karbon salimini azaltan kritik bir teknoloji olarak 6ne
cikiyor. Isi pompalari, birim isi Giretimi icin ¢cok daha az enerji tilkketerek cevresel etkiyi dogrudan dustri-
yor.

Isi pompalarinin ¢cevresel performansi blyik 6lctide calisma sirasinda tiketilen elektrik enerjisinin kaynagi-
na bagdl oluyor. Yenilenebilir kaynaklarla beslenen elektrik kullanildiginda, i1si pompalari ¢ok diisiik karbon
ayak iziyle calisiyor. Elektrik Uretiminin fosil yakit agirlikli oldugu bdélgelerde bile, 3-5 kat daha yiiksek
enerji doniisiim verimleri sayesinde geleneksel kazan ve kombi sistemlerine kiyasla daha diisiik sera gazi
emisyonu sagliyor.

Bu yuksek verimlilik, 1si pompalarini enerji doniisiimiinii optimize eden, iklim hedefleriyle uyumlu bir
temiz enerji teknolojisi haline getiriyor.

Isi pompasi tlrleri, cevresel etki acisindan farklilik gdsteriyor. Hava kaynakh sistemler kurulum acisindan
daha kolay olsa da cevresel kosullara daha duyarl calisiyor. Toprak ve su kaynakl i1s1 pompalari ise daha
kararl 1s1 kaynaklari sayesinde daha yiiksek yillik verim ve buna bagl olarak daha diisiik sera gazi emis-
yonlari sunuyor; ancak kurulumlarinda kullanilan altyapi ve malzemeler cevresel etki degerlendirmesine
dahil ediliyor.

Ist Pompasi Global Pazari

Klresel Isi pompasli pazarl, temiz enerjiye gecis ve enerji verimliligine yénelik artan talep ile hizl bir blylime
dénemindedir. 2025’te yaklasik pazar blyukligi 110-123 milyar USD civarindayken bu degerin 2035’e ka-
dar 200-300 milyar USD araligina cikmasi bekleniyor. Bu da yillik bilesik bliydme oraninin yaklasik %8-=%10
olacagini gbsteriyor. Bu blylme, enerji verimliligine yénelik global politikalar, karbon emisyonlari hedefleri,
yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlasmasi ve geleneksel fosil yakitli isitma sistemlerinden elektrikli 1si
pompasi ¢dzUmlerine gecisin tesvik edilmesi ile sekilleniyor.

Ist Pompasi Pazar Biiyiikliigii (2026-2035) 297.63$
275.93%
27a 232.95$ 255.08%
194.29% 74%
162.04$ 177.43%
135.14$ 147.98%
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Kaynak: Precedence Research. (2025). Heat pump market size, share & trends analysis report by product type, by application, by region and
segment forecasts, 2025-2035. https://www.precedenceresearch.com/heat-pump-market

Asya-Pasifik pazar 6zellikle yiksek nifus, hizli kentlesme ve genis Gretim kapasitesi nedeniyle diinya
1s1 pompasi sektoériinde lider konumdadir. Bu bdlge pazar payinin énemli bir kismini olusturmakta olup
pazarda glcli bayime gbsteriyor.

Kuzey Amerika ve Avrupa, 1si pompalari icin 6nemli pazarlar olup; enerji verimliligi standartlarinin siki-
lastiriimasi ve strdirdlebilir binalara yonelik tesvikler talebi artiriyor. Ozellikle Avrupa’da isi pompalari,
AB’nin fosil yakitlardan cikis ve bina kaynakli emisyonlari azaltma hedeflerinde kilit teknolojiler arasinda
yer aliyor. Bununla birlikte, son donemde tesvik mekanizmalarindaki belirsizlikler ve eneriji fiyatlarindaki
dalgalanmalar pazarda gecici bir yavaslamaya neden oluyor.

Asya-Pasifik Isi Pompasi Pazar Biiyiikliigii (2026-2035, Milyar $)
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Kaynak: Precedence Research. (2025). Heat pump market size, share & trends analysis report by product type, by application, by region and
segment forecasts, 2025-2035. https://www.precedenceresearch.com/heat-pump-market

Ulkelere Gére Isi Pompasi Satislari

FR I 720 bin
DE N 430 bin
T I 378 bin

ES N 210 bin

SE I 196 bin

NL I 167 bin
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PL D 125 bin

Fl m——— 109 bin
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DK mmmmmm 57 bin
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LT W 29 bin

EE B 20 bin

SK M 12 bin
HU M 12 bin
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Kaynak: European Heat Pump Association. (2024). Executive summary: EHPA heat pump market and statistics report 2024.
https.//www.ehpa.org/wp-content/uploads/2024,/08/Executive-summary_EHPA-heat-pump-market-and-statistic-report-2024-2.pdf



2025 itibariyla karesel pazardaki hacim sadece yeni kurulumlarla degil, ayni zamanda yenileme ve
retrofit projeleriyle de genisliyor; bu da mevcut binalarda geleneksel isitma sistemlerinin yerine
Isi pompasi teknolojilerinin tercih edilmesini artiriyor. Teknolojik ilerlemeler, hibrit sistemler, akilli
kontrol ¢éziimleri ve yenilenebilir enerji ile entegre 1s1 pompalari sektérin strdirdlebilir blylime-
sine katki sagliyor.

Endustride kullanimina bakildiginda, 1si pompasi sistemleri 6zellikle gida, kagit, kimya ve ila¢ sek-
torlerinde yaygin olarak kullaniliyor. Bu sektorlerde distk ve orta sicakliktaki atik i1si kaynaklari, 1si
pompalari araciligiyla daha ylksek sicaklik seviyelerine tasinarak proses isisi veya sicak su dretimin-
de degerlendiriliyor. Ayni zamanda es zamanli 1sitma ve sogutma ihtiyaci bulunan tesislerde énemli
enerji tasarrufu saglaniyor. Isi pompasi uygulamalari, buhar ve fosil yakit temelli sistemlerin kismen
veya tamamen ikame edilmesine olanak taniyor. Cam ve ¢imento gibi yiksek sicaklik gerektiren sek-
torlerde kullanim alani daha sinirli kalirken, yardimci sistemlerde orta dizeyde etki yaratiyor. Genel
olarak 1si pompasi teknolojileri, endiistride enerji verimliligini artiran ve karbon salimlarini azaltan
6nemli bir ¢6ziim olarak éne ¢ikiyor.

Yaplilan fizibilite calismalari, 6zellikle 200-250°C alti proses isi ihtiyacina sahip sektorlerde 1si pom-
pasi uygulamalarinin yayginlasmasinin beklendigini gdsteriyor. Ornegin, gida sektdriinde pastorizas-
yon ve sicak su hazirlama gibi 50-70°C araligindaki proseslerde, ~800 kWth kapasiteli bir 1si pom-
pasi yatirnminin 2-3 yil iginde geri doniis saglayabildigi gorlllyor. Benzer uygulamalar, distk ve
orta sicaklik gereksinimi bulunan sanayi tesislerinde 1si pompalarinin glcli bir ekonomik potansiyele
sahip oldugunu ortaya koyuyor.

Ozellikle sanayi, KOBP’ler ve belirli deger zincirlerine odaklanan projeler araciligiyla i1si pompasi tek-
nolojileri, Avrupa’nin enerji doniisiimiinde kilit ¢6ziimlerden biri olarak konumlaniyor. Bu egilimi
somutlastiran uygulamalar arasinda Hollanda’da, buylk 6lcekli CO, azaltim projelerini destekleyen
mekanizmalar kapsaminda yUksek sicaklikli 1st pompalarinin sanayide kullanimi éne ¢ikiyor. Kagit ve
ambalaj gibi orta-ylUksek sicaklik gereksinimi olan sektdrlerde, atik 1sinin yaklasik 120°C seviyesinde
proses buharina dénustirdimesi mimkan hale geliyor ve bu durum i1si pompalarinin endistriyel si-
reclerdeki uygulanabilirligini gdsteriyor.
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200-250°C alti 50-70°C Atik isinin

proses Isi ihtiyacina araligindaki proseslerde, ~120°C

sahip sektorlerde Is| ~800 kWth kapasiteli bir seviyesinde proses buharina
pompas! uygulamalarinin IS| pompasi yatiriminin donistirtimesi
yayginlasmasi bekleniyor. 2-3 yil icinde geri déniis mUmkUin hale geliyor

saglayabildigi géraliyor.

Tirkiye Ist Pompasi Sektoriinde Nerede?

Turkiye’de i1si pompasl teknolojisi, binalarda enerji verimliliginin artinnimasi ve fosil yakitl isitma-so-
gutma sistemlerinin ikamesi acisindan giderek daha stratejik bir konum kazaniyor. Binalarda enet;ji
tiiketiminin yaklasik %55’inin 1sitma ve sogutmadan kaynaklanmasi, bu alandaki dénasimd iklim
hedefleri acisindan kritik hale getiriyor.

Turkiye’nin iliman ve cesitlilik gdsteren iklim yapisi, 1si pompalarinin yil boyunca yiksek verimle ¢alis-
masina olanak taniyor. Pazarda hava kaynakli 1si pompalari ana segmenti olustururken, yerden isit-
ma entegrasyonlari 6zellikle konut ve ticari binalarda yayginlasiyor. Toprak ve su kaynakli sistemler,
belirli uygulamalarda ilave bilyiime potansiyeli sunuyor.

Pazarin son yillarda belirgin bir ivme yakaladigini séylemek mimkdan. Yillik satislarin 2020°de yakla-
sik 10 bin adet seviyelerinden 2025’'te 40 bin adet seviyelerine yaklastidini sdyleyebiliriz. Ortalama
blyime ayni dénemde cift haneli oranlari yakalamisken éniimizdeki yillarda da ayni oranda olmasa
da gUclu bir bayume trendi beklenmektedir. Pazar bUyUkligd 2025 itibariyle tutar olarak yaklasik
100 milyon USD seviyesine ulasmistir. Bu gelisme, 1si pompalarina yonelik farkindahgin ve talebin
hizla arttigini gésteriyor. Bunlarin baslica nedenleri, bireysel sistemlerde gaz erisim olmayan yapilar-
da kdmuirden déntsiim, tim segmentler icin de yenilenebilir (glnes ve rlzgar) enerji yatirimlariyla
olusan elektrik Gretim fazlasi ve bunlari tanimlayan yasa ve ydnetmeliklerdir.

Buna karsin yiiksek ilk yatirnm maliyetleri ve sinirl tesvik mekanizmalari, yayginlasmanin énindeki
temel engeller olarak 6ne ¢cikmaktadir. Ancak yerli iklimlendirme sanayisinin iiretim kapasitesi, ar-
tan ihracat potansiyeli ve elektrifikasyon odakli enerji politikalar dikkate alindiginda, 1si pompalari
Turkiye icin yalnizca bir bina teknolojisi degdil; ayni zamanda enerji doénlisimU ve sanayi politikasi
acisindan stratejik bir firsat alanidir.

Tiirkiye Isi Pompasi Pazar Bilyiikliigii

2020 yilinda " 2025 yilinda 2025 déneminde
yillik satis yillik satis pazar b_'L'lyl'JkICléﬁ
~10.000 adet >40.000 adet ~100 milyon USD

seviyesine ulasti

Kaynak: Market Strides. (2025). Turkey commercial heat pump market insights.
https.//marketstrides.com/omega/insights/commercial-heat-pump-market/turkey



Yapili Cevrede iklim Teknolojileri:

Malzemenin, Sistemlerin ve
Kullanicinin Kesisiminde Bir
DOnUusUm Hikayesi

Yaplli cevre, sadece binalar ya da sehir planlari degil; ayni zamanda yasamin kendisini sekillendiren,
gindelik kararlarimizla iklim krizini dogrudan etkileyen bir sistem biitiinii. Seramik saglik gerec-
lerinden karo Uretimine, yalitim malzemelerinden akilli bina ¢ézimlerine kadar tim bu yapitaslari,
aslinda enerjinin nasil Gretildigi, nasil tiketildigi ve ne kadar verimli kullanildidi sorusunun dogrudan
yanitlarl. Cok sektorla kurumlarda, bu sorular artik sadece Urln gelistirme ekiplerinin degil, strateji,
pazarlama, tGretim, Ar-Ge ve strdUrUlebilirlik ekiplerinin de merkezinde yer aliyor.

Bugin yapili cevredeki doniisiim ihtiyaci bir tercih degil, teknik bir zorunluluk. Isitma-sogutma sis-
temleri, binalarin karbon ayak izinde en blylk paya sahip kalemlerden biri. Ancak sadece sistemin
kendisini degil, onu cevreleyen tim malzeme ekosistemini dénustiirmeden bu yik hafiflemiyor. iste
bu noktada, yapi kimyasallarindan 1s1 pompasina, dijitallestirilmis enerji yonetimi ¢éziimlerinden
doéngiisel malzeme kurgularina kadar uzanan iklim teknolojileri devreye giriyor.

Yapili cevreyi donlstlirmek; enerji verimliligini artirmakla, kaynak tiketimini azaltmakla ve kullanici
deneyimini merkezine alan sistemler tasarlamakla mimkin. Bu sadece teknik bir gérev degil; ayni
zamanda yasamla kurdugumuz iliskinin yeniden tanimlanmasi. Bu yizden artik sadece ne lirettigi-
miz degil, nasil ve ne icin iirettigimiz de fark yaratiyor. Bosch gibi firmalarin bu dénldsiimde oynadi-
g1 rolt degerlendirirken, ¢cdzimuin yalnizca bir Grin degil, sistemik bir yaklasim oldugunu g6z éninde
bulundurmak gerekiyor.

Bu dontsimin farkli bilesenlerine dokunan sirketlerden biri olarak Bosch Home Comfort Group,
sadece teknoloji saglayicisi degil; ayni zamanda kullanici davranisini, enerji altyapisini ve konfor bek-
lentisini bir arada ele alan batincdl ¢ézimler sunuyor. Isitma ve sogutma sistemlerinde enerji ve-
rimliligi, dijital entegrasyon ve karbon nétr hedeflerine yonelik iiriin stratejileriyle, yapili cevrenin
iklim dostu doniisiimiine katki saghyor.

TTGV iklim Lab kapsaminda Bosch Home Comfort Group sistemleriyle gerceklestirdigimiz bu vaka
analizi, yalnizca bir Grln portféylini dedil; bir zihniyet dénisimin, teknik kabiliyetin sektorel ger-
ceklerle nasil bulusabilecedini anlamak adina degerli bir 6rnek sunuyor.
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Bosch Home Comfort
Group
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Vaka Calismasinin Yazari

Tugba Ucar Demir

Eczacibasi Holding, inovasyon Mudiirii

Bosch Home Comfort Group Tiirkiye ile gerceklestivdigimiz bu vaka ¢aligmast,
iklim eyleminin yalnizca teknik uygulamalarla degil, kiiltiivel doniisiimle nasil i¢
ice gectigini gosteren giiclii bir ornekti. Veriden hareketle baglatilan dijitallesme
projeleri, operasyonel siiveclerdeki iyilesmelerin ¢ok otesine gegerek kurumun
toplumla kurdugu iliskiyi de doniistiiriiyor. Ozellikle “Yesil Yasam Kahramanlar”
gibi programlar, ¢ocuklarla birlikte enerji tasarrufu kiiltiiviinii igsellestiven
kusaklar yetistirme amaci tagiyor. Bu yaklagim, siivdiiriilebilirlik hedeflerinin
yalmzca erigilecek bir hedef degil, birlikte ogrenilecek bir yolculuk olduguna isaret
ediyor.

Bir TTGV Iklim Onciisii olarak bu ¢alismada yer almak, sahadaki deneyimi
politika, kurum kiiltiirii ve toplumsal etkiyle birlikte degerlendirme firsati sundu.
Gozlemlerim, yalmzca teknik kapasitenin degil, sirdiiriilebilivlik konusunda
gosterilen niyetin ve kararliligin da uzun vadeli etkiyi miimbkiin kildigini bir kez

daha hatirlatty.




Bosch Perspektifiyle iklim Teknolojileri

Bosch Home Comfort Group olarak, “Yasam igin teknoloji” vizyonumuz dogrultusunda, iklim
dostu ve enerji verimli ¢éziimlerle gelecedi sekillendirmeyi hedefliyoruz. iklimlendirme
alaninda sundugumuz Urln ve hizmetlerle sadece konforu degil, cevresel sorumlulugu da
on planda tutuyoruz. Siurdurtlebilirligi is modelimizin merkezine aliyor; karbon emisyonlarini
azaltan, yenilenebilir enerjiye entegre olabilen ve kaynak kullanimini optimize eden ¢dztumler
gelistiriyoruz. Bu yaklasimimizi sadece Urlinlerimizle degil, calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve tim
paydaslarimizla birlikte yurittigimuz projelerle de pekistiriyoruz. TTGV Vaka Calismasi’nda
yer alarak, surdurilebilir donlisim yolculugundaki deneyimlerimizi paylasmaktan ve ilham
vermekten mutluluk duyuyoruz.
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Bosch Home Comfort Group olarak, siirdiiviilebiliv doniigiimiin yalnzca teknolojik

bir gereklilik degil, toplumsal bir sorumluluk olduguna inamyoruz. TTGV Iklim
Lab Komiinite Program1 kapsamimda hazwlanan bu ¢alisma, daha siivdiiviilebilir
bir gelecek igin ekosistemimizle birlikte deger yaratma konusundaki biitiinsel
yaklagimimizi ortaya koyuyor.

Kurumsal amacimz olan “Make. Home. Comfort. Green.” dogrultusunda, siirdiiviilebilivligi tiim
faaliyetlerimizin uzun vadeli yol gostericisi olarak konumlandinyoruz. Bu amact hayata gegiven
RenewTogether yaklagimimz ile iivetim siiveglerimizden iiviinlerimizin yasam dongiisiine ve tiim
ekosistemimizin farkindalik seviyesine uzanan genis bir alanda etkili bir doniigiim yaratmay hedefliyoruz.
Bu yaklasim sayesinde yalmzca teknik kazammlarla ssmrl kalmiyor; cahsanlanmzdan is ortaklarimiza
ve toplumun farkh kesimlerine uzanan insan odakh bir biling doniisiimiinii de destekleyerek ortak bir
stirdiiriilebilirlik kiiltiiriiniin gelismesine katki saglyoruz.

Bu vaka ¢alismast, Bosch Home Comfort Group Tiirkiyenin siirdiiriilebilirligi bir “hedef” olarak degil, kurum
kiiltiiviiniin aynlmaz bir pargas: olarak ele aldigim gosteriyor. Gelecegin iklim dostu yasam standartlarim
bugiinden sekillendirmek igin tiim paydaglarmmzla birlikte kavarhhikla ilerlemeye devam edecegiz.

Kivan¢ Arman ’ ’
Bosch Home Comfort Group Tiurkiye, Orta Dogu, Kafkasya ve Merkez Asya

Satis Genel Muduru

TTGV olarak; iklim Teknolojileri Vaka Calismalari’'nda kiymetli bilgi ve tecriibelerini bizlerle
paylasan Bosch Home Comfort Group TUlrkiye ekibine tesekkiir ederiz.

Ali Aktas Ebru igci Erbesler Hande Ozden
Turkiye, Kafkasya ve Merkez Asya HSE Miidiirii & Tirkiye, Orta Dogu ve Afrika
Pazarlama Direktori Surdirdulebilirlik Lideri Bdlgelerinden Sorumlu

Siirdirdlebilirlik, Cevre, Is Saghgi
ve Giivenligi Bolge Koordinatdrii

Denizer At Gizem Kutlu
Satis is Gelistirme Miidiirii Uzman Marka Yoneticisi
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Bosch Grubu, Dlinya genelinde 400 binden fazla ¢alisani ve dért ana sek-
tordeki faaliyetleriyle teknolojide kiresel lider kuruluslardan biri. Akilli ev
sistemlerinden Endustri 4.0 ¢dzimlerine, yapay zeka destekli iiriinlerin-
den enerji ve bina teknolojilerine kadar genis bir yelpazede “yasam i¢in
teknoloji” sunan sirket, strduralebilir ve baglantili bir gelecek insa etmeyi
hedefliyor. Grubun bir parcasi olan Bosch Home Comfort Group, diinya
capinda siirdiiriilebilir 1sitma, sogutma ve saglikl yasam ¢oéziimleri su-
nan édncl markalardan biri ve yasam icin konfor ¢cdztmleri sunuyor.

Turkiye’de 1991 yilinda Elginkan Holding ortakhgiyla kurulan Bosch Home
Comfort Group Turkiye, Uretim ve Ar-Ge tesisi ile 40’tan fazla Ulkeye ih-
racat yapiyor. Zamanla Buderus’un entegre edilmesi ve Bosch’un tim
hisseleri alarak yapiy! blyttmesiyle bugln, 1000’i askin calisaniyla, yilda
1 milyondan fazla isitma cihazi liretme kapasitesi olan bir merkeze do-
nismuis durumda.

Ge¢misten Giiniimiize Yolculuk

Bugln “konfor” denildiginde fiziksel bir rahatlik kavraminin yaninda;
enerji verimliligi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve sirdiiriilebilir yasam
aliskanhiklari da bu tanimin bir parcasi haline geliyor. Bosch, i1sitma ve so-
gutmada teknolojinin oynadigi rol her gecen gin artarken, bu dénistimin
merkezinde yer alan sirketlerden biridir ve Manisa fabrikasi ile Avrupa’da-
ki en bilyiik iiretim tesislerinden birine sahip.

&

40’tan

fazla lilkeye
T

ihracat

Yilda
1 milyondan
fazla
Isitma cihazi Gretim
kapasitesi




Teknoloji ve Uriin Portfoyit

Akillh termostatlar, modiilasyon teknolojileri,
dis hava sensérleriyle biitiinlesmis sistemler,
bireysel konutlardan ticari ve endlstriyel komp-
lekslere kadar farkl olceklerde enerji yénetimi
sagliyor.

Kullanici deneyimi, Uretim asamasinda basliyor.
Kombilerde kullanilan ileri baglanti ¢6ziimleri,
cihazlarin uzaktan yénetilmesini saglarken, kul-
lanim verilerine dayall enerji optimizasyonuna
da imkan taniyor.

Isi pompalari ve hibrit sistemler, 6zellikle bu
vizyonun somut ciktilari arasinda yer aliyor.
Mevsimsel verimliligin distiga anlarda, sistem
sicakhgini destekleyen akilli kazanlarla entegre
¢alisan hibrit ¢éziimler, verimliligi her kosulda
garanti altina aliyor. Bu sistemler, Bosch’un ken-
di otomasyon teknolojileri ile tek merkezden
yobnetilebiliyor. Bu baglamda, yapay zeka des-
tekli enerji yonetimi sistemlerinin gelecekte
daha da yayginlasmasi bekleniyor.

Verilere dayall
iyilestirmelerle

%5 %53’e varan

verim artisi

yakit tasarrufu

Sahadan elde edilen verilere dayall iyilestir-
meler, Urtnlerin kullanim slreci boyunca da
gelismeye devam etmesini saglyor. Ornegdin,
kurulusun verimlilik esasina goére gelistirdigi
standart oda termostati ve termostatik vanalar,
artik akilli 6zelliklerle donatilarak sensérlerle
glncelleniyor. Hem ortam sicakhdini hem dis
hava sicakligini tek bir noktada haberlestirerek
yine cihazin en verimli sekilde calisacagi du-
rumda kalmasini sagliyor. ErP* ydnetmeligine
gbre %5’e kadar verim artisi saglayan bu uygu-
lama, ingiltere’deki Salford Universitesi tarafin-
dan yapilan bagimsiz arastirmaya gore, i1sitma
sezonunda saha verilerinde %53’e varan yakit
tasarrufu sunabiliyor. Bu oran, yalnizca enerji
faturalarini dasirmekle kalmiyor, ayni zamanda
bireylerin karbon ayak izini de anlamli dl¢ctde
azaltiyor.

* ErP (Energy-related Products), enerjiyle iliskili Grlnlerin enerji
verimliligi standartlarini belirleyen ve cevresel etkilerini azaltmayi
amaclayan Avrupa Birligi dizenlemesidir. Turkiye’de de yururlukte
bir ydonetmeliktir.

Enerji faturalarinda

Isitma sezonunda [T
saha verilerinde +

Karbon ayak izinde
onemli dlciide
azalma

Bu noktada akla, yeni sistemlerde yalnizca yeni
teknolojilerin kullanilabilecegi gelebilir. Ancak
sardaralebilir teknolojiler icin yeni Urldn ve sis-
temler gelistirmenin yani sira, mevcut ya da
yeni kurulacak konvansiyonel sistemlerin de en
verimli sekilde calismasini saglamak amaciyla
cihazlari ve tamamlayici ekipmanlari tasarliyor.
Ornegin, saatte 20 ton buhar Ureten dogalgaz-
Il kazan sistemi; standart verimlilik ekipmanlari
olan ekonomizér ve yanma kontrol sistemleri-
nin yani sira, ikinci bir yogusmali ekonomizoéri,
besi suyu ve yanma havasi 6n isitma, atik buhar
geri kazanimi gibi ek uygulamalarla destekleni-
yor. Yapilan hesaplamalara gore, bu sistem yilda
8.700 saat calistiginda karbon saliminda yakla-
stk %9’a (~ 1.800 ton) varan bir azalma sagliyor.
Bu sayede, fosil yakitlarin en verimli sekilde kul-
lanilabilir hale getirilmesiyle daha surdurdlebilir
bir yasam icin caba gosteriliyor.

Benzer sekilde, proses isisinin elektrikli buhar
kazani ile Uretilmesi, strdurulebilirlik acisindan
6nemli bir etki yaratiyor. Bu kapsamda kurulan 3
ton/saat kapasiteli elektrikli buhar kazani tesisi,
yenilenebilir kaynaklardan saglanan yesil elekt-
rikle isletiliyor. Sistem, yilda 8.700 saat ¢alistiril-
diginda, verimli olsa dahi fosil yakitla calisan bir
kazan sistemine kiyasla yaklasik 3.000 ton CO,
emisyonunun oniine ge¢ilmesini sagliyor.

o [*]
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Saatte 20 ton buhar iireten

kazan sistemi

8.700 saat

calistiginda karbon saliminda

~ %9 azalma

sagliyor.

Yillik

8.700 saatlik

isletimde

~ 3.000 tonluk

karbon saliminin éniine
geciliyor
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Sirket, 1s1 pompalarini hem bireysel hem de ticari dlcekte uygulayarak
minimum enerjiyle maksimum isitma ve sogutma verimini genis bir
kullanim alanina yaymay! hedefliyor. Bununla birlikte, distk dis hava
sicakliklari veya yUksek su sicakhdi gereksinimleri nedeniyle isi pompa-
larinin veriminin azaldigi durumlarda, sistemi yiksek verimli kazanlarla
destekleyerek hibrit ¢6ziimler gelistiriyor.

Bu hibrit sistemlerde, kazan ve 1si pompasi birlikte calistyor; sistem si-
cakliklari strekli izlenerek Bosch ve Buderus Uretimi kontrol otomas-
yonlari sayesinde tim sistem tek bir merkezden yonetiliyor. Bdylece,
her kosulda en verimli calisma senaryosu otomatik olarak saglaniyor.

Ornegin, bir konut 1sitma sisteminde 1si pompasi 8n Isitma gérevini Ust-
lendiginde, dogalgazla elde edilen %110 verimlilik, dis hava sicakhgi-
na bagl olarak elektrik tarafinda %183 ila %340 arasinda degisen bir
verimlilige (COP) doniisiiyor.

Isi pompasi gibi sistemlerde elektrik ve dogalgaz birlikteligini optimize
ederken, uzun vadede bu ¢ézUmlerin yenilenebilir kaynaklarla destek-
lenerek daha strdUrllebilir hale gelmesini hedefliyor.

Fosil yakitlarin en verimli Isi pompasi 6n I1sitma goérevini

sekilde kullanilabilir hale ustlendiginde, dogalgazla elde edilen
getirilmesiyle ¢y"0 . HH

R 0110 verimlilik
Surdurlﬁllgblllr bll’ dis hava sicakligina bagli olarak
yasam i¢in elektrik tarafinda

caba gosteriliyor %183-%340 arasi

degisen bir verimlilige dénustyor.
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Is1 pompasi gibi sistemlerde elektrik ve dogalgaz birlikteligini optimize
ederken, uzun vadede bu ¢oziimlerin yenilenebilir kaynaklarla
desteklenerek daha siirdiiriilebilir hale gelmesini hedefliyor.
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Siirdiiriilebilirlik: Veriden Eyleme,
Eylemden ilhama

Bosch Home Comfort Group’un strdardlebilirlik yolculugu,
2024 itibariyle bir Ust faza gecerek “RenewTogether 2.0”
vizyonuyla yeniden tanimlanarak, bu yeni yaklasimin; eko-
lojik strdarulebilirligin yani sira, toplumun bilinglenmesi ve
sUrdardlebilir deger zincirlerinin tim paydaslarca sahiple-
nilmesini hedefliyor. RenewTogether 2.0 versiyonu, cevresel
iyilestirmeleri yalnizca operasyonel sireclerde degil; egitim,
toplumsal iletisim ve kiltirel déondsiim basliklar altinda da
ele alarak Bosch’un bu alandaki liderlik sorumlulugunu ge-
nisletiyor. Bu vizyon, Bosch Home Comfort Group’un Tirkiye
operasyonlarinda 6lctlebilir ve dogrulanabilir sonuclara do-
nismus durumda.

Sahaya yansiyan ve dogrulanabilir ¢iktilar:

Manisa’daki Gretim tesisinde 2019’dan bu yana gelistirilen
enerji verimliligi projeleri sayesinde 3000 MWh'’yi asan eneriji
tasarrufu saglanmis durumda. Bu, bir evin 600 yillik elektrik
tiketimine* esdeger. 2024 itibariyla yillik elektrik ihtiyacinin
%25’inden fazlasi yenilenebilir kaynaklardan karsilaniyor.

Su yo6netimi alanindaki kazanimlar:

2017-2024 arasinda %40™ su tasarrufu saglaniyor ve bun-
lara érnek olarak boyahane prosesinde kullanilan kimyasal-
larin yerine nano kimyasal kullanimi ile alternatif yaratiimasi
ile yillik 4000 m¥liik su tasarrufu saglanmasi soylenebilir.
Sadece bu degisiklik ile 2 olimpik havuz kapasitesi kadar ta-
sarruf saglanmis oluyor. Bunun gibi cok sayida projesi olan
sirketin, atik sularin kapall devre sistemlerde yeniden kulla-
nilmasi ile de yillik bes” olimpik havuz hacmine esdeger su-
yun geri kazanimi mtmkan kiliniyor.

*2024 Yili yenilenebilir eneji Gretimidir.
“*Yllik 95.600 m* den 56.800 m* e su cekisi azaltiimistir.

***QOlimpik havuz boyutu: 50 m boy& 25 m en& 2,5 m derinlik olarak dikkate alinmistir.

(&)

2019°dan bu yana gelistirilen
enerji verimliligi projeleri ile
3000 MWHh’yi asan
enerji tasarrufu

2017-2024 arasi
%40
su tasarrufu

Dongiisel ekonomi ise bir diger stratejik odak:

Urtinlerin yasam déngiist boyunca strdarilebilirligini
artirmak icin tasarimdan paketlemeye, son kullaniciya
kadar uzanan bir déngl yénetimi s6z konusu. Kagit ti-
ketiminin dijitallesme yoluyla azaltilmasi, Molded pulp
tray uygulamalarl™ ile ambalaj malzemelerinin ikinci
yasam doénguistne alinmasi gibi érnekler, bu butlnsel
bakis acisinin géstergesi.

Davranistan kiiltiire; tasarruf odakh farkindalik:

Sirket, #Tasarruf Candir projesiyle cocuklar ve ailelerin-
de enerji tasarrufu bilinci olusturmayi hedefliyor. 2024
itibariyla proje 6lcedi blyutilerek istanbul, Manisa ve
Ordu’da 10 okulda 1.000’den fazla édrenci ve 6gretmen
ile birlikte, oyunlastirma temelli enerji verimliligi atélyeleri
dizenlendi. Bosch’un kiresel “Green Heroes” iletisimiyle
batunlesen proje, ¢cocuklari “Yesil Yasam Kahramanlari”
olarak konumlandirarak cevresel farkindaligi erken yasta
glclendiriyor. Programin devaminda ideathonlar, proto-
tipleme calismalari ve cevrim ici etkinliklerle projenin sir-
durulebilir sekilde gelistirilmesi hedefleniyor.
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2024 itibariyla yillik enerji ihtiyacinin
%25’inden fazlasi

yenilenebilir kaynaklardan

****Molded pulp tray, geri donusttralmus kadit, karton veya bitkisel liflerden
Uretilen, cevre dostu bir ambalaj malzemesidir.



Tiirkiye’den Iyi Uygulama Ornekleri

Manisa’daki Gretim tesislerinde gelistirilen pro-
jeler, sadece Bosch icinde degil, uluslararasi
aglarda da iyi uygulama 6rnegi olarak kabul
goéruyor.

Ozellikle  boyahane  sirecinde  yapilan
doénUstmler dikkat cekici;: Nano kimyasal
teknolojisine gecgisle birlikte yalnizca su
ve kimyasal tasarrufu degil; 1s1 enerjisinin
kullanim bi¢imini de doniistiiriiyor. Daha
duslk sicaklikta kurlenen boyalarin kullanimi,

Enerji tasarrufu ile

— 275 ton CO,

yilllkk 550 MWh enerji tasarrufu sagliyor ve
yaklasik 275 ton CO," salimi &énleniyor. Bu
rakam, 4500 adet olgun agacin yillik karbon
tutma kapasitesine esdeger.

Yine boyahane prosesinde, durulama suyunun
kaskad sistemi ile tekrar kullaniimasi sayesinde
hem tiiketim hem de atik su miktar disiriil-
dil. Yikama proseslerinde atik suyun islenerek
tekrar kullanimi sayesinde su kullanimi %50
oraninda azaltildi.

Atik suyun
islenerek tekrar
kullanimi ile su kullanimi

salimi énleniyor %50
azaltildi

*Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi_Ortalama 1kWh elektrigin CO, emisyonu (Turkiye ortalamasi): 0.5 kg CO,/kWh verisi baz alinmistir.

**https://www.epa.gov/energy/greenhouse-gas-equivalencies-calculator-calculations-and-references/ Number of urban tree seedlings grown

for 10 years _ 0.060 metric ton CO, per urban tree planted per year baz alinmistir.

***0Ocak 2023 - Temmuz 2025 ortalama tiketim karsilastirmasidir.

Is1 Pompasi Sistemleri: Teknoloji, Verimlilik ve Hibrit Yaklagimlar

Isi pompasi hava, toprak veya su kaynaklarindan
aldigi dustk sicakliktaki enerjiyi, elektrik deste-
giyle daha yuksek sicaklik seviyesine cikararak
binalarin isitilmasinda kullanilan bir ekipman.
Klasik 1sitma sistemlerinin yakiti dogrudan isiya
donustlrmesinin aksine, 1s1 pompasi harcadigi
enerjinin birkac¢ kati kadar 1si iiretebiliyor. Bu
nedenle ateslemeli sistemlere gbére hem diisiik
enerjili hem de ¢evre dostu bir ¢dziim sunabili-
yor; ayrica ¢evrimi tersinir olan modeller sogut-
ma yapabilme 6zelligine de sahip.

Isi pompasinin calisma prensibi temel olarak
doért asamali bir cevrime dayaniyor: buhar-
lasma, sikistirma, yogunlasma ve genlesme.
Sistemde dolasan sogutucu akiskan, 6énce dis
ortamdan aldidi istyla buharlasiyor. Gaz haline

gelen akiskan bir kompresoér tarafindan si-
kistirillarak sicakhgr yukseltiliyor. Ardindan
Isitma sistemine 1si aktarirken yogdunlasiyor
ve tekrar sivi hale geciyor. Son asamada gen-
lesme valfinden gecerek basinci dustrtliyor
ve cevrim yeniden basliyor. Bu slrec sayesin-
de dis ortam soduk olsa bile ortamdan alinan
dasuk sicakhktaki enerji, yiksek sicaklikta
kullanilabilir 1stya dénustaralayor.

Fosil yakit bagimhiligini azaltmak iizere ge-
ligtirilen hibrit senaryolarda, i1si pompasi ve
yiiksek verimli kazanlar bir arada kullanili-
yor. Bu sistemler, dijital otomasyon altyapi-
sl ile entegre calisarak dis ortam sicakligina
gobre enerji verimliligi optimize ediliyor.
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Ogrenilmis Dersler: Yesil Doniisiimde Ekosistem Bilinci

Sirket, strdaralebilirligi Grinin tim yasam déngisi boyunca ele
ahyor. Yesil dontsimdan, Uretimde yapilanlarla sinirli kalmamasi
gerektigini; gercek etkinin kullanim davranislarinda basladigini
net bicimde ortaya koyuyor.

Bu nedenle “Make. Home. Comfort. Green.” yaklasimi ile bayi,
servis ve son kullaniclyl da icine alan genis bir doéniisiim yol-
culuguna donusayor. RenewTogether 2.0 bu sireci tasiyan en
glclt araglardan biri oluyor. Teknik iyilestirmeleri sade bir dilde
anlatiyor, davranissal degdisimleri tesvik ediyor ve dénisimin
yayginlasmasini mimkan kiliyor.

Bu slreci sdyle 6zetliyor:

“Bir noktada, tretimde yaptiklarimiz disinda da tliim paydaslarin
bilincini gelistirmeliyiz diye disindik. Clnkd asil konu orada.
Uretimde sdrddirdlebilirligi ne kadar éne cikarirsak cikaralim,
kullanici bunu dogru uygulamadidinda etkisi azaliyor. Renew-
Together ile de tiim paydaslarin ve misterilerimizin anlayacagdi
sekle déndistirmeye calisiyoruz. Uriinii Gretmek dedil, tiiketimi
dénustirmek aslinda asil meselemiz. Tiketimdeki her farkinda-
lik, ekosistemin tiim seviyesinde anlamli.”

Bu deneyim, ¢cevresel etkinin Grin tasariminin yani sira kullanim
davranislarindan da 6nemli él¢ctide etkilendigini gosteren bir 6r-
nek niteligi tasiyor.

(14

Uriinii iivetmek degil, tiiketimi
doniistiirmek ashnda asi]
meselemiz. Tiiketimdeki her
farkindalik, ekosistemin tiim
seviyesinde anlaml.

b b
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Enerji Giivenliginin ve Iklim
Hedeflerinin Ortak Anahtari
Yeni Nesil Yapili Cevre

66

iklim hedeflerimize ulasmak icin gereken enerji verimliligi, enerji déniisiimii ve yenilenebilir
kaynaklara dayal: enerji tedarigi, ayn1 zamanda tiim diinyada giderek daha kirilgan hale gelen
ve enerjisinin yaklasik %71'ini ithal eden iilkemizin enerji arz giivenliginin de en giiclii sigortasi
haline geliyor. Toplam enerji tilketimimizin yaklagik ii¢te birinden sorumlu ve yaptigimiz saha
calismalarina gore enerji verimliligi potansiyeli yaklasik %56 olan bina stogu, 6zellikle deprem
kusaginda yer alan tilkemizde kentsel doniisiimle birlikte, giivenli oldugu kadar diisiitk karbon-
lu ve yiiksek verimli yeni nesil bir yapili ¢evre inga etmek i¢in benzersiz bir firsat sunuyor. Bu
denklemde 1s1 pompalari, yitksek performansl bina kabugu, verimli iklimlendirme ekipman-
lar1 ve gelismis otomasyonla birlikte, hem nihai enerji titketimini hem de emisyonlar: kayda
deger olciide azaltan temel teknoloji konumuna geliyor. Dijital enerji yonetim sistemleri ve
nesnelerin interneti tabanli ¢6ziimler ise bu altyapiy: gercek zamanli izleme, uzaktan optimi-
zasyon ve talep tarafi esnekligi ile destekleyerek isletme maliyetlerini diigiirityor, konforu arti-
riyor ve sebeke entegrasyonunu kolaylastiriyor. Bu alanlarda gelistirilecek yerli teknoloji ve ig
modelleri, Tirkiye'yi bolgesel bir ¢6ziim saglayicisi ve teknoloji ihracatgis: konumuna tagirken,
iklim hedefleri ve enerji arz giivenligi politikalarinin da en 6nemli yapi taglarindan birini olug-

turacaktir. Bu cercevede 6zel sektor Ar-Ge galigmalarini ve yatirimlarini hizlandiracak uzun

29

vadeli ve 6ngoriilebilir destek mekanizmalar1 kritik 6nemdedir.

Onur Unlii
ESCON Enerji A.S. - CEO

29



j ENERJI

/7




Fotovoltaik (PV) Sistemlerin
Etkisi:
DUnya ve Turkiye Perspektifi

Gunes enerjisi, 6zellikle fotovoltaik (PV) teknolojiler, yenilenebilir enerjiye gecis sirecinde en 6ne
cikan surdurulebilir cozimlerden biri haline geliyor. Kiresel 6lcekte kurulu giiclin terawatt seviyesini
asmasi ve her yil eklenen kapasitenin rekor kirmasi, giines enerjisinin artik enerji sisteminin merkezi-
ne yerlestigini gosteriyor. Maliyetlerdeki hizli disus ve teknolojinin dlceklenebilir yapisi, PV’yi bircok
Ulke icin en erisilebilir enerji yatirnrmlarindan biri haline getiriyor. [1]

Buglin glines enerjisi, Cin’den Avrupa’ya, ABD’den Hindistan’a kadar genis bir cografyada yayginla-
sarak klresel enerji sisteminin ortak altyapilarindan biri haline geliyor. Bu durum, PV’nin yalnizca hizli
blyuyen bir teknoloji dedil, ayni zamanda enetji giivenligi ve arz gesitliligi acisindan stratejik bir
arag oldugunu ortaya koyuyor. [2] Ancak bu hizli biyUime yeni bir gerekliligi de beraberinde getiriyor.
Ozellikle glinesli saatlerde Uretimin talebi asmasi, enerji depolama, sebeke esnekligi ve talep tarafi
yoénetimini daha kritik hale getiriyor. Bu gelismeler, PV teknolojilerinin hem yapisal hem de uygulama
dizeyinde cesitlenmesine zemin hazirliyor.

Teknoloji tarafinda yeni nesil hiicre yapilan ve ¢ift yiizeyli paneller verimliligi artirirken, uygulama
alanlari da genisliyor. PV sistemleri artik yalnizca cati veya arazi uygulamalariyla sinirl kalmiyor; tarim
alanlari, su yiizeyleri ve kentsel yapilarla entegre ¢éziimler giderek daha gorintr hale geliyor. Bu
da fotovoltaiklerin enerji Gretiminin dtesine gecerek farkli sektorlerle etkilesim kuran bir teknolojiye
doénastiguni gosteriyor. Bununla birlikte, sistemin blytmesiyle birlikte geri déniisiim, malzeme ve-
rimliligi ve ¢evresel etki gibi konular da daha fazla 6nem kazaniyor. Bu nedenle fotovoltaik tekno-
lojilerin gelecedi, yalnizca kapasite artisiyla dedil, ayni zamanda daha strdurUlebilir ve déngisel bir
yap! kurma potansiyeliyle sekilleniyor. Bu gelismeler, PV teknolojilerinin temel yapi taslarini olusturan
hlcre tlrlerinde de énemli bir cesitlenmeye isaret ediyor.

Giines Panellerinde Hangi Teknolojiler Kullaniliyor?

GUnes enerjisi sistemlerinin temelini olusturan fotovoltaik hicreler, farkli teknolojilere dayaniyor. An-
cak bugln piyasaya bakildiginda bu teknolojileri Gic ana grupta toplamak mimkun: kristal silisyum,
ince film ve yeni nesil ¢dziimler.

En yaygin kullanilan teknoloji, kristal silisyum hiicreler. Bu grupta yer alan monokristal hiicreler, tek
kristal yapilari sayesinde daha ylUksek verim sunuyor ve 6zellikle ¢ati uygulamalarinda tercih ediliyor.
Buna karsilik polikristal hiicreler, biraz daha dusik verimli olsa da maliyet avantaji nedeniyle uzun
yillar yaygin olarak kullanild.

Bunun yaninda ince film teknolojileri, daha hafif ve esnek yapilariyla édne cikiyor. Amorf silisyum,
CdTe ve CIGS gibi farkli tarleri bulunan bu htcreler, 6zellikle agirligin ve esnekligin énemli oldugu
uygulamalarda tercih ediliyor. Her ne kadar verimlilikleri geleneksel silisyum hlicrelere gére genelde
daha disUk olsa da, Uretim maliyetleri ve uygulama esnekligi &nemli avantajlar sunuyor.[4-5]

Son yillarda hlcre teknolojilerinde édnemli bir d6-
nistim yasaniyor. Ozellikle n-tipi hiicrelere gegis,
daha yUksek performans ve daha disik bozulma
oranlari sayesinde hiz kazaniyor. Bununla birlik-
te TOPCon, HJT ve perovskit-silisyum tandem
gibi yeni nesil mimariler, laboratuvar ortaminda
%30’a yaklasan verimliliklere ulasarak sektérin
gelecegine yon veriyor.[6-7] Bu teknolojik iler-
leme, yalnizca verimlilik artisiyla sinirli kalmiyor;
ayni zamanda birim enerji maliyetlerini duslre-
rek PV’yi bircok bolgede fosil yakitlara kiyasla en diisitk maliyetli enerji kaynaklarindan biri haline
getiriyor. Bunlara ek olarak perovskit ve organik PV gibi yeni nesil teknolojiler, diisik maliyet ve
esneklik potansiyeli nedeniyle giderek daha fazla ilgi gérmektedir. Genel olarak pazara hakim olan
teknoloji kristal silisyum hicrelerdir. Ancak ince film teknolojileri, 6zellikle esneklik ve maliyet avan-
tajlari sayesinde belirli uygulama alanlarinda giderek daha fazla yer bulmaktadir[4].

Fotovoltaik (PV) Hiicre tipleri [3]

Monokristal Polikristal ince film

Fotovoltaik (PV) Sistemlerin Calisma Prensibi

Fotovoltaik sistemler, glinesten gelen isinimi dogrudan elektrik enerjisine doniistiirerek calisir. Se-
kilde géruldigu tzere, gines 15191 paneller tarafindan emilerek dogru akim (DC) elektrik Uretilir. Bu
elektrik, inverter araciligiyla alternatif akima (AC) dénustirullr ve bina icindeki elektrikli cihazlarda
kullanilabilir hale gelir. Uretilen enerjinin tiketimden fazla olmasi durumunda ise fazla elektrik sayac
Uzerinden sebekeye aktarilir. Bu yapi sayesinde kullanicilar hem kendi enerijilerini Gretebilir hem de
sistemlerini elektrik sebekesiyle entegre bir sekilde calistirabilir.

Sebekeye bagli fotovoltaik sistemin temel bilesenleri ve elektrik akisinin sematik gosterimi
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Kiiresel PV Kapasitesinde Hizlanan Biiyiime

Klresel PV kapasitesinin 2023 yili
sonunda 1659 GW seviyesinde ger-
ceklesmesi ve 2024 yilinda bu de-
gerin 2260 GW’a ulasarak 2 TW
esigini asmasi, glnes enerjisinin
enerji sistemindeki rolinin hizla
guclendigini géstermektedir. Ozel-
likle yalnizca bir yil icinde 601 GW
duzeyinde yeni kapasitenin devreye
alinmis olmasi, PV teknolojilerinin
benzeri gérilmemis bir hizla yay-
ginlastigini ortaya koymaktadir. Bu
gelisme, glines enerjisinin kresel 61-
cekte hizla benimsendigini ve eneriji
déntsimanin merkezine yerlestigi-
ni acikca gostermektedir [2].

2023-2024 doneminde kiiresel fotovoltaik kurulu

kapasitesindeki artis ve 2024 yili yillik yeni kurulum miktan [2]

601GW

PV’nin Genisleyen Uygulama Alanlari
Agrivoltaik (Tarim + Giines Enerjisi)

Tarim arazileri zerinde kurulu fotovoltaik sistemlerin (agrivoltaik

uygulamalar) genel gérinima.

2024 Yilinda Eklenen
Yeni Kurulu Gig

2023 Yil Sonu Kuresel
Fotovoltaik (PV)
Kurulu Kapasitesi

Bl 2024 Yil Sonu Kuresel
Fotovoltaik (PV)
Kurulu Kapasitesi

Tarim arazileri Uzerinde PV uygulamalari,
bUyldk o6lcekli glnes santrallerinin yay-
ginlasmasiyla birlikte uzun sdredir gln-
demde. Bazi durumlarda tarim alanlari
tamamen PV sistemlere ayrilarak elektrik
Uretimine yoénlendirilirken, bazi uygula-
malarda panellerin altinda distk yogun-
luklu hayvancilik faaliyetleri devam etti-
rildi. Ancak agrivoltaik yaklasim, bundan
farkl olarak ayni arazi izerinde hem gida
hem de enerji liretimini es zamanli ola-
rak gerceklestirmeyi hedefliyor.

GUnes enerjisinin bircok Ulkede hizla yayginlasmasliyla birlikte, arazi kullanimi dnemli bir tartisma
konusu haline gelmeye basladi. Bu nedenle bazi tlkeler, tarim arazilerinin PV projelerine aciimasini
belirli kurallara bagladi. Ornegin italya, Fransa ve Giiney Kore gibi Ulkelerde bu alana yénelik di-
zenlemeler bulunuyor. ispanya’nin Katalonya bélgesinde agrivoltaik projeler icin belirlenen kurallar,
tarimsal verimin en az %60 seviyesinde korunmasini, toprada verilen zararin sinirlandirilmasini ve PV
sistemlerin arazi Uzerindeki kaplama oraninin %15-20 arasinda tutulmasini sart kosuyor. [2]

Su Ustii Fotovoltaik Sistemler
(Floating PV)

Su listii fotovoltaik sistemler, gol, baraj ve di-
ger su ylzeyleri Gzerine kurulan ytzer glines
enerjisi santrallerini ifade eder. Bu teknoloji,
glines enerjisi Uretimini artirirken ilave arazi
kullanimina ihtiya¢ duymadan kapasite ge-
nisletmeye imkan tanrr.

Floating PV sistemleri, 6zellikle arazi kullani-
minin sinirh oldugu boélgelerde dnemli bir al-
ternatif sunmaktadir. Panellerin su ylzeyi (ze-
rine yerlestirilmesi, hem mevcut alanlarin daha
verimli kullaniimasini saglar hem de enerji
Uretimi ile arazi kullanimi arasindaki rekabeti
azaltir. Bu nedenle, son yillarda enerji sekto-
rinde giderek daha fazla ilgi goren yenilikg¢i
uygulamalardan biri haline gelmistir.[8]

Su ylzeyine kurulu ytzer fotovoltaik (floating PV) sistemlere ait
o6rnek uygulama

Bina Entegre Fotovoltaik Sistemler (BIPV)

Bina entegre fotovoltaik (BIPV) sistemler, gu-
nes panellerinin sonradan eklenen bir ekip-
man olarak degil, dogrudan yapi malzemesi
olarak kullanildigi uygulamalari ifade ediyor.
Bu sistemlerde paneller; cati kaplamasi, cep-
he cami veya dis ylzey elemanlarinin yerine
gecerek hem enerji Uretiyor hem de yapinin
bir parcasi olarak islev gértyor.

BIPV uygulamalari 6zellikle kentsel alanlar-
da one cikiyor. Sinirli araziye sahip sehirler-
de, binalarin cati ve cephe ylzeylerinin eneriji
Uretiminde degerlendirilmesi, glines enerjisi-
nin yayginlasmasi acisindan énemli bir firsat
sunuyor. Ayrica bu sistemler estetik acidan

Bina cephelerine entegre edilmis fotovoltaik (BIPV) sistemlere ait
ornek uygulama.

avantaj saglayarak mimari tasarimla entegre ¢dézlimler gelistirilmesine imkan taniyor.

Son yillarda strddrdlebilir sehircilik ve yesil bina konseptlerinin yayginlasmasiyla birlikte BIPV sistemlere
olanilgi artiyor. Bu yaklasim, fotovoltaik teknolojilerin enerji Gretiminin 6tesinde, yapi sektoriiniin doniisii-

miinde de 6nemli bir rol oynadigini gdsteriyor.



Fotovoltaik (PV) Sistemlerin Cevresel Etkisi

Fotovoltaik sistemler, isletme asamasinda dodrudan sera gazi emisyonu Uretmeyen elektrik Gretim
teknolojileri arasinda yer aliyor. Bu nedenle cevresel etkileri, sistemlerin Gretim, tasima, kurulum ve
kullanim émri sonu asamalarini kapsayan yasam dongiisii analizleri (LCA) cercevesinde degerlen-
diriliyor. [9, 10] Gincel calismalara gére PV sistemlerinin yasam dongiisii boyunca neden oldugu
karbon emisyonlari, kullanilan hiicre teknolojisi, Uretim strecinde kullanilan enerji kaynagi ve cografi
kosullara bagli olarak 20-50 g CO, esdegeri/kWh araliginda degisiyor. Bu deger, kdmdiir ve dogal gaz
santralleriyle karsilastirildiginda %90°dan fazla emisyon azaltimi anlamina geliyor. [2,10]

PV teknolojilerinin cevresel performansini belirleyen 6nemli gdstergelerden biri de enerji geri 6deme
siiresi (EPBT) oluyor. Guncel PV modulleri, Gretimleri sirasinda harcanan enerjiyi ortalama 1-2 yil
icinde geri kazaniyor ve kalan kullanim émr0 boyunca net pozitif enerji Gretimi sagliyor. Bu durum,
PV sistemlerinin uzun vadede yiiksek ¢evresel verimlilige sahip oldugunu gésteriyor. [10]

Kullanim émri sonunda ortaya ¢ikan PV atiklarinin yénetimi de cevresel etki acisindan énem tasiyor.
Son yillarda gelistirilen geri dénistm teknolojileri sayesinde PV moddllerinde bulunan malzemelerin
%85-90’a varan oranlarda geri kazanilmasi mimkdn hale geliyor. Avrupa Birligi basta olmak Gzere
bircok bolgede geri doniisiim ve genisletilmis iiretici sorumlulugu uygulamalari yayginlasiyor. [11]

Bu ozellikler dikkate alindiginda, fotovoltaik sistemler diisik karbon ayak izi, kisa enerji geri 6deme
slresi ve artan geri ddonisiim olanaklari sayesinde iklim degisikligiyle miicadelede en sirdiiriilebilir
elektrik liretim teknolojilerinden biri olarak 6ne ¢ikiyor.

Fotovoltaik (PV) Global Pazari

Dlnya genelinde kurulu PV kapasitesi 2,26 TW’1 asmis durumda olup, bunun %47°den fazlasi son Uc¢
yilicinde kurulmustur. 2024 yili itibariyla 35°ten fazla iilke yillik gigawatt 6lceginde bir pazara ulasmis
durumdadir. Klresel PV kapasitesine katki saglayan tlke sayisi her yil artarken, son Uc¢ yilda Cin’in
pazardaki yogunlugunun goreceli olarak azaldigi géraltyor. 2024 yili, kiiresel PV pazari a¢isindan re-
korlarin kinildigi bir dénem olarak éne cikiyor. IEA-PVPS verilerine gore, kiresel PV kurulu giicii 2024
sonunda 2,26 TW seviyesini asmis; yil icinde 553-601 GW araliginda yeni kapasite devreye alinmistir.
[2] Bu artis, PV’nin kiresel elektrik sisteminde artik tamamlayici degil, temel Gretim teknolojilerinden
biri haline geldigini gbsteriyor.

Ulke bazinda degerlendirildiginde Cin, kiresel PV pazarindaki liderligini acik ara strdariyor. 2024
yilinda €in’de 309-357 GW yeni PV kapasitesi kurulmus ve Ulkenin toplam kurulu giicii 1 TW sevi-
yesinin Uzerine cikmistir; bu deger kiresel toplamin yaklasik yarisina karsilik geliyor .[2, 12] Avrupa
Birligi ayni yil toplam 66 GW yeni kurulum gerceklestirmis; Almanya, ispanya ve italya Avrupa paza-
rinin en buyUk aktorleri olmustur.[2, 13] Amerika Birlesik Devletleri ise yaklasik 47 GW yeni kapasite
ile dinyanin en baydk ikinci yillik PV pazari konumunu gugclendiriyor.[2, 14]

Asya-Pasifik bolgesinde Cin disindaki en dikkat cekici blyime Hindistan'da gerceklesmis; Ulke 2024
yilinda yaklasik 31,9 GW yeni PV kapasitesi ekleyerek toplam kurulu glciinii 97 GW seviyesine ta-
simistir. Latin Amerika’da Brezilya 14,3 GW yeni kurulumla boélgesel liderligini strdirtrken, Tirkiye
yaklasik 8,5 GW yeni kapasiteyle kiresel 6lcekte 6ne ¢ikan pazarlardan biri haline geliyor. [11, 15]

2010-2024 yillan arasinda kiiresel fotovoltaik (PV) kurulu kapasitesinin bolgelere gére
kiimiilatif dagihimi [4]
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2024 yili sonu itibariyla kiiresel fotovoltaik kurulu kapasitesinin iilkelere gore dagilimi [2]

Diger Ulkeler, %20
Kore, %1

italya, %2
Avustralya, %2
ispanya, %2
Brezilya, %2
Japonya, %4
Almanya, %4
Hindistan, %6
ABD, %10

Cin, %46

2024 yili kiiresel fotovoltaik (PV) pazarinin iilkelere gére dagilimi (pazar payi) [2]
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Kiresel PV pazarindaki bu genisleme, kurulu kapasitedeki artisin 6tesinde; Uretim 6lcedi, cografi yayilm
ve enerji sistemine katki dizeyi acisindan da ¢ok boyutlu bir ddniisiime isaret ediyor. Modul Gretimi-
nin ylzlerce gigawatt seviyesine ulasmasi ve elektrik talebine katkinin ¢ift haneli oranlara yaklasmasi,
fotovoltaik teknolojilerin artik enerji arzinin cevresel bir alternatifi olmaktan ¢ikip ana akim bir iiretim
kaynadi haline geldigini gbsteriyor. Bununla birlikte, pazarin giderek daha fazla tlkeye yayilmasi ve kisi
basina kurulu kapasitenin artmasi, PV’nin yalnizca blyik ekonomilerde degil, farkl gelismislik seviyele-
rindeki Ulkelerde de temel bir enerji ¢d6ziimii olarak benimsendigini ortaya koyuyor.

Bu cercevede, dnimizdeki donemde PV pazarinin gelisimi kapasite artisinin 6tesinde; Gretim altyapi-
sinin strddralebilirligi, bolgesel tedarik zincirlerinin cesitlenmesi ve enerji sistemine entegrasyon kapa-
sitesi ile birlikte degerlendiriliyor.

Tiirkiye Fotovoltaik (PV) Sektoriinde Nerede?

Turkiye’de PV pazari son yillarda hizl bir btytme sirecine giriyor. Kurulu glic 2025 itibariyla 24 GW sevi-
yesini asarken, glnes enerijisi elektrik Uretiminde en dnemli kaynaklardan biri haline geliyor ve dogal gazi
geride birakiyor. Bu blylUme, 6zellikle cati ve 6z tliketim odakli yatirimlarin artmasiyla destekleniyor. [15]

Toplam kurulu gicin bUyldk boélimU lisanssiz projelerden olusurken, ticari ve sanayi segmentindeki
yatirimlar pazarin ana itici glicli olarak éne cikiyor. TUrkiye’nin glines enerjisi kapasitesinin kisa slirede
iki katina yaklasmasi, ulusal hedeflerin beklenenden daha erken yakalandigini gdsteriyor. Bununla bir-
likte, glines enerijisinin elektrik iiretimindeki payinin hizla artmasi, sebeke altyapisi ve sistem esnek-
ligi konularini daha kritik hale getiriyor. Bu noktada enerji depolama, hibrit sistemler ve dijital sebeke
¢oziimleri, PV’nin slrdirdlebilir bGyamesi icin Kilit rol oynuyor.

Uzun vadede Turkiye’nin giines enerjisi hedefleri oldukca iddiali gorlntyor. 2035 yilina kadar 50 GW
seviyesine ulasiimasi planlanirken, PV teknolojileri enerji Uretiminin 6tesinde, enerji bagimsizligi ve
temiz teknoloji dontisiimiiniin 6nemli bir parcasi olarak konumlaniyor. [15]

Tiirkiye kurulu elektrik giiciiniin 1973-2025 yillar arasindaki yillik gelisimi [15]
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Tiirkiye’de giines enerijisi kurulu giiciiniin yillar itibariyla artisi ve son yillarda hizlanan bilyiime
egilimi [16]

Giineste kapasite son iki yilda iki katina ulasti
Toplam glines enerjisi kurulu glict GUnes kapasitesi 2022 ile 2024
yillarr arasinda sadece 2,5 yilda
iki katina cikarak 2025 kapasite
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Gunes Enerjisi Odakl Enerji

Donusumuinde Teknolojik ve
Yapisal Dinamikler

Turkiye, enerji dontsiiminde merkezi bir rol oynayan giines enerjisinde son on yilda dikkat cekici
bir ivme yakaladi. Giines enetrjisi, hem iilkenin arz giivenligine hem de karbon azaltim hedeflerine
somut katki saglayan en dinamik alanlardan biri haline geldi. Disen panel maliyetleri, enerji
ithalatini azaltma yéntindeki politik irade ve tesvik mekanizmalari, bu déntsimdn temel itici gtcleri
olarak éne cikiyor.

Ozellikle sanayi sektérinin kendi tiiketimine yénelik lisanssiz GES projelerine artan ilgisi, dagitik
Uretimi ve glines enerjisi yatirimlarini hizla yayginlastirtyor. Bu durum, glines paneli teknolojilerine
ve vyerli dretim kapasitesine yoénelik talebi de 6nemli dlclide artiriyor. Ancak bu blylmenin
strdurilebilirligi icin yapisal bazi zorluklarin asiimasi gerekiyor.

Gunes 1sinimi gibi dedisken bir kaynadin sebekeye entegrasyonu, iletisim ve iletim altyapisinin
giclendirilmesini, batarya enerji depolama sistemleri (BESS) gibi esneklik ¢oziimlerinin
yayginlastirilmasini zorunlu kiliyor. Bununla birlikte, kritik hammaddelere bagimlilik ve geri dénlisiim
altyapisinin yetersizligi de orta ve uzun vadede ydnetilmesi gereken 6énemli basliklar arasinda yer
alyor.

Ekonomi politikas! acisindan ise yatirimci glveninin korunmasi, uzun vadeli éngérilebilir politika
yapiciligr ve fiyat istikrari blylk énem tasiyor. Sermaye yodun yapisi nedeniyle glnes enerijisi
yatirmlarinda bor¢lanma maliyetleri dikkatle yonetilmezse, sektérin blyUmesi icin ciddi riskler
olusturabiliyor. Bu nedenle, rekabetci piyasalar, seffaf kurumlar ve giivenilir diizenleyici cerceveler,
saglikh bir doniisiimiin 6n kosulu olarak éne cikiyor.

Yakin gelecekte enerji sektérinin glindemini; depolama teknolojileriyle desteklenen hibrit
santraller, tarimsal GES (agro-PV) uygulamalari, yesil hidrojen iiretimi ve karbon degerlendirme
sistemleri gibi yenilik¢i is modelleri sekillendirecek. Glnes enerjisi, Turkiye’nin 2053 net-sifir
emisyon vizyonuna giden yolda en gicli temiz enerji bilesenlerinden biri olmayi strdirecek. Ancak
bu dénidsimin uzun dmdrla olabilmesi icin, kritik metallerin siirdiiriilebilir yonetimi, déngiisel
ekonomi uygulamalari ve finansman ara¢larinin cesitlendirilmesi konularina da ayni derecede
6nem verilmesi gerekiyor.

iste bu dénisimde Kalyon PV vakasi, TTGV iklim Lab binyesinde ele alinan gicli bir 6rnek olarak
o6ne cikiyor. Kalyon PV, Turkiye’nin glines enerjisi ekosisteminde yerli Gretim, teknoloji gelistirme
ve sUrdUrUlebilir tedarik zinciri odakli yaklasimiyla dikkat cekiyor. Hiicreden module entegre Gretim
kapasitesiyle yalnizca enerji arz glvenligine katki sunmakla kalmiyor, ayni zamanda karbon ayak
izinin azaltilmasi, yerli Ar-Ge kapasitesinin glgclendirilmesi ve déngisel tretim modellerinin hayata
gecirilmesi alanlarinda da 6rnek bir déntstm pratigi sergiliyor.
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Vaka Calismasinin Yazari
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Ozgecmise
ulagsmak igin

Kalyon PV’nin hikdyesi, Tiirkiye'de “ilk ve tek entegre tesis” olmanin gerektirdigi
cesaret ve kararliligin giiclii bir 6rnegi. Bu adim, yalnizca iivetim kapasitesi
olusturmak degil; teknolojide digsa bagimiligy azaltan, yerli bir deger zinciri kuran
ve iilkenin yesil biiyiime hedeflerine hizmet eden stratejik bir doniisiim. Tiirkiye'nin
yenilenebilir enerji hedeflerini planlardan gikarip somut bir endiistriyel kabiliyete
doniistiirdiigiinii kanitlayan bu yapt, iklim politikalarinin ekonomik rasyonaliteyle
birlestiginde nasil giiglii bir etki

yaratabilecegini de gdsteriyor.

Bir “Iklim Onciisii” olarak yiiriittiigiim bu ¢alisma, rakamlarn Gtesinde Kalyon
PV ekibinin vizyonunu, TTGV'nin kolaylastirici rehberligini ve bu endiistriyel
hamlenin ardindaki insan emegini yakindan gorme firsati sundu. Akademik
agidan ise, iklim politikalar: ve tesvik mekanizmalarimin dogru tasarlandiginda
nasul biiyiik bir endiistriyel gerceklige doniisebildigini gozlemlemek, politika ve
uygulama arasindaki giiglii iliskinin somut bir kamti niteligindeydi. Sonug olarak
bu vaka ¢aligmas, iklim hedeflerine ulagmanin ne kadar yogun bir kolektif ¢caba

gerektivdigini hatirlatan ilham verici bir deneyim oldu.” , ,
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Kalyon PV Perspektifiyle iklim Teknolojileri

Kalyon PV olarak, Avrupa ve Turkiye’'nin dikey entegre yapiya sahip ilk giines teknolojileri
Uretim merkezi olmanin sorumluluguyla hareket ediyoruz. Enerjide disa bagimhhgi azaltmak,
surdurulebilir kalkinmayi desteklemek ve llkemizin yenilenebilir enerji teknolojilerinde kiresel
Olcekte rekabet glicunid artirmak icin inovasyon ve Ar-Ge'yi tim slreclerimizin merkezine
aliyoruz.

Sadece yenilenebilir enerji teknolojileri tiretmekle kalmiyor, ayni zamanda sektoriin gelisimini
hizlandiracak bilgi paylasimini ve ortak 6grenme kiltlirini de dnemsiyoruz. Bu vaka calisma-
sinda yer almak; iyi uygulamalarin yayginlagsmasina, ortak aklin gl¢lenmesine ve ekosistemin
birlikte gelismesine katki sunuyor.

Daha temiz, yasanabilir ve strdurulebilir bir gelecek hedefiyle; is birliklerini stratejik bir deger
olarak goruyor, bilgi temelli Uretimi destekliyoruz.

TTGV olarak; iklim Teknolojileri Vaka Calismalar’'nda kiymetli bilgi ve tecriibelerini bizlerle
paylasan Kalyon PV ekibine tesekkur ederiz.

66

Uretmis oldugumuz giines teknolojileriyle iilkemizin temiz enerji doniisiimiine
liderlik ederken, global dlgekte sektoriin giiglii bir temsilcisi olma hedefiyle
ilerliyoruz. Temiz enerji tivetimini yalmzca bir yatinm degil, toplumsal ve
cevresel sorumluluk olarak goriiyoruz. Bu tir ¢alismalann, sektoriimiizde
yenilik¢i uygulamalarin paylasilmasina, ortak aklin gelismesine ve ekosistemin
gliclenmesine katki sunduguna inaniyoruz.

Siirdiiriilebilir tivetim anlayrsumizla, karbon ayak izini azaltan, yiiksek teknolojiye dayal ve kiiresel dlgekte
rekabetgi ¢oziimler iivetmeye devam ediyoruz. Tiirkiyenin ekonomik giiciine katk: sunarken, gelecek nesillere
daha temiz ve yaganabilir bir diinya birakma diisiincesiyle ilerleyisimizi siirdiiriiyoruz.

Dr. ihsan Kulali ’ ,

CEO

Meri¢ Caliskan Arslan Ozlem Coskun Erdem Karahisarl Emine Ciftci

Ar-Ge Mudiirii Ar-Ge Fotovoltaik Teknolojileri ve Kurumsal iletisim Yoneticisi Kurumsal iletisim Uzmani
Uygulamalari Yoneticisi

Alihan Kumtepe Cansel Duz Cem Dogus Karaoglu
Kidemli Arastirmaci Ar-Ge Arastirmacisi Cevre Yonetim Sefi
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Kalyon PV, ingottan modiile kadar tiim tivetim siiveclerini Ar-Ge
merkezi ile birlikte tek ¢at1 altinda toplayan; bu ozelligiyle Avrupa’da
ilk, diinyada ise say1li 6rneklerden biri olan entegre bir

glines paneli iivetim merkezi konumuna geldi.

2

Stratejik Bir Vizyonun Endiistriyel Gergeklige Donii-
siimii: Kalyon PV’nin Dogusu

Tarkiye’nin enerji geleceginin sekillendigi stratejik bir yol ayriminda, l-
kenin giines enerjisi potansiyelini en Ust dizeyde degere dénUstirme
hedefi, sadece bir enerji santrali kurmaktan cok daha fazlasini gerektiri-
yordu. 2017 yilinda, Turkiye’nin enerji bagimsizlidi vizyonunun en énemli
adimlarindan biri olan YEKA-1 projesi kapsaminda hayata gecirilen Kalyon
Karapinar Giines Enerjisi Santrali (GES), bu yol ayriminin merkezinde yer
aliyordu. Bu devasa proje, Kalyon PV’nin dogdus hikayesinin de temelini
olusturuyor.

Boylesine buyUk 6lcekli ve prestijli bir GES projesini gerceklestirmek, ge-
rekli ekipmanlarin yurtdisindan ithal edilmesiyle de mimkandi. Ancak
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi sahip oldugu “yerlilik” vizyonu cer-
cevesinde, Kalyon Karapinar GES projesinde kullanilacak olan panellerin
Tarkiye’de entegre sekilde Uretilmesi ve bir sanayi yatirimina dénisti-
rilmesini tercih etti. Bu vizyon dogrultusunda Kalyon Holding, YEKA-1
sartnamesi geregince Kalyon PV'’yi kurarak glines enerjisi teknolojilerinde
kendi Gretim altyapilarini gelistirip bu alanda Ulkeyi ileriye tasiyacak bir
sanayi ekosistemi olusturdu.

Bu vizyonun somut sonucu ise, bir fabrikanin 6tesinde, Turkiye icin bir
teknoloji ve Uretim Usst olan Turkiye’nin ilk entegre giines paneli Uretim
tesisinin hayata gecirilmesi oldu. Kalyon PV, ingottan module kadar tim
Uretim sUreclerini Ar-Ge merkezi ile birlikte tek bir catl altinda toplayan,
bu 6zelligiyle Avrupa’da ilk, diinyada ise sayili 6rneklerden biri olan bir
tiretim merkezi konumuna geldi. Bu sayede, Kalyon PV, sadece bir sant-
ralin panel tedarikgisi olmakla kalmiyor; ayni zamanda Turkiye’nin yenile-
nebilir enerji teknolojilerinde stratejik bir yetkinlik kazanmasini sagliyor
ve yerli bir deder zinciri olusturmasinin ve kiresel pazarda rekabet ede-
bilmesinin de kapisini araliyor. Bu yolculugun arkasindaki temel “neden”,
Kalyon PV’nin (lkenin enerji vizyonuna liderlik etme ve yiksek teknolojiye
dayali strdurilebilir bir deger yaratma kararlihdina dayaniyor.



“Oyun Kurucu” Hamle: Entegre Modelin Stratejik Giicit

Kalyon PV’nin stratejik “biz iireteceg@iz” karari,
sirketin DNA’sini olusturan ve pazardaki rolin
netlestiren bir adim. Bu kararin somut bir yapiya
bUrinmuUs hali olan tam entegre Uretim tesisi,
sirkete, rakiplerinin sahip olmadigi bir “oyun
kurucu” yetenedi kazandiriyor.

ingottan panele uzanan tim deger zincirini
tek bir cati altinda birlestiren bu yapi, birbiriyle
sinerji icinde calisan U¢ temel stratejik kapasite
sagliyor: Maliyet kontrolii, kalite giivencesi ve
inovasyon hizi.

Bu kapasitenin teknolojik altyapisini ise ylksek
verimli hicre teknolojileri olusturuyor. PERC
hicre mimarisiyle %21 seviyelerinden baslayip
%23,7 verimlilige ulasan teknoloji gelistirme
yolculugu, %26’nin Ustiinde verimlilik potan-
siyeline sahip TOPCon teknolojisiyle bir st se-
viyeye tasiniyor. Ozellikle cift ylzeyli cam yapili
modiillerin sagladigi %8-10’luk ek eneriji iireti-
mi ve panellerin UV dayanimini artiran malzeme

%23,7
verimilige
ulasan

PERC hiicre
mimarisi

optimizasyonlari, entegre Gretimin kaliteye dog-
rudan yansimasidir. Buna ek olarak, tGretim hat-
tina entegre edilen ileri 6lcim sistemleri (EL, PL
ve V) sayesinde proses sapmalari anlik olarak
tespit edilebiliyor; bu da yUksek verim ve distk
hata oranini sirdUrUlebilir kiliyor.

Peki bu kapasite sahada ne anlama geliyor?
Cevap, enerji yatirimlarinin kaderini belirleyen
en kritik metrikte sakli: Dengelenmis Ener-
ji Maliyeti (LCOE). Entegre modelin asil po-
tansiyeli, teknolojik ilerlemeyi hizla daha ucuz
enerjiye donustirme kabiliyetinden geliyor.
Kalyon PV’nin kendi modellemeleri, bu po-
tansiyelin ne kadar somut bir ciktiya dénise-
bilecegini gbézler 6nlne seriyor. 100 MW 6&I-
cekli temsili bir santral senaryosunda, sirketin
yatirimini yaptigi, TOPConPlus hiicre teknolojisi
ailesinin gelismis versiyonlarindan biri olan G12R
TOPConPlus hiicre teknolojisi, yerlesik hiicre
teknolojili panellere kiyasla %15’in iizerinde
daha fazla enerji liretme potansiyeli tasiyor.

Cift yazeyli cam yaplli

moddllerin sagladigi

%8-10

ek enerji
Uretimi

Bu performans artisi, sistem dlzeyinde yak-
lasik %10 oraninda LCOE dusust 6ngdriasuni
beraberinde getiriyor. Bu projeksiyonlar, en-
tegre modelin yalnizca Uretim hattinda bir tek-
nolojik basari degil, ayni zamanda Turkiye icin
daha rekabetci, ucuz ve temiz enerji Uretimi
anlamina geldigini gdsteriyor. TOPConPlus tek-
nolojisinin toplam maliyet avantajinin %15-20
seviyelerine kadar cikabilecedi degerlendirili-
yor. Entegre modelin bir diger stratejik fayda-
sI ise inovasyon déngustnd hizlandirmasi. Bu
sayede laboratuvar o6lcegindeki bir fikir, kisa
slrede sahada uygulanabilir bir teknolojiye
doénulsebiliyor ve hem Gran kalitesinde hem de
Uretim verimliliginde somut kazanimlar elde
edilebiliyor. Ornegin, hicre teknolojilerinde
verim artirma ve maliyet azaltma hedefiyle
gelistirilen yeni metalizasyon tasarimlan ile
yenilik¢i pasta formiilasyonlarinin denemele-
ri dogrudan seri Gretim hattinda yapilabiliyor.

G12R TOPConPlus hicre Bu performans artisi,
teknolojisi, yerlesik hicre sistem diizeyinde
teknolojili panellere kiyasla yak|a$|k
%15’in lizerinde

daha fazla eneriji LCOE diisiisii
tiretme potansiyeli ongorisind

tasiyor. beraberinde getiriyor.

CO2

%10 oraninda

TOPConPlus teknolojisinin
toplam maliyet avantajinin
%15-20
seviyelerine kadar
cikabilecegi degerlendiriliyor.




Ek olarak, bu model, IBC4EU Ufuk Avrupa pro-
jesinde calisilan yeni hticre mimarilerinin, Kalyon
PV’nin Gretim hattina dogrudan pilot dlcekte en-
tegre edilmesine olanak taniyor.

Entegre model sayesinde Ar-Ge merkezinde
gelistirilen bir yeniligin, tiim tretim hattina hiz-
la entegre edilebilme kabiliyeti, Kalyon PV’ye
pazardaki teknolojik dedisimlere sadece ayak
uydurma degil, ayni zamanda ybn verme po-
tansiyeli de kazandiriyor. Bu modelin en temel
hedefi, pazar payi ve karlilik marjlar gibi temel
rekabet gdstergelerinde strdirulebilir bir avan-
taj elde etmek.

Kisacasi, tam entegre model, Kalyon PV icin
sadece kisa vadeli bir verimlilik araci degil; tek-
nolojiyi yakindan takip eden, gelistiren ve tica-
rilestiren bir sirket olarak sektérde uzun vadeli
sUrdurilebilir bayame, kiresel rekabet gict ve
Turkiye’nin enerji dénlsimine stratejik katki
saglamasinin temel anahtari.

(14

Entegre model sayesinde Ar-Ge merkezinde
gelistirilen bir yeniligin, tiim tivetim hattina
hizla entegre edilebilme kabiliyeti, Kalyon
PV’ye pazardaki teknolojik degisimlere sadece
ayak uydurma degil, ayni zamanda yon verme
potansiyeli de kazandiriyor.

b




\/

L ¢
Uretim Dongtisu Giines paneli iivetiminin tiim asamalarim tek ¢ati altinda toplayan Avrupa’min ilk fabrikas
b

e Metallrjik sinif olan silis * Yaklasik 1400-1450 °C * |ngotun kirpma ve kareleme e Kilcelerin 38-55 mikron * Wafer’larin fiziksel ve  Uretilen solar hiicrelerin
kumunun, reaktorler ile sicakliktaki firinlarda 6zel yéntemiyle wafer’a kalinligindaki insan sa¢ kimyasal 30’un Uzerinde levhaya belirlenen
kimyasal saflastiriima islemi olarak doéntstirtlen mono- hazirlanma islemidir. telinden daha ince elmas islemden gectikten sonra standartlarda ve kurallarda
sonrasinda elde edilir. kristal malzemedir. ) i ) tellerde kesilmesinden sonra islenmesi ve elektrik Ureten takilmasiyla elde edilir.

* Yiksek kalitede ylzey .
) - olusur. bir yapiya kavusturulmasi

* Kalyon PV’de ylksek saflikta ¢ 55 saatte yaklasik 4 metre parlatmayla elde edilir. N

L . g e L sonucunda elde edilir.
Polisilikon hammaddesi uzunlugunda Uretilir ve e Kalyon PV bu sirecin
kullanihr. yuksek know-how gerektirir. sonunda yaklasik 130-150 e Hicre, modulin ana
mikron kalinhginda wafer’lar malzemesidir.
Uretir.

14 © © O
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Uretmekten Otesi: Teknoloji, Dongiisellik ve Dayaniklilik

Kalyon PV, yillik 10 milyon dolarlik bir bltceyi Ar-Ge faaliyetlerine ayirarak,
teknolojiyi takip eden dedil, teknoloji Greten bir oyuncu olma vizyonunu so-
mutlastirlyor. Bu dogrultuda, halihazirda toplam 28 projenin yurGtalduga Ar-
Ge merkezi, 6zellikle teknoloji hazirlik seviyesi yiksek 12 stratejik projeyle
sirketin teknoloji yol haritasini sekillendiriyor. Bu yaklasimin bir yansimasi
olarak Kalyon PV, Avrupa Komisyonu’nun Ufuk Avrupa programi degerlen-
dirmelerinde “En Basarih Tiirk Sanayi Kuruluslar” arasinda 5. sirada yer
alarak, bu sayede kiresel dlcekteki Ar-Ge yetkinligini kanitlyor. Sirket, bir
yandan TOPCon gibi mevcut Uretimle uyumlu teknolojilere odaklanirken, di-
ger yandan Tandem ve IBC gibi daha sofistike ve yiksek verim potansiyeline
sahip gelecek nesil teknolojiler icin de yatirim ve pilot Uretim planlarini bu-
glnden yapiyor.

Stratejik Yerlilik: Tedarik Zincirinde Gii¢ ve Bagimsizlik

Ulastigi %90’a varan yerlilik orani, Kalyon PV icin maliyet avantajindan 6te
kiiresel tedarik zinciri krizlerine karsi bir glivence. ithal edilen kisim buyk
6lclde polisilisyum gibi stratejik girdilerden meydana geliyor. Kalyon PV, bu
badimliligr ydnetmek icin G¢ katmanli bir strateji izliyor:

Uzun vadeli tedarik anlasmalari ile fiyat ve arz
glivenligini saglama

Ar-Ge yoluyla yenilik¢i malzeme optimizasyonu
calismalarn

Déngiisel ekonomi projeleriyle Kritik hammaddeleri
geri kazanma

209

Bu biitiinsel yaklasim, sirketin stratejik dayanikliigini pekistiriyor.

Ar-Ge merkezinde
yUratilen toplam

28 proje
Teknoloji hazirlik
seviyesi yuksek

12 proje

N

fian
Ss L

Ufuk Avrupa programi
degerlendirmelerinde
“En Basarih
Tiirk Sanayi

Kuruluslan”
arasinda

5. sirada

Déngiisel inovasyon: Atiktan Deger Yaratmak

APOLLO projesi degder zincirinin merkezinde, kul-
lanim émrind tamamlamis glines panellerinden
degerli malzemelerin geri kazanimi yer almaktadir.
Projede fotovoltaik atiklardan kritik metaller, cam ve
silikon dahil olmak Gzere yiksek saflikta malzemeler
elde edilecektir. Geri kazanilan bu bilesenlerin daha
sonra ingot biyitme ve wafer Gretimi gerceklestiri-
lecektir. Elde edilen geri dénusttrdlmuas malzemeler
kullanilarak son kullanicilar icin yeni glines panelleri
Uretilecek ve boylece fotovoltaik sektériinde etkin
bir dongsel ekonomi modeli olusturulacaktir.

©

Yeniden kullanilan
malzemelerle Uretilen

panellerde
%315
ekonomik
deger artisi
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Bir Basarinin Mirasi: Gelecegin Ekosistemini Bugiinden Inga Etmek

Bir basari hikayesi; kararliligi, 8grenme sireclerini ve elde edilen kazanimlari birlikte barindirir. Kalyon
PV’nin yolculugundan c¢ikarilan en kiymetli kazanimlar ise ulasilan sonuglarin yani sira, sire¢ boyunca
elde edilen deneyimlerde ve bu deneyimlerin gelecege tasidigr birikimde anlam kazaniyor. Bu birikimler
sadece Kalyon PV’nin dedil, Tarkiye’'nin teknoloji ve sanayi ekosisteminin gelecegine de isik tutuyor.

Kriz Aninin Ogrettigi En Biiyiik Ders:
Stratejik Dayaniklilik

Kalyon PV’nin karsilastigi en beklenmedik
zorluk, tUm ddnyay! sarsan pandemi ve onun
tetikledigi klresel tedarik zinciri krizi olmus.
Sirketin bu kaotik ortamdan c¢ikardi§i en net
cikarim ise su: gercek bagimsizlik, sadece tretim
yapmakla degil, o Uretimi strdUrebilir kilacak
glcld bir sanayi ve teknoloji adi, yani yerli bir
ekosistem ve esnek bir planlama anlayisiyla
mUdmkun. Kalyon PV, bu kriz sirecini “firsata
¢evirerek” yerli tedarik zincirini gulg¢lendirmis
ve bazi bilesenlerde yerli Uretimi devreye almak
icin yeni atihmlar yapmis. Ornegdin, aliiminyum

cerceveden enkapstlan malzemesine, hicre
Uretiminde kullanilan kimyasallardan bagdlanti
kutusuna (junction box) kadar pek ¢cok alanda
yerlilestirme adimlart atilmis. Glnes paneli
caminda (solar glass) yerlialimlara baslanmasi ve
iletken serit (ribbon) gibi kritik bilesenlerde yerli
Uretim denemelerinin basariyla tamamlanmasi
da bu stratejinin kararlihkla sardUrdldtguni
gosteriyor. Tedarik zinciri dayanikhliginin artmasi
ve uzak mesafeli tasimacihdin azalmasiyla
sirketin ve sektérin karbon ayak izinin azalmasi
da bu yerlilestirme hamlelerinin 6nemli bir baska
stratejik kazanci oluyor.

Sirket, “Yerli Tedarik¢i Gelistirme Programi”
kapsaminda gerceklestirdigi bulusmalarla
sadece yerli Uretimi desteklemekle kalmiyor; ayni
zamanda tam is ortaklarinin uymasini bekledigi
standartlari da ortaya koyuyor. Bu program, yerli
Greticilerin insan haklarina sayaill, izlenebilir ve
sUrdurdlebilir Gretim yapmasini da tesvik ederek,
sirketin  sorumlu tedarik zinciri vizyonunun
ayrilmaz bir parcasini olusturuyor.

Tum bu kazanimlar, tam entegre modelin sadece
bir verimlilik araci degil, ayni zamanda jeopolitik
ve ekonomik soklara karsi stratejik bir zirh
olabilecedini ortaya koyuyor ve glines enerjisi
sektérinldn Tlrkiye’de daha da kdk salmasi icin
verimli ve sUrdUrdlebilir bir zemin saglyor.

Gelecege Bir Not: Deneyimden Dogan
Tavsiye
“Eger bu yatirma bugln sifirdan baslasaydik,

neyi farkl yapardiniz?” sorusuna verilen yanit,
belki de bu vaka calismasinin en édnemli ¢ikari-

mi olacak: “Deneyimlerimiz; teknoloji gelistirme
kapasitesinin erken asamadan itibaren gigla
sekilde ele alinmasinin ne kadar kritik oldugunu
ortaya koydu. Kiresel is birlikleriyle beslenen bir
inovasyon yaklasimi ve gtcli mdhendislik yete-
negdi, bu sdrecin ayrilmaz bir parcasi. Bu batin-
cul yapi, uzun vadede siardurilebilir bir rekabet
gUclndn temelini olusturuyor.” Bu samimi deger-
lendirme, Tirkiye’deki tim teknoloji girisimcileri
icin bir yol haritasi niteliginde. Mesaj acik: Tesis ve
makine parkuru bir yatirimdir, ancak asil rekabet
glcq, o tesisin icinde strekli 6grenen ve teknoloji
Ureten insan kaynagdindan ve insana yatirimdan
gelir. Bu samimi degerlendirme, ayni zamanda
Kalyon PV’nin Turkiye’de bu sektériin 6nci ol-
manin getirdigi ‘6grenme egrisi’ maliyetlerini
nasil Ustlendiginin de bir gdstergesi. Sirketin bu
yolculugu, kendisinden sonra gelecek girisimciler
icin paha bicilmez bir ders niteligi tasimakla bir-
likte bir anlamda tim ekosistemin 6nind agan bir
kamu yatirimi niteliginde.
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Son So6z: Bir Model Olarak Kalyon PV ve Acik Birakilan Sorular

Kalyon PV’nin hikayesi, sadece bir sirketin basarisi degil, bir
Ulkenin sanayi ve teknoloji stratejisinin nasil sekillenebilecedi-
ne dair glcli bir 6rnek. Bu 6rnek, “esnek ve dngoérilye dayali
planlamanin”, “yerli ekosistem gelistirmenin” ve “insan kay-
nagina yatirim yapmanin” soyut kavramlar olmadigdini, somut
enduUstriyel gerceklige dontstiginde ne denli glcli sonuclar
dogurabildigini ortaya koyuyor. Kalyon PV’nin modeli, sadece
kendi basarisinin degil, yarattigi teknoloji yayilimi (spillover) et-
kileriyle enerji endustrisi icin bir lokomotif ve de katalizor rol
Gstleniyor.

Bu vaka calismasi, Kalyon PV’nin neyi basardigini anlatiyor.
Ancak asil 6nemli olan, bu modelin Turkiye’nin diger stratejik
sektorleri icin ne anlama geldigi. Kalyon PV’nin actigr bu yol,
bir istisna olarak mi kalacak, yoksa Turkiye’nin teknoloji tabanli
yesil buylime vizyonu icin bir baslangi¢c noktasi mi olacak? Bu
hikaye bir son degil, aksine Turkiye’nin teknoloji ekosistemine
yoneltilmis glcli bir sorudur. Cevabi ise hep birlikte, gelecekte
atilacak adimlarla verilecektir.

(14

“Gergek bagimsizhik, sadece
iiretim yapmakla degil; o iivetimi
siirdiiriilebilir knlacak giiglii bir
sanayi ve teknoloji agina, yani
yerli bir ekosisteme ve esnek

bir planlama anlayisina sahip
olmakla miimkiindiir.”

b b
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Fotovoltaikte Oyunun Yeni Kurallar:
Adaptasyon ve Sinerji

66

Fotovoltaik, 5 yil icerisinde Iskandinavya, Britanya Adalar1 ve Gronland haricinde, Diinyanin
tamaminda en uygun maliyetli elektrik iiretim yontemi olacaktir. Bu nedenle, depolama ma-
liyetlerindeki diigiige paralel olarak gelismis tilkeler 2040’a kadar fotovoltaik kurulum hedef-
lerine veya kapasitelerine ulagacaktir. Dolayisiyla fotovoltaik firmalarinin oyun kurmak igin
hizli davranmalar1 gerekmektedir. Ancak; Cin'in arz fazlasi, ABD'nin korumaci politikalar: ve
Avrupanin enerji bagimsizlig1 arayisi pazarin 6ngoriilmesini zorlastirmaktadir. Uzerine bir de
yapay zeka ve otomasyon, her alanda oldugu gibi fotovoltaikte de kurallar siirekli degistirmeye

aday...

Yerli sanayici, Amerika ve Avrupada politika giidiimlii pazarlar: takip etmek, Cin'de firmala-
rin i¢ rekabetlerini analiz ederek ekipman ve tedarik zincirini dogru kurmak zorundadir. Sek-
toriin genigleyebilmesi i¢in depolama kadar 6nemli bir konu ise fotovoltaigin bina, tarim ve
otomotiv gibi sinerji olugturabilecegi sektorlere entegrasyonu ile yeni iiriinlere evrilmesidir.
Firmalar; tiriin gesitliligini artirarak pazar risklerinden korunmali, iiretimde enerji ve su tiike-
timini azaltmaya odaklanmalidir. Tedarik zincirinde rekabetgi kalabilmek ve malzeme kegfinin
hizlandig1 diinyaya adapte olabilmek i¢in, Ar-Ge yetkinliklerini artirmak sektoriin ortak hedefi

29

haline gelmelidir.
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Donlsim Caginda Tekstil:
Ekonomi, Cevre ve Rekabet

Kiiresel tekstil ve hazir giyim sektorii, diinya ekonomisinin en blydk imalat ve ticaret ekosistemlerinden
biridir. Elyaftan kumasa, teknik tekstillerden hazir giyime kadar uzanan genis deger zinciriyle sanayi
Uretimi, katma deger yaratimi ve uluslararasi ticarette dnemli bir rol Ustleniyor.

Dogal ve sentetik elyaf liretimi, iplik egirme, dokuma ve 6rme, terbiye islemleri (boyama ve apre), kon-
feksiyon, teknik tekstiller ve geri doniisiim gibi birbirine bagli asamalardan olusan tekstil sektor(, dikey
ve yatay entegrasyonun yiiksek oldugu, kiiresel 6lcekte karmasik bir iiretim yapisina sahiptir. Ham-
maddeden nihai Urlne uzanan bu deger zincirinin temel asamalari asagidaki gdérselde dzetlenmektedir.

Tekstil sektorii proses asamalari

— [l . Bu genis Uretim agi
1717l Yapay Lif @ T :

[k pay Dogal Lif . By
+I+L+ Polyester, naylon, ogart ekonomik deger yaratma
T akrilik vb.

kapasitesinin yani sira

£y Elyafin Hazirlanmasi onemli gevresel etkileri
Grinning, tarama, . ..
vy de beraberinde getiriyor.

Hammaddeden nihai
| Acik Elyaf/Stok UrGne kadar uzanan
. Liflerin agilmasi, karistiriimasi

Terbiye Islemleri | stireclerde yogun su

Jilb , ve stoklanmasi ve enerji kullanimi,
. On terbiye

Ty kimyasal girdiler ve
7)  iplik Uretimi atik olusumu, tekstil
&) Boyama S Egirme islemi sektorind strdiralebilirlik
gindeminin en kritik
=y ) : basliklarindan biri haline
Yikama %7 iplik S_ ’
getiriyor.
Kurutma ”
Kumas Uretimi
" Dokuma Tafting
% E:gmleri Orme  igneleme

ll” Kaplama ve
@2 %> laminasyon

Nihai Uriiniin imalati
Giyim, 6rgu, hali, vb.

S

Kaynak: Tekstil Sektériinde Temiz Uretim Uygulamalari Projesi. (2022). Tekstil sektéri. https:/hlccevre.com/Pdf/g23-tekstil-kilavuzu.pdf

Tekstilin Cevresel Etki Haritasi

Tekstil sektord, kiresel dlcekte ekonomik blylime ve istihdama 6nemli katkilar saglarken, ytksek
kaynak tlketimi ve cevresel etkileri nedeniyle strdarulebilirlik tartismalarinin merkezinde yer aliyor.
Uretim siireclerinde yogun su ve enerji kullanimi, kimyasal girdiler, sera gazi emisyonlan ve atik
olusumu sektérin cevresel ayak izini artiriyor. Degisen tiketim aliskanliklari ve hizli moda anlayisinin
yayginlasmasi da bu etkilerin daha gérinir hale gelmesine neden oluyor.

Sera Gazi Emisyonlarinin Kaynaklari

Sektérin karbon ayak izi, Gretim zincirinin farkl asamalarinda birikiyor:
Elyaf tGiretimi — 6zellikle fosil yakit kaynakli polyester ve naylon Gretimi yiksek ener;ji
tUketimi gerektiriyor

Boyama ve terbiye islemleri — yUksek sicaklik ve kimyasal yodunluklu bu strecler sek-
toérlin en kirletici asamalari arasinda yer aliyor

o1&

Enerji yogun iiretim siiregleri — blyik cogunlugu gelismekte olan Ulkelerde kdmire
dayali enerjiyle calisan tesisler

e Nakliye ve lojistik — kiresel tedarik zincirinin uzunlugu, Kapsam 3 emisyonlarini belir-
ﬁl:[a gin bicimde artiriyor

S Uriin sonu atik yénetimi — her yil Gretilen 92 milyon ton tekstil atiginin blyk balumi
569 geri donustirilmeden depolama alanlarina ya da yakma tesislerine gidiyor

Goriinmeyen Ayak izi

Bu cevresel etkiler yalnizca belirli GrGn gruplariyla sinirli kalmiyor; glinlik yasamda kullanilan pek
cok tekstil ve hazir giyim Grind benzer kaynak tiketimi ve emisyon profili ortaya cikariyor. Siradan
bir pamuklu tisértln arkasinda biydk bir cevresel yik bulunuyor: Tek bir pamuklu tisértiin Gretimi
ortalama 2.700 litre su tiketiyor; bu miktar bir kisinin yaklasik 2,5 yillik icme suyuna esdeger kabul
ediliyor. Sentetik kumaslar fosil yakitlardan elde ediliyor; yikama sirasinda aciga cikan mikroplastik-
ler su aritma sistemlerini asarak okyanuslara ulasiyor. Hizli moda modeli ise bu dénglyl daha da
hizlandiriyor: UNEP’e gbre her saniye bir kamyon dolusu tekstil Grind ya yakiliyor ya da depolama
sahalarina génderiliyor.

%, -
J = ¥

%2-6 93 milyar m® %26 22 Mt
Kuresel karbon Yillik sektor su Tekstilin 2050 karbon 2050 tahmini okyanus
emisyonundaki pay tuketimi bUtcesinden alacagi pay mikroplastigi

(UNEP, 2022)
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Doniisiim Teknolojileri ve Déngiisel Ekonomi

Sektorin bu yiksek cevresel yukiani azaltmaya yonelik hem teknolojik hem de sistemsel ¢céztmler
hiz kazaniyor. Bu dénlsimun G¢ temel ekseni éne cikiyor:

Su ve kimyasal yénetimi: ileri atik su aritim teknolojileri, kapali devre boyama sistemleri ve kimyasal
geri kazanim sirecleri, boyahane ve terbiye tesislerinin su tiketimini ve desarj yukini énemli 6l¢u-
de dustrtyor. Ozon ve enzim bazl terbiye yontemleri, geleneksel kimyasal islemlerin yerini almaya
baslyor.

Geri doniistiiriilmiis ve alternatif hammaddeler: Mekanik ve kimyasal tekstil-tekstil geri dénisim
teknolojileri, kullanim dmrind tamamlamis kumaslari yeni elyafa dénistlrerek hammadde déngii-
sUnU kapatiyor. Mantar, deniz yosunu ve tarimsal atiklardan elde edilen biyobazl lif alternatifleri de
sektorde test ediliyor. Geri dénlsttrtlmus polyester (rPET) kullanimi &zellikle spor ve dis giyim seg-
mentinde yayginlasiyor.

Doéngiisel ekonomi modelleri: Tasarim asamasindan itibaren onarilabilirlik, uzun dmurlalik ve geri
doénusulebilirlik gbzetilerek Gretim yapan firmalar, Grlin-hizmet sistemlerine yéneliyor. AB’nin Eko Ta-
sarim Tuzuga de bu gecisi yasal bir zorunluluk haline getiriyor.

S |
\"4
I | ]
J el

Hizli moda (Fast fashion) Mikroplastik sorunu

Son 20 yilda kisi basi giysi tiketimi iki katina
ctkarken Gran kullanim émri yariya inerken,
hazir giyim tiketiminin 2030’a kadar
62 milyon tondan 102 milyon tona
yiikselmesi dngoriiliiyor.

Sentetik bir kiyafetin her yikamada

yaklasik 700.000 mikroplastik lif
biraktigi tahmin edilirken,
bu liflerin okyanus ekosistemine ve gida
zincirine sizarak insan sagligini tehdit ettigi

goriluyor.
(Avrupa Komisyonu. (2022). AB strdur(lebilir ve déngtisel
tekstil stratejisi. https://environment.ec.europa.eu/publications
textiles-strateqy_en)

(Avrupa Parlamentosu. (2024, 18 Mart). Hizli moda:
Sarddrtlebilir tekstil tiketimi icin AB diizenlemeleri. https:/www.
europarl.europa.eu/topics/en/article/20201208ST093327/fast-
fashion-eu-laws-for-sustainable-textile-consumption )

Tekstilin Gelecegini Sekillendiren Teknoloji Trendleri

Sektoériin su, enerji, kimyasal ve atik kaynakli ¢cevresel yiikiinii azaltma ¢abasi giderek belirgin
bicimde teknolojiye baglaniyor. Déngusel ekonomi yaklasimlarinin yani sira yapay zeka, baglantili
iiretim sistemleri ve ileri malzeme gelistirme; hem cevresel performansi hem de rekabet gliclni ye-
niden tanimlayan U¢ ana eksen olarak éne cikiyor. Glncel sektdr arastirmalarina gére disik bliylme,
maliyet baskisi ve belirsiz talep kosullarinda teknoloji ve operasyonel verimlilik sektdér giindeminin
merkezine yerlesiyor; yapay zeka ise rekabet avantaji oimaktan ¢ikip giderek stratejik bir zorunlu-
luga doniisiiyor.

Kaynak: McKinsey & Business of Fashion. (2024). The State of Fashion 2025; (2025). The State of Fashion 2026.

Dijital Tasarim ve Uretimde Yapay Zeka
Yapay zeka, tekstil ve hazir giyimde yalnizca bir oto-
masyon araci olmaktan cikip tasarimdan iiretime
uzanan deger zincirini yeniden sekillendiren bir
glice donusuyor. Tasarim tarafinda trend analizi, renk
ve desen varyasyonlari, koleksiyon planlama, diji-
tal prototipleme ve tiiketici tercihlerini 5ng6érme;
iiretim tarafinda ise talep tahmini, kalite kontrol,
fire azaltimi, bakim planlama ile enerji-su-kimya-
sal tiiketiminin optimizasyonu 6ne c¢ikan uygulama
alanlart arasinda yer aliyor. Hazir giyim yéneticilerinin
yaklasik dortte Uc¢U; talep tahmini, stok optimizasyo-
\ nu ve maliyet kontrolii icin yapay zekayi éncelikli
teknoloji olarak gorlyor. Bu dénisim, insan yaraticili-
gini ikame etmekten cok; tasarimci, mithendis ve liretim ekiplerinin daha hizli karar almasini ve kay-
naklari daha etkin kullanmasini destekleyen insan odakli bir yaklasim sunuyor.

.

Kaynak: McKinsey & Company. (2024). The state of fashion: Trends that matter in 2025. https.//www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-live/
webinars/the-state-of-fashion-trends-that-matter-in-2025

BoF-McKinsey’in 2026 degerlendirmesi, dalgali girdi maliyetleri ve yavas blytme kosullarinda yapay zeka-
nin rekabet avantajindan bir is zorunluluguna doniistiigiinii; rutin islerde liretken yapay zeka oto-
masyonunun yaygdinlastigini ve rollerin daha yiiksek katma degerli yaratici ve analitik gorevlere
kaydigini ortaya koyuyor.

Trkiye'de de tasarimdan Uretime dijital ddntsimi destekleyen sektorel programlar bu yetkinligi yayginlas-
tirmayi amacliyor. Ancak yapay zekanin getirisi blyUk dlciide temiz ve yapilandirilmis Uretim verisine bagl
oldugundan izlenebilirlik altyapisi olmayan firmalar bu dénisimden tam olarak yararlanamiyor.
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https://environment.ec.europa.eu/publications/textiles-strategy_en
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https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20201208STO93327/fast-fashion-eu-laws-for-sustainable-textile-consumption
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Tekstil 4.0: Akilli ve Esnek Uretim

loT sensorleri, robotik otomasyon ve bulut tabanli
Uretim ydénetiminin birlesmesiyle sekillenen “akilli
fabrika” modeli tekstilde de hiz kazaniyor. Gergek
zamanli enerji ve su izleme, kestirimci bakim, dijital
ikiz ve dijital tedarik zinciri yonetimi; operasyonel
verimlilik ile cevresel performansi es zamanli iyilesti-
riyor. Talebe gore 6lceklenen hizli koleksiyon déngu-
leri icin esnek iiretim hatlari, bu donisimin somut
ciktilarindan biri haline geliyor.

Biyoteknoloji ve ileri Malzemeler

Mantar miselinden elde edilen deri alternatifleri,
deniz yosunu bazl lifler ve fermantasyon yoluyla
tiretilen biyopolimerler, tekstil hammadde zincirini
yeniden tanimlama potansiyeli tasiyor. Laboratu-
var ortamindan sanayi 6lcedine gecis slreci henlz
tamamlanmamis olsa da bu alandaki yatirimlar her
yil belirgin bicimde artiyor. Tiirkiye’nin tarimsal atik
zenginligi —pamuk circir atiklari, findik kabugu, zey-
tin posasi gibi— biyobazli malzeme gelistirmede
6nemli bir hammadde potansiyeli sunuyor.

ileri malzeme tarafindaki en somut ivme, tekstilden
tekstile (T2T) geri doniisiimiin sanayi dl¢egine ta-
sinmasinda goriliyor. Onci girisimler; blyik mar-
kalardan aldiklari uzun vadeli alim taahhuUtleriyle
buylk 6lcekli kapasite kuruyor. Bu tablo Tarkiye icin
bir tehdit degil, dogrudan bir konumlanma firsati:
Turkiye’nin pamuk ve tekstil atigi hacmi ile entegre
iiretim yapusi, Ulkeyi yalnizca liretici degil, geri do-
niistiiriilmiis hammadde tedarikgisi olarak da 6ne
cikarabilir.

Kaynak: Business of Fashion. (2025). Fashion’s recycling start-ups inch closer to commercialisation. https://www.businessoffashion.com/
articles/sustainability/fashion-recycling-startups-industrial-scale-plants-circ-reju-syre/

Kiiresel Tekstil Ticareti

Pazar Dinamikleri

Tekstil ve hazir giyim sektorii kiiresel ekonomideki agirhigini korumaya devam ediyor. Diinya tekstil
ihracati 2023 yilinda 319 milyar dolar seviyesinde gerceklesirken, kiiresel hazir giyim pazari 2024 itiba-
riyla 558 milyar dolarhk blytklige ulasiyor. Sektér, diinya genelinde yaklasik 60 milyon kisiye istih-
dam saglayarak ekonomik ve sosyal kalkinmanin énemli aktérlerinden biri olmay:i strddrtyor.

Ote yandan sektor, kiiresel talepteki yavaslama ve ekonomik belirsizliklerin etkisini hissediyor. 2023 yi-
linda tekstil ihracati bir dnceki yila gére %5,9 geriledi. Rekabet cephesinde ise Cin, kiresel hazir giyim
ihracatindaki %31,6°’lik payiyla liderligini koruyor. Ancak Banglades, Vietnam ve Hindistan, Uretim ve
ihracat kapasitelerini artirarak kiresel pazardaki konumlarini hizla gt¢lendiriyor ve sektdrdeki rekabet
dengelerini yeniden sekillendiriyor.

Klresel tekstil ihracati, pandemi sonrasi dénemde talebin dengelenmesi ve sektériin en 6nemli pazarla-
ri arasinda yer alan Avrupa ile ABD’de tUketici harcamalarindaki zayiflamanin etkisiyle son bes yilin en
sert daralmalarindan birini yasayarak, daralan bu pazarda rekabetin keskinlesmesine, Uretim ve pazar
paylarinin Glkeler arasinda yeniden dagilmaya baslamasina sebep olmustur.
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319 Milyar $ 558 Milyar $ 60 Milyon %5,9
2023 dlnya tekstil 2024 kiresel hazir Sektdr diinya 2023 tekstil ihracati
ihracati giyim pazari istihdami degisimi
B

o Cin’in kdresel hazir giyim ihracatindaki pay1 (2023) Banglades,
%31,6

Vietnam ve Hindistan hizla yetisiyor.

ihracatgilar ve ithalatcilar
2023 yili-hazir giyim ve tekstil

En biiyiik ihracatcilar-Hazir giyim 2023

Cin
Hindistan - 44 Milyar $
Banglades - 41 Milyar $
Vietnam - 39 Milyar $
Tarkiye [N 32 Milyar $

En biiyiik ithalatcilar-Pazar payi 2023

ABD
Almanya _ ~%11
Fransa _ ~%8
ingiltere _ ~%7
Japonya _ ~%6
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Pazar payi1 kazananlar-2024 2023 en sert diisiisler

Vietnam %+9,3 Banglades %-16
Hindistan %+10 Hindistan %-13
Kambocya yiikselen Vietnam %-12
Pakistan yiikselen Cin %-9,7

Kaynak: WTO (2024); Global Textile Academy / ITC (2024); Eximpedia.app (2025)

Tiirkiye’nin Yeri
Kiiresel Siralamada Konum ve Firsat Alanlari

Turkiye, hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinda 2023’ kadar diinyanin 6. biiyiik ihracatgisiyken,
2024 itibaniyla 7. siraya gerilemistir. Sektor, Glke ekonomisi ve istihdami acisindan stratejik 6nemini
korumakla birlikte, son yillarda kiresel rekabet karsisinda pazar payi kaybi yasiyor. Birkac yil édnce 1,2
milyonu asan tekstil ve hazir giyim istihdami, bugiin 900 binin altina inmis durumda.

Hazir Giyim Sektorii Global ihracatcilan

®
~N
F S
2023’e kadar Dinyanin
6. blyUk ihracatcisi olan
sektdérimuiz 2024’te
7.lige gerilemistir.
N
& —
o %) - e —
ﬁ ﬁ ﬁ E s tH =6 =H
Cin Banglades Vietnam  Almanya italya Hindistan | Turkiye Fransa Polonya Hollanda
é‘:}éfﬁ %0,2 %2,1 %30,6  %2,6 %-0,1 %9,4 \ %43/ %08 %125 %7,9

https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir-giyim-ve-konfeksivon-sektoru-2025-kasim-ihracat-bilgi-notu.pdf

Turkiye tekstil ve hazir giyim sektord, birbiriyle baglantili li¢ baskiyla ayni anda yiizlesiyor: Avrupa
pazarindaki talep yavaslamasi, enerji ve isglici maliyetlerindeki yapisal yikselis ve Uzak Dogu mer-
kezli Ureticilerin giderek keskinlesen rekabeti.

Buna karsin sektor, gliglii iiretim altyapisi, dikey tedarik zinciri entegrasyonu ve Avrupa’ya cografi
yakinlik gibi kdkla avantajlarini koruyor. Bu avantajlar, dogru kosullarda rekabet Gstinltgdne déond-
sebilecek bir potansiyel sunuyor.

Ancak bu potansiyelin strdaralebilir kilinmasi artik kacinilmaz bir dontsiimu gerektiriyor: verimlilik
artisi, siirdiiriilebilir tiretim uygulamalar ve yiiksek katma degerli iiriinlere gegis.

Yesil Uyum ya da Pazar Disi Kalma: AB Diizenlemeleri Tiirk Tekstilini Nasil
Doniistiirityor?

Tekstil ve hazir giyim sektord, Avrupa Birligi’nin Siirdiiriilebilir ve Déngiisel Tekstil Stratejisi (2022),
Siirdiiriilebilir Uriinler icin Eko Tasarim Tiiziigii (ESPR) ve karbon diizenlemeleriyle birlikte dnemli
bir déntsiim strecine giriyor. Urlinlerin ¢evresel performansina iliskin gerekliliklerin artmasi, kar-
bon ayak izi verilerinin seffaf bicimde izlenmesini ve raporlanmasini giderek daha kritik hale geti-
riyor. TUrkiye’'nin AB’ye yonelik tekstil ve hazir giyim ihracati, toplam AB ihracatinin yaklasik %10°unu
olusturuyor.

Turkiye, Avrupa Birligi’ne cografi yakinhigi, kisa teslim siireleri, dikey entegre iiretim yapisi ve esnek
iiretim kapasitesi sayesinde kiresel tekstil deder zincirlerinde énemli bir tedarik¢i konumunu koru-
yor. Ancak artan eneriji ve isgiicii maliyetleri ile finansman kosullarindaki zorluklar sektoriin rekabet
glcl Uzerinde baski olusturuyor. Buna ek olarak AB’nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(CBAM) ve siirdiiriilebilir iiriinlere yonelik diizenlemeleri, rekabet avantajini giderek daha fazla kar-
bon ydnetimine, kaynak verimliligine ve strdardlebilir Gretim kapasitesine baghyor.

N
X
Tehdit Firsat

Karbon vergileri ihracat fiyatlarini yukari
cekecek.

AB, Urinlerin dayanikliligini, onarilabilirligini
ve geri donisulebilirligini zorunlu kilacak.

Yesil dénlsimi geciktiren Ureticiler pazar
pay! kaybedecek.

Cografi yakinlk ve hiz avantaji AB icin
glvenilir yesil tedarik¢i konumunu
glclendiriyor.

Yenilenebilir enerji altyapisina yatirm
yapan firmalar AB’nin yesil tedarik
zincirine entegre olabilir.


https://www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir-giyim-ve-konfeksiyon-sektoru-2025-kasim-ihracat-bilgi-notu.pdf
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Tiirkiye icin Yeni Rekabet Formiilii: Yakin Tedarik, Eko Tasarim, Dijital izlenebilirlik ve

Markalasma

Bu tablo karsisinda Tarkiye’nin dniinde, savunmaci dedil firsat odakli bir yanit veren dért eksen éne
cikiyor: eko tasarim ve yeni malzeme, markalasma, dijital izlenebilirlik ve yakin tedarik. Asagida bu

eksenler sirasiyla ele aliniyor.

Avrupa Birligi hazir giyim ve konfeksiyon iiriinleri ithalatinda ilk on tedarik¢inin pazar paylari (%)

Okeler 2023 2024 222 occ ook ocak.  2028/25 2024725
Haziran Haziran Haziran

1 Cin 292 296 1,6 26,3 25,7 278 57 8,4
2 Banglades 18,7 19,2 2,7 20,0 20,3 21,2 6,2 4,7
3 Tiirkiye 1n7 10,8 -8,3 12,3 1,7 9,7 -21,2 -17,1
4 Hindistan 54 55 1,0 6,4 6,5 6,7 4,6 37
5 Pakistan 53 5,8 9,3 54 5,8 6,0 12,1 3,7
6 Vietham 473 4,4 2] 4,2 4,3 4,5 6,2 5]
7 Kambogya 34 4] 181 3 37 4,2 375 15,4
8 Fas 27 29 50 2,9 3 2,8 -3,5 -8,9
9  Tunus 27 25 -7,0 30 2,9 25 -17,5 -12,9
10 Myanmar 2,6 2,2 -14,9 2,2 2,0 1,8 -19,6 -10,3

Kaynak: IHKIB, Avrupa Birligi Hazir Giyim ve Tekstil Pazarinda Tirkiye’nin Yeri (2025) https://www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/50/

avrupa-birligi-hazir-giyim-ve-tekstil-pazarinda-turkiyenin-yeri-haziran-2025.pdf

Turkiye’nin AB hazir giyim ve konfeksiyon pazarindaki payl 2023’te %11,7 iken 2024°te %10,8%,
2025’in ilk yanisinda (Ocak-Haziran) %9,7’ye geriledi; ayni dénemde Banglades, Pakistan, Hindis-
tan, Vietnam ve Kambocgya paylarini artirdi. Buna karsilik ayni veriler, Tirkiye’nin diisiik maliyetli
iireticilerden aynisarak yiiksek katma degerli segmentte konumlandigini da gésteriyor: 2025’te
kilogram basina yaklasik 20,8 euroluk birim fiyatla Ttrkiye, AB’nin ilk on tedarikcisi arasinda Tunus ve
Fas’in ardindan en yUksek U¢tnci birim fiyata sahip; tekstil ve hammaddede ise Cin’den sonra AB’nin
ikinci buyUk tedarikcisi konumunu koruyor. Bu, Tarkiye’nin gercek rekabet alaninin fiyat degil, katma
deger ve siirdiiriilebilir farklilasma oldugunu gosteriyor.

Avrupa Birligi hazir giyim ve konfeksiyon iiriinleri ithalatinda ilk on tedarikginin birim fiyatlan
(Euro/Kg)

Okeler 2023 2024 222 Ocic  Ocake  ocak.  2025/25 2024725
Haziran Haziran Haziran

AB 27 ekstra 159 149 -6,5 16,6 15,1 14,8 -111 -2,5
1 Cin 14,7 13,5 -8,5 15,2 13,1 13,3 -12,6 1,6
2 Banglades 150 14,3 -4,8 15,9 14,5 14,7 -7,6 1
3 Tirkiye 20,7 20] -3,2 21,6 20,5 20,8 -3,6 1,8
4 Hindistan 10,5 98 -6,3 n7 1,0 10,4 -10,6 -4,8
5 Pakistan 90 85 -5,8 9,5 8,5 8,6 -8,8 1,4
6 Vietham 211 19,6 -72 22,0 19,1 19,3 -12,5 1,0
7 Kambogya 19,5 18,0 -77 21,3 19,7 17,5 -18,0 -1,4
8 Fas 26,7 25 -5,8 26,0 270 24,2 72 -10,5
9 Tunus 287 290 1,0 288 29,0 29,7 30 2,2
10 Myanmar 16,5 15,6 -5,2 19,1 17,1 16,7 -12,6 -2,5

Kaynak: IHKIB, Avrupa Birligi Hazir Giyim ve Tekstil Pazarinda Turkiye’nin Yeri (2025) https://www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/50/
avrupa-birligi-hazir-giyim-ve-tekstil-pazarinda-turkiyenin-yeri-haziran-2025.pdf



Eko Tasarim: Uyumdan Firsata
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Bir Grinin ¢evresel etkisinin %80’inden fazlasi tasarim asamasinda belirleniyor. Bu nedenle eko
tasarim yalnizca bir ¢evresel uyum bashgi degil; yeni malzeme gelistirme, iiriin farkhilastirma ve
markalasma firsati olarak da degerlendirilmeli. AB’nin Siirdiiriilebilir Uriinler icin Eko Tasarim
Tihziigd, tekstili 2025-2030 Calisma Planr’nda éncelikli GrGn gruplari arasina aldi ve tekstile 6zgU
eko tasarim, dijital liriin pasaportu gerekliliklerinin énlimuzdeki dénemde yurirlige girmesi bek-
leniyor. Dayaniklilik, onarilabilirlik, geri doniistiiriilebilirlik, mono-malzeme tasarimi ve geri
doniistiiriilmils icerik bu cercevenin temel kriterleri arasinda. Pamuk circir atiklari, renkli pamuk
atiklari, geri dénastiralmas polyester, biyobazli lifler ve tekstilden tekstile geri dénlsim teknoloji-
leri; Tlirkiye’nin yalnizca iiretici degil, siirdiiriilebilir malzeme ve kumas gelistiren bir inovasyon
merkezi olarak konumlanmasina katki saglayabilir.

Kaynak: Avrupa Komisyonu. Surdurilebilir Urtinler icin Eko-Tasarim Tiiztgt (ESPR), ESPR Calisma Plani 2025-2030.

Dlzenlemeler giderek malzeme tarafina odaklaniyor; ciinki cevresel etkinin blyldk kismi hammad-
dede olusuyor. Bu da strdUrilebilir hammadde ve liften life geri déntsim kapasitesini Tarkiye i¢in bir
uyum yuku dedil, stratejik bir yatirim alani haline getiriyor.

Markalasma: Uretici Kimliginden Marka Kimligine

Surdarulebilirlik caginda markalasma, pazarlamanin 6tesine gecerek deger zincirinde yukari ¢ikisin
stratejik aracina déndstyor. Bu déntsim, birbirini tamamlayan birkac firsat ekseninde somutlasiyor:

Siirdiiriilebilirlik odakh B2B marka kimligi: Hammaddeden iiriine izlenebilir
ve diisiik emisyonlu iiretim, nezdinde giderek daha fazla énem kazaniyor. Burada
dikkat ceken nokta su: GOTS, Bluesign ya da Cradle to Cradle gibi sertifikalar kisa
vadede ayristirici olsa da, zamanla bir asgari beklentiye dénulsebilir; bu durumda asil
farki, sertifikanin kendisinden cok onun arkasindaki dogrulanabilir veri yaratabilir.

Tasarim kapasitesine kademeli gec¢is: OEM*’den (fason iiretici) ODM*’e (kendi
tasarimini yapan iiretici) ve nihayetinde OBM*e (kendi markasiyla iretici) gecis,
katma deger yaratmanin kademeli ama donistirtci bir yolu. En Ust basamagda ulas-
mak her firma icin gercekci olmasa da, tasarim ve Urln gelistirme yetkinligini gtic-

lendirmek bash basina 6nemli bir katma degder kaynadi.
*OEM — Original Equipment Manufacturer, ODM — Original Design Manufacturer, OBM — Original Brand Manufacturer

Seffafligin artan degeri: “Kim tarafindan, hangi kosullarda ve hangi ¢evresel
etkiyle tretildi?” sorusunun giderek daha sik soruldugu bir dénemde; izlenebilir-
lik, yasam dongiisii degerlendirmesi (LCA) ve dijital iiriin pasaportu (DPP) gibi
araclarla desteklenen karbon ayak izi raporlamasi, bir seffaflik unsurundan rekabet
avantajina dénusebilir.

Dijital Uriin Pasaportu ve izlenebilirlik

AB pazarindaki konumun ko-
runmas! icin karbon ayak izi, lif
icerigi, kimyasal uygunluk, geri
doniistiiriilmiis icerik orani ve
iiretim siireci verilerinin dijital
olarak izlenebilmesi giderek kritik
hale geliyor. ESPR kapsamindaki
dijital Grin pasaportu, bu verilerin
yalnizca raporlama icin degil; mar-
ka glveni, tiketici iletisimi ve dén-
gusel is modelleri icin de kullanilmasint mUmkun kilacak. izlenebilirlik altyapisina erken yatirim yapan
Ureticiler, AB alicilari nezdinde belirgin bir rekabet Ustinligi kazanabilir.




Iklim Teknolojilerinde insan

Odakli Donisum

Turkiye tekstil sektord, kokll Gretim altyapisi, Avrupa pazarina yakinligi ve dikey batdnlesik yapisiyla
dnemli avantajlara sahip sektdrlerimizden biridir. Ulkemiz, kiiresel dlcekte yaklasik %3,7 payla giyim
tekstilinde altinci, Avrupa Birligi pazarina yénelik tedarikte ise Gclncl blyUk tedarik¢i konumundadir.

Ozellikle iplikten dokuma/drmeye, boya/bitirme ve hazir giyime kadar entegre tesislerin varlig, hizli
teslimat ve esnek Uretim kabiliyeti saglayarak Turkiye’yi Asya’daki disik maliyetli rakiplerine kiyasla
“yakin kaynak (near-shoring)” avantajiyla 6ne cikarmaktadir. Bu badlamda sektérin geleceginde
iretim kapasitesinin korunmasi ve kiiresel arz zinciri déniisiimlerine uyum saglanmasi kritik 6ne-
me sahiptir.

Turkiye’nin Gretim tecrlbesini siirdiiriilebilirlik, dijitallesme ve katma degerli iiriin portfoyii ile
birlestirmesi elzemdir. Ornegin ev tekstili alaninda 2025’te yaklasik 37,3 milyar USD hacme ulasan
pazarin, 2030’a kadar 42,6 milyar USD’ye cikmasi 6ngérilmektedir. Bu tir alanlarda yiksek katma
degerli iplik-kumas sistemleri ve hizli moda modellerine uyum sansi mevcuttur. Bu dénisim ayni
zamanda geleneksel toplu Gretimden, hizli, esnek ve markalasma odakli liretime gecis firsatini da
beraberinde getirmektedir.

Ote yandan, sektérin dniinde enerji malivetleri, déviz dalgalanmalari ve isgiicii erisimi gibi yapisal
zorluklar bulunmaktadir. Strdardlebilirlik, cevre standartlari ve etik Gretim talebinin hizla yikselme-
siyle birlikte, Turkiye’nin Gretim sireclerinde temiz teknolojiler, su ve kimyasal yonetimi ile geri
doniistim uygulamalarinin entegrasyonu artik kacinilmaz hale gelmistir.

Rekabetin yalnizca fiyatla degil, kalite, siirdiiriilebilirlik ve tedarik giivenligi ile tanimlandigi ginQ-
mUz dinyasinda; Uretim streclerinin ¢cevikligi, markalasma adimlarinin hizlanmasi ve deger zincirinde
yukari ¢ikilmasi sektérin oncelikli stratejileri arasinda yer almahdir.

Bu dénusiim yolculugunda Kipas Tekstil vakasi, TTGV iklim Lab binyesinde ele alinan énci bir érnek
olarak éne cikmaktadir. Kipas Tekstil, yenilenebilir enerji kullanimi, su geri kazanim sistemleri ve geri
doénastiridlmads hammadde bazl Gretim modelleriyle, tekstil sektdrinde iklim odakli Gretim anlayisini
butlncdl bicimde hayata geciriyor.
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Cagatay Alp Aslan
Vicat Grup Tirkiye Ar-Ge Yoneticisi

Ozgecmise
- =
L ulasmak icin

Kiiresel karbonsuzlagma ve Yesil Mutabakat hedefleri iginde tekstil sektorii kritik
bir konumda bulunmakta. Bu vaka ¢alismasi siivecinde, sektoriin teknik derinligine
ve doniisiim potansiyeline disaridan bakan biri olarak beni en ¢ok etkileyen sey;
su, enerji, kimyasal ve malzeme dongiilerinin birbirine siki sikiya bagh bir sistem
olarak ¢alismasi oldu. Kipas'in molekiiler geri doniisiimden sifir su proseslerine
uzanan yaklagiminy incelerken, teknik dogruluk kadar kiiltiirel bir kararliigin da
doniisiimii miimkiin kildigini gordiim. Buna ragmen ozellikle su dongiisiiniin tam
kapatilmasi ve bazi atik akislarimin izlenebilirligindeki belirsizlikler, degisimin
hald ¢ok katmanli ve emek isteyen bir siive¢ oldugunu gosteriyor. Bu deneyim,
sanayide gercek iklim eyleminin ancak veri disiplininin, uzun vadeli iradenin ve
farkly sistemlerin uyum i¢inde ilerlemesinin sonucu olarak ortaya ¢ikabilecegini

yeniden hatirlatt.
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~ "3 KIPAS TEXTILES

Kipas Tekstil Perspektifiyle iklim Teknolojileri

Kipas Tekstil olarak, iklim teknolojileri ve surdurilebilirlik alanindaki temel hedeflerimiz dogrultusunda,
cevreye duyarll ve vyenilikci Uretim anlayisimizla sektérimizde onci konumumuzu strdirlyoruz.
Surdurtlebilirlik, verimlilik, cevre ve teknoloji kullanimi; Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarimizin ana odagini
olusturuyor. Ozellikle entegre tesis yapimiz sayesinde, tedarik zincirimizin bastan sona her asamasinda
surdurdlebilirlik odakl projeler gelistirme ve uygulama imkanina sahibiz. Bu sayede, slreclerimizin
izlenebilir ve dlctimlenebilir olmasini saglayarak, ilerlemeyi surdirdlebilir killyor ve sektoriimiizde drnek
teskil ediyoruz.

2000’liyillann basindan beri, cevreye ve stirdiirilebilirlige yonelik sayisiz projeye imza attik. Hammaddelerin
ve kimyasal kullanimlarinin etkin ydnetimi, sifir su prosesli yas islemlerinin gelistiriimesi ve kullanilan suyun
temizlenerek tekrar kullanimi gibi calismalarimiz, sirket kiltlirimizin temel degerleri arasinda yer aliyor.
Bu projeler, hem doga dostu ¢oziimler gelistirmemizde hem de Urln kalitesini artirmamizda énemli rol
oynuyor.

Ayrica, pre-consumer ve post-consumer tekstil atiklarini geri donustlirerek hammaddeye donistiren
isletmelerimizi faaliyete gecirerek dongusellesme hedeflerimizi hayata geciriyoruz. Yaklasik bes yildir
hizmet veren atik elyaf acma tesisimize ek olarak, blyik olcekli KIPAS FibR-e recycled polyester
tesisimizde tekstil atiklarini tekrar kullanilabilir elyaf, iplik ve kumasa donustirtyoruz. Bu yatinmlarimizla,
Textile to Textile geri donlisiim sirecine polyester geri dontisimini de ekleyerek, surdirilebilir Gretim
vizyonumuzu guclendiriyoruz.

Tdm bu calismalarimiz, sifir atiga ulasma ve dongisel ekonomi ilkelerini temel alan master planimizin
ayrilmaz parcalaridir. Bu yatirimlar ve projeler, iklim degisikligiyle mticadelede sorumluluk bilinci ile hareket
ettigimizi ve surdurulebilir Gretim anlayisini sektérimiizde yayginlastirmayl amacladigimizi gdsteriyor.
Hedefimiz, inovatif teknolojilerle hem sektoriimiiziin gelecegine katki saglamak hem de cevre dostu,
surdurdlebilir bir tekstil endustrisi olusturmaktir.
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KIPAS olarak, siirdiiriilebilir tekstil coziimlerinde ortak sorumluluk ve kolektif
motivasyonun basarimn temel anahtarlan oldugunainaniyoruz. Ortak Sorumluluk
ve Ortak Gelecek vizyonumuzla, farkh sektorlerden uzmanlann igbirligiyle
inovasyonu, ticari basariyr ve siirdiiviilebilirligi uyum icinde gelistiriyoruz. Birlikte
hareket ederek, sorumluluk bilinci ve nesiller boyu ortak bir gelecek hedefiyle,
stirdiiviilebilirve yenilikgi bir tekstil endiistrisine katkida bulunmaya devam edecegiz.

Halit Guimiuser ’ ’

Kipas Tekstil Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi

TTGV olarak; iklim Teknolojileri Vaka Calismalar’'nda kiymetli bilgi ve tecriibelerini bizlerle
paylasan Kipas Tekstil ekibine tesekkur ederiz.

Gokhan Tandogan Kiymet Kiibra Kaya Denge
Proje ve inovasyon Miidiirii Ar-ge Merkezi Midiirii
Samet Uzun Yalc¢in Nacaroglu
Kalite Yonetim ve Siirdiriilebilirlik Cevre Yonetim Middiri
Takim Lideri
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Sahip olunan

23

tescilli patent

Kipas Tekstil’in Yolculugu

1984 yilinda Kahramanmaras’ta kurulan Kipas Tekstil, Kipas Holding biin-
yesinde, TUrkiye ve Avrupa’nin 6nde gelen entegre iplik ve kumas Ure-
ticilerinden biridir. Kahramanmaras’taki modern tesislerinde, 200.000
m? kapali alanda giinliik 400 ton iplik ve yillik 85 milyon metre kumas
(35 milyon metre non-denim, 50 milyon metre denim) iiretimi gercek-
lestiriyor. 255.000 ig kapasiteli ring iplik ve 20.500 rotor kapasiteli
open-end iplik fabrikalari ile, yiksek kaliteli elyaflardan Gretilen ipliklerin
%50’sini ihrac ederek kiresel pazarda dnemli bir konuma sahiptir. Sirket,
mausteri odakli yaklasimi, zamaninda teslimat ve yenilik¢i Gretim teknikle-
riyle sektdrde lider firmalardan birisidir.

Kipas Tekstil, denim ve non-denim kumas iiretiminde genis bir port-
foye sahip. 120.000 m? kapali alanda, 700 dokuma makinesi ve 1.500
¢alisaniyla; pamuklu ve diger elyaf tiirlerinden pantolonluk, gomleklik
ve dosemelik kumaslar iiretiyor. Uretiminin %60’in1 ihra¢ eden sirket,
cevre dostu iiretim siireclerine odaklanarak siirdiiriilebilir kumaslar
gelistiriyor ve uluslararasi standartlara uygun testlerle kaliteyi giivence
altina aliyor. 2002’de kurulan denim tesisleri ise 372 dokuma makinesi
ve 5 indigo boya hattiyla yillik 55 milyon metre kumas iiretim kapasite-
sine sahip. Kipas Tekstil, siirdiiriilebilir kaynaklari kullanarak ¢evresel
etkiyi en aza indirmeyi hedefliyor ve diinya markalarina yenilik¢i ¢6-
ziimler sunuyor.

Ar-Ge ve sUrdurulebilirlik, Kipas Tekstil'in en glicli odak alanlari arasinda
yer aliyor. 2015 yilinda Kahramanmaras’'in Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
onayli ilk Ar-Ge Merkezi’ni faaliyete geciren sirket bu Ar-Ge Merkezinde,
tekstil, kimya ve cevre mihendisligi gibi farkl disiplinlerde 30 arastirmaci
ile yenilikci projeler gelistiriyor. Tim 1slak ve kuru proseslerde geri déonU-
sUmU baz alan onlarca projenin yer aldidi calismalar ile sifir atiga yénelik
master planlari uyguluyor. Tirk Patent Enstitisi’ne yaptigi 39 basvuru
ve sahip oldugu 23 tescilli patentle inovasyon gliclini tescilliyor; ulusla-
rarasi is birlikleriyle de sektdrdeki 6ncti konumunu daha da pekistiriyor.
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Teknolojilerin Siirdiiriilebilirlige Etkisi

Kipas Tekstil, enerji verimliligi ve déngisel eko-
nomi ilkelerine dayanan yenilik¢i teknolojileriyle,
siirdiiriilebilir ve yenilenebilir enerji kaynakla-
rini kullanarak ekolojik ve tasarim glci yiksek
aranler gelistiriyor.

Kipas fibR-e elyafin geri doniisiim
seriiveni: Tekstilden tekstile
polyester atiklarin yolculugu

Kipas fibR-e tesisinde halihazirda 200 ton/gln
mevcut kapasiteyle ydrattlen calismalar kap-
saminda, yuksek oranda kullaniimis polyester
iceren tekstil atiklari Meltem Kimya tarafindan
gerceklestirilen molekuler geri dénisim pro-
sesleri ile geri donUstirulerek resin chips haline
getirilmektedir. Elde edilen bu geri dénista-
ralmus girdiler, Kipas fibR-e tesisinde lif bazh
uygulamalara entegre edilmektedir. Bu Gretim
modeli, fosil bazli hammadde kullanimini %56
oraninda azaltmakta ve karbon emisyonlarin-
da benzer oranda diisiis saglamaktadir.

alx

Avrupa’da
200 ton/giin

kapasiteyle molekiiler geri
doniisiim

ile fosil bazli hammadde
kullaniminda

%56

azalma saglaniyor

Kipas Ar-Ge Merkezinde, TUBITAK 1071 - ikili Is-
birligi Programi kapsaminda Finlandiya ile ortak
olarak yaratalen uluslararasi Ar-Ge projesi cer-
cevesinde, pamuk circir atiklarinin yiksek katma
degerli Grlnlere donUstirtlmesi Gzerine labora-
tuvar olcekli calismalar devam ediyor.

Proje kapsaminda, pamuk c¢ir¢ir atiklarindan ka-
git ve plastik endustrilerinde kullanilabilecek ak-
tif seliilozdan mikrofibrilseliilloz ve nanokristal
seliiloz hammaddesinin gelistirilmesi hedefle-
niyor. Bu atiklar, geleneksel yéntemlerle tekstil
sektérinde degerlendirilemiyor; gdndmuazde
yalnizca hayvan yemi veya mantar Uretimi gibi
distk katma degerli alanlarda sinirli sekilde kul-
laniliyor.

Ylratulen calismalar ile bu atiklarin ekonomik
degerinin artirilmasi, siirdirriilebilir malzeme
gelistirme, ¢evresel etki azaltimi ve déngiisel
ekonomi hedeflerine katki saglanmasi amac-
laniyor. Proje ayni zamanda, TUrkiye ve Finlan-
diya arasindaki bilimsel ve teknolojik is birligini
glclendirerek yenilikci malzeme teknolojilerinin
gelistirilmesine olanak sunuyor.

(14

Uretiminin %60"m1 ihrag eden sirket, cevre
dostu iivetim siireclerine odaklanarak
siivdiiriilebilir kumaslar gelistiriyor ve
uluslararasi standartlara uygun testlerle
kaliteyi giivence altina aliyor.

b

3602 Diingiisel Tekstil Geri Doniisiimii

KIPAS fibRe™ inovatif molektler geri donlsiim teknolojisi ile polyester
atiklarini yuksek kaliteli lifler, iplikler ve kumaslara déndisttrerek tamamen
doéngusel, cevre dostu bir tekstil endUstrisi yaratmayi hedefliyor.

Kipas fibRe™yi Farkh Kilan Ozellikler:

Verimli Atik Ayirma Siireci Biiyiik Olgekli Uretim

Aksesuarlari clkarmaya Kapasitesi
gerek kalmadan giysi Ticari diizeyde devasa
atiklarini isleyebiliyor, Olceklerde Uretim
boylece geri donisim yapabilme yetenegimizle,
mikroplastik olusumunu sUrecini basitlestiriyor talebi karsilama
engelleyerek gezegenimizin ve hazirlik suresini konusunda gticli bir
sagligini koruma kisaltiyoruz. konumdayiz.
misyonumuza katki saghyor.

Atik Toplama Geri Doniisiim Verimliligi

%70'ten fazla polyester Glikqli;.yé“nt_gmiyle rTI]OlekUlLer
S . ! geri dontstm uygulayarak,
icerigine sahip tekstil elde ettigimiz polyesteri

atiklarini toplarken, sonsuz bir déngu icinde geri
srdurllebilir bir kaynak doénstiriyoruz. Bu islem,
yonetimi sagliyoruz.

Giiclii Sektor is Birligi:
KIPAS TEXTILES X MELTEM
KIMYA, stratejik ortakliklarimiz
sayesinde, kimyasal geri donlsim
alaninda uzmanlik gelistiriyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Misyonu:
KIPAS fibRe™, en az %70
polyester iceren monopolyester
ve karisik tekstilleri geri
doénUstlrerek, cevre dostu

Inovatif Molekiiler Geri Doniisiim:

Polyester tekstil atiklarini virgin
kaliteye donisturliyoruz, bdylece
markalariniza strdurdlebilir
ve yUksek kaliteli malzemeler

sunuyoruz. uygulamalara éncullk ediyor.
Tekstil Atig

fibRe Filament
iplik ve Staple

Elyaf Kimyasal
Depolimerizasyon
(Glikoliziz)
RTex Cipsler

Tekstil Atigindan elde

edilmis 100% Polyester
Repolimerizasyon Materyaller
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Sifir Su, Sifir Atik: Tekstil Sektoriinde Radikal Doniigiim

Denim indigo boyamada kullanilan sifir su tek-
nolojisi, su tiketimini %50 oraninda azaltirken
enerji ihtiyacini yaklasik %70 dusrayor. Bu sis-
temle birlikte devreye alinan yagmur suyu hasa-
di altyapisi sayesinde, 6zellikle 2025 sonbahar
ve kis aylarinda tesisin tam kapasiteyle calismasi
planlaniyor. Béylece dogal su kaynaklarina olan
bagimliik daha da azahyor. Kullanilan kimya-
sallarin %90’1 ZDHC (Tehlikeli Kimyasallarin Si-
fir Desarji) Seviye 3 sertifikasina sahip olup, bu
alanda %100 uyumluluk hedefleniyor. Her vyil
11.000 ton tekstil atigi mekanik yéontemlerle ipli-
ge doénastaralirken, sifir atik yaklasimi dogrul-
tusunda isletmelerden ¢ikan ikincil atiklar ve
ikinci el tekstil Uirtinleri, yeni kurulan acma-par-
calama (sifonez) tesisinde ayristirilarak elyafa
doénastiraliyor ve yeniden iiretim doéngiisiine
dahil ediliyor. Bu siire¢ hem hammadde ihti-

Denim indigo
boyamada kullanilan

sifir su teknolojisi
su tuketimini

%50

oraninda azaltirken
enerji ihtiyacini

~%70

diistriyor.

yacini hem de eneriji tiiketimini 6nemli 6l¢iide
azaltiyor.

Atiksu aritma tesislerinde geri kazanim orani su
anda %30 seviyesindeyken, yeni yatirimlar kap-
saminda tam geri kazanim sisteminin fizibilite
ve ihale sirecleri tamamlanmak Uzere. 2026 yil
basinda baslatilacak uygulamanin Mart 2026
itibariyla devreye alinmasiyla birlikte, su ayak
izinde %35 civarinda ek bir azalma hedefleniyor.

Bu biitiinciil su ve atik yonetimi stratejileri
sayesinde, geleneksel dretim ydntemlerine ki-
yasla karbon ayak izi yaklasik %85 oraninda
azaltihyor. Su tUketiminin azaltilmas! ve enerji
verimliligindeki bu artis, dolayli olarak karbon
emisyonlarini da disdrerek temiz Gretim ve sir-
durllebilirlik hedeflerine giden yolda temel bir
adim olusturuyor.

©

®

Mart 2026 itibariyla
su ayak izinde

~%35

0,
/03_0 _ ek azalma
seviyesinde hedefleniyor

\"J
P et a o o o o
Atiksu aritma

tesislerinde geri
kazanim orani

Tekstil sektord, kullanilan malzemelerin yiksek
sera gazl emisyonlari nedeniyle iklim degisikli-
gi tartismalarinin merkezinde yer aliyor. Giincel
arastirmalar, bu malzemelerin cevresel etkileri-
nin giderek daha gérindr ve maliyetli hale gel-
digini gosteriyor. Bu durum, bitkisel temelli, dii-
siik emisyonlu ve geri doniistiiriilmiis elyaflara
yo6nelimi hizlandinyor; dongiisel ekonomi yak-
lasimiyla birlikte sektoriin karbon ve su ayak
izini kalici olarak azaltiyor.

4900 00y

co

2

Bltuncdl stratejilerle
karbon ayak izi

~%85
azaltiliyor

O
Enerji
ihtiyaci

Kipas Tekstil, bu dénlsimin 6éncilerinden biri
olarak KIPAS fibR-e markasi ile siradan polyester
Uretimi yerine “textile to textile” polyester atik-
larini da deder zincirine ilave ederek siradanligin
disinda izlenebilir 6zelliklerde bir polyester elyaf
Gretimini de devreye aliyor. Eneriji ihtiyacinin ta-
mami giines enerjisi (%30) ve jeotermal kay-
naklar (%70) gibi yenilenebilir kaynaklardan
karsilaniyor. Sifir su prosesleri ve yenilenebilir
enerji kullanimiyla tekstil sektértiinde strdarile-
bilir bir Gretim modeline gecis hizlandirarak iklim
kriziyle micadelede etkili ¢dzUmler sunuyor.

glines +

enerjisi

%30

%70

jeotermal
kaynaklar
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Ar-Ge ile Gelecegi Dokumak

Kipas Tekstil, Kahramanmaras'taki Ar-Ge merkezi araciligiyla strddrdlebilir tekstil teknolojileri ge-
listirme konusunda Turkiye’nin 6ncl kuruluslari arasinda yer aliyor. Cevre mihendisleri ve uzman
ekiplerden olusan disiplinler arasi yapisiyla yalnizca Gretim streclerini degil, ayni zamanda sektoriin
doniisiim dinamiklerini sekillendirecek ¢dziimler iiretiyor. TUBITAK 1071 Uluslararasi isbirligi, TU-
BITAK 1832 Sanayide Yesil Donlsim ve Ufuk Avrupa gibi prestijli programlara aktif katilimi, sirketin
uluslararasi diizeyde teknolojik yetkinlik, inovasyon kapasitesi ve kiiresel is birlikleri gelistirme
becerisini acik¢a ortaya koyuyor.

“Boya Terbiye Makine Parkurunda Su Geri Kazanimi” (2015 Tiirkiye 3.liik Odiilii) ve “Denim Indigo
Boyamada Sifir Su Kullanimi” (2017 Tiirkiye Birincilik Odiilii) projeleri, cevresel strdirtlebilirlikte
dnemli adimlardir. Finlandiya merkezli NBG firmasi (Nordic Bioproducts Group) ile yuratilen TU-
BITAK destekli projede, pamuk circir atiklarindan mikroselliloz ve nanokristal seliiloz Uretilerek, bu
hammaddeler yiksek katma degerli sektoérlerde kullaniliyor.

Boya Terbiye
Parkurunda Su Geri
Kazanimi
2015 Tiirkiye
3.liik Odiilii

New Cotton Project: Dongiisel Modaya Giden Yol

Kipas Tekstil, Avrupa Birligi tarafindan 6,7 milyon € fonla destek-
lenen “New Cotton Project”te tek denim iiretim ortagi olarak yer
aldi. Proje, 2020-2023 yillari arasinda tekstil atiklarinin toplanmasi,
siniflandiriimasi ve Finlandiyali Infinited Fiber Company’nin sellloz
bazll geri dénistlrdimas elyaflariyla yeni kumaslar Greterek dén-
gusel moda modelini hayata gecirmeyi amacladi.

Kipas, Infinna™ elyafindan denim kumaslar iireterek kiiresel mar-
kalar ile is birligi icinde tekstil atiklarina yeniden deger kazan-
dird.

Son olarak Diinya Bankasi destegiyle, TUBITAK koordinasyonunda
yaratdlen 1832 Turkiye Yesil Sanayi Projesi kapsaminda hazirlanan
“Renkli pamuk atiklarinin izlenebilir yontemlerle déngiisel eko-
nomiye kazandirilmasi” baslikli projeleri kabul edilmistir.

Bu proje ile tekstil Gretim sireclerinde olusan renkli pamuk atik-
larinin izlenebilirlik esasina dayali ydntemlerle geri kazanilmasi ve
sUrdUralebilir ddnglsel ekonomi modellerine entegre edilmesi he-
defleniyor. Calisma, kaynak verimliligini artirirken ayni zamanda
izlenebilir iiretim, karbon ayak izinin azaltilmasi ve atik yoneti-
minde yenilik¢i ¢dziimler sunuyor.

Surdurdlebilirlik ve dénglsel ekonomi odadinda yarttilen proje,
tekstil sektoriinde cevre dostu yenilikleri dne cikariyor. Yapay zeka
destekli simiilasyonlar ile anlik enerji ve su tiiketimi izleme sis-
temleri, operasyonel verimliligi artiriyor; kimyasal geri kazanimi
ve ZDHC Level 3 uyumlulugu ise cevresel etkileri énemli élclide
azaltiyor.
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Surdiiriilebilirlikte Gelecek Nesil Hedefler

Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakati, 2050 vyilina ka-
dar iklim-nétr bir kita olma hedefiyle tim sek-
torlerde  c¢evresel  sdrddrulebilirligi - esas  alan
kapsamh bir dénlsim stratejisidir. Bu mutaba-
katin bir parcasi olan Dongiisel Tekstil Stratejisi
ise, tekstil Grinlerinin uzun é6marlt, geri déntstirlebilir
ve cevreye zararsiz sekilde Uretilmesini hedefleyerek “hizli
moda” anlayisina son vermeyi amacliyor. Kipas Tekstil, Ye-
sil Mutabakat ve Doéngusel Tekstil Stratejisine uyum kap-
saminda Uriin pasaportu ve izlenebilirlik sistemlerine
yatirim yapiyor. Bu hedeflere ulasmak icin, isletme bazl
ve noktasal atiksu kaynaklarinin yerinde degerlendirilme-
sine yonelik calismalar 2025 yilinda baslatiimis olup, su-
rec belirlenen eylem plani cercevesinde ilerletilmektedir.
Atik su geri kazanim oranini %30’dan %90’a ¢ikarmay!
ve yeni boya-terbiye tesisinde déngiisel su sistemleri
kurmayi hedefleyen sirket, bu dogrultuda Ar-Ge projeleri
ve Universite-sanayi isbirligiyle sonuc¢ odakl uygulamalar
gelistiriyor. Boylece geri kazanim oraninin her yil kade-
meli olarak artiriimasi ve su dénglsinin kapali sistem-
ler Gzerinden yUratdlmesi amaclaniyor. Bununla birlikte,
¢ati tipi giines enerjisi kullanim oraninin %30°dan %40’a
cikarilmasi ve tekstil atigir geri doniisiim kapasitesinin
artirilmasi da enerji verimliligi ve kaynak dongiiselligi
hedeflerinin temelini olusturuyor. Bu butincil yaklasim,
Kipas Tekstil'in hem karbon hem de su ayak izini azalta-
rak Yesil Mutabakat ¢ercevesinde siirdiiriilebilir liretime
gecisini hizlandiniyor. Bunun yani sira dijital platform-
larla karbon ayak izi hesaplamalari ve tedarik zinciri iz-
lenebilirligi giiclendirmeyi, “Strdurulebilirlik Sohbetleri
istanbul” gibi etkinliklerle bilin¢ seviyesini arttirmay! ve
2027’ye kadar 500.000 adet fidan hedefiyle karbon ya-
kalama kapasitesi artirmayi amacliyor.

Teknoloji ve Siirdiiriilebilirlik: Gelecegi Sekillendiren Sistemler

Verimlilik ve izlenebilirlik

Yapay zeka destekli
sistemlerle enerji ve su
kullanimi anlik optimize
ediliyor, karbon ayak izi
hesaplamalari glicleniyor.

3
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Atik Yonetimi

Yillik 11.000 ton tekstil atigi geri
doniistiiriilerek susuz, mazot ve
toprak kullanmadan virgin pamuga

Enerji

Taketimin %100’l yenilenebilir
kaynaklardan (25 milyon

kWh giines panellerinden ve
105 milyon kWh jeotermal
kaynaklardan.) saglaniyor;
%20 ek enerji tasarrufu
hedefleniyor.

Kimyasallar

ZDHC Level 3 sertifikali
kimyasallarla ¢evresel etki
minimuma indiriliyor.

yakin elyafa déonustaralayor.

Q)

Su

Sifir su boyama ve geri
kazanim teknolojileriyle
tiketim %50 azaliyor;
yagmur suyu hasadi kaynak
verimliligini artiriyor.

Kipas Tekstil'in dénglsel ekonomi ve iklim teknolojileri alanindaki sistemleri, geleneksel tekstil yon-
temlerine kiyasla 6lcllebilir avantajlar sagliyor. Bu butlnsel teknoloji yaklasimi, karbon emisyonla-
rinin diisiiriilmesine dogrudan katki saglarken ayni zamanda katma degerli Giretim modellerinin
yayginlasmasina onciiliik ediyor.
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Kipas Tekstil'in Uctan Uca Yesil ve Dijital Uretim Modeli

Kipas Tekstil, dénglisel ekonomi ve iklim teknolojileri alaninda dijitallesme ve endustri 4.0 ilkelerini
butlnlestiren yenilik¢i Uretim sistemleriyle faaliyet gdsteriyor. Sirketin gelistirdigi akilli Gretim alt-
yapisl, geleneksel tekstil Gretim ydntemlerine kiyasla hem cevresel hem de operasyonel acidan ¢ok
saylda teknolojik Usttnlik saglyor. Bunlar:

Kipas Tekstil, bu butinlesik teknoloji altyapisiyla yesil donisim ve akill Gretim kavramlarini tekstil
sektdrinde somutlastiriyor. Sirketin enerji verimliligi, su tasarrufu ve atik yénetimi alanlarinda uygu-
ladigi ileri dijital cdzUmler, karbon emisyonlarinin azaltilmasina dogrudan katki sunuyor ve ayni za-
manda katma degerli Gretim modellerinin yayginlasmasina énculik ediyor. Bu vizyon, Kipas Tekstil’i
sUrdaralebilir teknolojiler ve endustriyel dijitallesme ekseninde sektdérde referans bir konuma tasiyor.

l. Yiiksek Verimlilik ve
izlenebilirlik:

Il. Diisiik Enerji Tiiketimi ve
Akilli Enerji Yonetimi:

111. Su Tiiketiminde Dijital
Doniisiim:

IV. Kimyasal Teknolojilerde
Yiiksek Saflik:

V. Hizli ve Cevre Dostu
Uretim Sistemleri:

VI. Azalan Atik Uretimi:

Kipas Tekstil'in Uretim hatla-
rinda kullanilan yapay zeka
(Al) tabanh veri izleme sis-
temleri, nesnelerin interneti
(loT) sensorlerinden topla-
nan verileri gercek zamanli
analiz ederek enerji, su ve
kimyasal kullanimini optimi-
ze ediyor. Bu dijital altyapi,
slreclerin tam izlenebilirligini
saglayarak karbon ayak izi he-
saplamalarinda ylksek dog-
ruluk ve seffaflik sunuyor.

Tesisin enerji yonetim siste-
mi, giines ve jeotermal enetji
kaynaklarini entegre eden
hibrit enerji teknolojileriyle
calistyor. Enerji talebi, oto-
matik kontrol algoritmalari
ve enerji verimlilik yazihmla-
ri araciligiyla dinamik olarak
yoénetiliyor. Bu sayede toplam
enerji tiketiminde %20’ye va-
ran ddsds saglanirken, siste-
min %70’i yenilenebilir ener-
jiyle besleniyor.

Kipas Tekstil, sifir su boyama
teknolojileri, dijital su izleme
platformlari ve kapali devre
su geri kazanim sistemleriyle
Uretim sdreclerinde akill su yo-
netimi uyguluyor. Veri analitigi
destekli kontrol mekanizmalari
sayesinde su tuketimi %50’ye
kadar azaltilarak, atiksu geri
kazanim orani ise %90 seviye-
sine cikariliyor. Ayrica yagmur
suyu hasadi sistemleri ve oto-
matik aritma teknolojileri do-
gal kaynaklarin sUrdarulebilir
kullanimini destekliyor.

Kullanilan kimyasallar, ZDHC
Level 3 onayll ¢cevre dostu
formalasyonlardan olusuyor.
Bu da akilh kimyasal yone-
tim sistemleri ile destekle-
nerek silreclerdeki c¢evresel
etkiyi minimize ediyor. Uretim
hattinda kullanilan otoma-
tik dozajlama teknolojileri,
kimyasal tiketimini azaltirken
proses glvenligini arttiryor.

Dijital dretim hatlan ve ro-
botik otomasyon sistemleri,
aretim hizini artirirken hata
oranlarini dusurerek kapal
devre proses teknolojileri ile
atik 1s1 geri kazanim sistem-
leri Uretimin cevresel etkisini
en aza indiriyor.

Yillik 11.000 ton tekstil atig,
ylksek teknolojili geri do6-
nisim sistemleri ile susuz,
mazot ve toprak kullanmadan
virgin pamuga yakin elyafa
doénustaraliyor. Veri temelli
malzeme izleme sistemleri,
atik akislarini optimize eder-
ken biyoteknolojik dénii-
siim yoOntemleri sayesinde
organik atiklar kompost ve-
ya yem olarak yeniden deger-
lendiriliyor.

[ele]
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Ogrenilmis Dersler

Kipas Tekstil'in déngilsel ekonomi ve sirdurllebilirlik alanin-
daki deneyimleri, tedarik zinciri déntsiminin yalnizca teknik
bir stire¢c degil, ayni zamanda ¢ok boyutlu bir 6grenme alani
oldugunu gosteriyor. Sirketin en kritik bulgularindan biri, str-
durllebilirlik ilkelerinin karmasik tedarik zinciri yapisina enteg-
re edilmesinin gii¢lii bir dijital altyap! ve paydas uyumu ge-
rektirdigidir. Hammadde temininde strdurulebilir kaynaklara
erisimde yasanan Kisitlar, maliyet ve kalite ydonetimi acisindan
riskler yaratmis; ancak bu durum ayni zamanda dijital tedarik
zincirine gegcisin stratejik 6nemini de ortaya koyuyor. Kipas,
blok zincir tabanli izlenebilirlik platformlari ve veri odakl y6-
netim sistemleriyle Uretimin her asamasinda seffafligi artira-
rak bu zorluklari astyor ve boylece surdirtlebilirlik performan-
sini dogrulanabilir hale getiriyor. Bu deneyim, sirdiiriilebilir
liretimde dijitallesmenin yalnizca bir verimlilik araci degil,
ayni zamanda giiven ve sorumluluk mekanizmasi oldugunu
kanithyor.

Bir diger énemli 6grenme, donlsimin kalici olabilmesi icin
paydas katilimi ve ¢alisan adaptasyonunun teknoloji yatirim-
lan kadar kritik olmasidir. Kipas Tekstil, tedarikcilerini dijital
ekosisteme dahil ederek veri paylasimina dayali uzun vadeli
is birlikleri kuruyor ve bdylece dislk karbonlu ve seffaf Gretim
aglarinin temelini olusturuyor. i¢c streclerde ise dijital okur-
yazarlik, siirdiiriilebilirlik farkindaligi ve insan-merkezli ino-
vasyon killtiirii 6n plana cikiyor. Sirketin yapay zeka destekli
tedarik planlama araglan ve karar destek sistemleri, riskleri
6ngdrmeyi ve performansi gercek zamanl izlemeyi mimkin
kilarken; calisanlarin dénlsime aktif katilimi organizasyonel
6grenmeyi hizlandirtyor. Tam bu deneyimler, strdirtlebilir
dénUsimun yalnizca teknoloji yatirimlariyla degil, seffaf veri
y6netimi, uzun vadeli isbirlikleri ve insan odakl kurumsal
6grenme kiltUrtyle glclenebilecedini ortaya koyuyor.

(14

Sirketin enerji verimliligi, su tasarrufu ve

atik yonetimi alanlarimda uyguladig ileri
dijital ¢oziimler, karbon emisyonlarinin
azaltilmasina dogrudan katkr sunuyor ve ayni
zamanda katma degerli iivetim modellerinin
yayginlasmasima onciiliik ediyor.

b b
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Malzemenin Hafizasi:
Siirdiiriilebilirligin Tasarimla
Bulustugu Yer

66

Tekstilde dongiisel iiretim artik bir tercih degil, gelecegi sekillendiren bir zorunluluk haline
geldi. Benim igin siirdiiriilebilirlik, yalnizca gevresel bir sorumluluk olmaktan 6te; tasarim sii-
recinin tam merkezine yerlestirdigim temel bir diigiince sistemi. Hele ki Anadolwnun tarihin
bilinen en eski kumasina yuva oldugunu bildigimiz noktada bu sorumluluk bilinci ile saglikli
diisiince yollar1 kurmak , mesleki ve insani sorumluluk olmali. Ureticiler ve markalar, malze-
menin yagam dongiisiinit en bagindan diigiinerek hem kaynaklar1 verimli kullanabilir hem de
yaraticiligin sinirlarini zorlayabilir. Atigin ikinci ve tigiincii yasamlar buldugu, her bir agama-

sinda deger ve fayda iirettigi bir sistem, modanin gercek degerini yeniden tanimliyor.

Teknoloji, inovasyon ve zanaatkarligin kesistigi bu giizel iilkemizin sahiplenecegi yeni gergeve,
tasarim siirecini daha bilingli ve deneyim odakl: bir hale getiriyor. Malzemenin iiretiminden
kullanim siiresi ve sonrasi doniigiimiine kadar her adim, markalarin vizyonunu somut bir ge-
kilde ortaya koyuyor. Dongiisel yaklagim sadece gezegeni ve igindeki yagami korumakla kalmi-
yor; yaratici ¢oziimler ve uzun 6miirlit tasarimlar i¢in yeni kapilar agiyor. Bu doniigiim, kullani-
c1 ile marka arasindaki iligkiyi de derinlegtiriyor ve seffaflig1 6n plana ¢ikariyor. Her parga, bir
hikiye anlatiyor; her tasarim, degerlerin somut bir ifadesi oluyor. Strdiriilebilirlik, gelecege
birakacagimiz mirasin temel tagi; tasarim ise bu yolculugun en degerli ilham kaynagi.

29

Arzu Kaprol

Modaci,
insani inovasyon Tasarimcisi
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Iklim Odakh Gida:
Tarim Sistemlerinde St
Sektdorunun Yer]

Sut sektord, tarim sistemleri icinde hem ekonomik hem de beslenme giivenligi acisindan stratejik
bir konumda yer aliyor. Dinya genelinde milyonlarca Uretici icin dizenli gelir kaynagi olusturuyor ve
Ozellikle kugtk ve orta élcekli aile isletmeleri agisindan kirsal kalkinmanin temel unsurlarindan biri
olarak 6ne c¢ikiyor. Beslenme boyutunda ise st ve st Grlnleri; yiiksek kaliteli protein, kalsiyum ve
temel mikro besin 6geleri icerigiyle dengeli beslenmenin 6nemli bilesenleri arasinda yer aliyor, 6zel-
likle cocuklar ve yasl nfus icin kritik rol oynuyor. Bitkisel Gretimle olan entegrasyonu sayesinde kay-
nak dongiiselligine katki sagliyor: iklim degisikligi ve cevresel stirdirilebilirlik baglaminda verimlilik
ve diisiik emisyonlu iiretim modellerine gecis ihtiyacini da beraberinde getiriyor. Bu ¢ercevede sit
sektorl, ekonomik deger yaratma kapasitesi ve gida sistemlerindeki merkezi rolii itibariyla tarim
politikalarinin éncelikli alanlarindan biri olmayi strddrayor.

Siit OImasa Ne Olurdu?

Sut ve sat GrUnleri, beslenme giivenligi, kirsal kalkinma ve gida sistemlerinin siirekliligi agisin-
dan kritik bir rol Gistleniyor. Stitiin gida sisteminden tamamen cikarilmasi, 6zellikle gocuklar ve ki-
rilgan gruplar i¢cin protein ve mikro besin erisiminde ciddi bosluklar yaratiyor ve kiiresel 6l¢ekte
gida giivenligi risklerini artinyor.
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St dretimi etrafinda sekillenen tedarik zincirlerinin zayiflamasi, kirsal ekonomilerde gelir kaybi-
na ve sosyal kirillganliklarin derinlesmesine yol aciyor. Cevresel acidan bakildiginda ise stt Ureti-
minin ortadan kalkmasi otomatik olarak daha siirdiiriilebilir bir sistem anlamina gelmiyor; prote-
in ihtiyacinin farkli kaynaklara kaymasi toprak ve su kullanimi iizerinde yeni baskilar olusturuyor.
Uluslararasi ¢calismalar, stt Grdnlerinin tamamen dislandidi senaryolarin beslenme eksiklikleri ris-
kini artirdigini ve strdUrulebilirlik tartismalarinin gevresel, besinsel ve sosyo-ekonomik boyutlar
birlikte ele alinarak yiratiimesi gerektigini gdsteriyor.

Sit Diinyasinin Cevresel Etkisi Nedir?

Sat sektoérd, kiresel gida ve tarim sistemlerinde besin arz giivenligi agisindan kritik bir rol iistleniyor
ve Uretimden isleme kadar uzanan deger zinciri boyunca sera gazi emisyonlari, su tiiketimi ve arazi
kullanimi gibi 6nemli cevresel etkiler yaratiyor. Ozellikle hayvansal Gretim slreclerinde ortaya cikan
metan emisyonlari, sektoérin iklim degisikligiyle olan giic¢lu iliskisini ve dénlsim ihtiyacini ortaya ko-
yuyor. Bu baglamda surdurdlebilir sit Gretimi, emisyonlarin azaltilmasini, kaynak verimliliginin arti-
rilmasini ve yenilik¢i teknolojilerin benimsenmesini hedefliyor ve sektérin iklim hedefleriyle uyumlu
hale getirilmesini amacliyor.

SUrdUrUlebilir stt isleme yaklasimlari; enerji verimli sistemlerin kullanilmasi, suyun geri kazanilmasi,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegre edilmesi ve biyobozunur ambalaj ¢d6ziimlerinin uygulan-
masi yoluyla ¢evresel ayak izinin azaltilmasina katki sagliyor. Bununla birlikte atik yénetimi ve yan
aranlerin degerlendirilmesi, sektérde énemli bir dénlsim alani sunuyor. Peynir alti suyu gibi yan
aranlerin katma degerli Grtnlere déndstlrilmesi ve atik sularin tarimsal Uretimde yeniden kullanil-
masl, dongiisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda hem cevresel etkilerin azaltilmasina hem de ekonomik
deger yaratilmasina olanak taniyor.

Cevresel etkiler, sutin litresi basina, arazi kullanimi (m?), sera gazi emisyonlari (ton CO, esdegeri cin-
sinden), tath su kullanimi (litre) ve 6trofikasyon etkisi (gram PO, esdegeri cinsinden) dlcimleridir.

Sera gazi Tath su
emisyonlari kullanimi

2
8.95m 3.15kg 628.2L

Otrofikasyon
10.65¢9

Arazi kullanimi

*Bu rakamlar; uygulama boélgesi, hayvan irki ve kullanilan teknolojilere bagh olarak degisiklik gosterebilir.

Kaynak: Ritchie, H. (2022, January 19). Environmental impacts of milk. Our World in Data. https://ourworldindata.org/environmental-impact-milks
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Sit Sektoriinde 2050 Net Sifir Emisyon Taahhiitleri

‘J:,L, ;“'
C

2

v (4
2050 yilina kadar net sifir ‘;

hedeflerine ulasmak amaciyla sera
gazl emisyonlarini somut hedeflerle

Hayvan refahini yetistirmeden
yasam sonuna kadar glivence
altina alan ve rejeneratif tarim gibi

azaltmak Suyun verimli biyocesitliligi artiran uygulamalar ile
kullanimindan ormansizlasmayi dnleyen politikalari
strdralebilir destekleyen strdurilebilir tarim
ambalajlamaya kadar uygulamalarini hayata gecirmek.
= uzanan tim tedarik
& zinciri boyunca
- dénglsel ekonomi
ilkelerini benimseyerek
Dengeli ve saglikli beslenmeye katki uygulamak. é

sagdlayacak sekilde; besleyici, yluksek
kaliteli, glivenli ve erisilebilir protein
sunmak.

Sut Gretim tesislerinde ve tasimacilik
faaliyetlerinde yenilenebilir enerji
kaynaklarina ge¢cmek.

Kaynak: European Dairy Association. (2024, September 12). Factsheet on dairy commitments on environment and nutrition [PDF]. European
Dairy Association.

Sit Sektoriinde Tedarik ve Deger Zinciri Doniisiimii

Gida tedarik zinciri, artan niifusu siirdiiriilebilir bicimde besleme zorunlulugu ile kiiresel net-sifir
emisyon hedeflerine es zamanli uyum saglama baskisi altinda bir déntsim ihtiyaciyla karsi karsi-
ya kaliyor. Bu dénlsim sdrecinde sit sektdrd, deder zincirinin karmasik yapisi, cok sayida aktérin
slirece dahil olmasi ve Uretimden tiketime uzanan asamalarda ortaya ¢ikan emisyon yodunlugu
nedeniyle, iklim odakli teknoloji midahaleleri acisindan stratejik bir odak alani olarak 6éne cikiyor.
Ozellikle metan emisyonlarinin Gretim asamasinda yodunlasmasi, sektérin iklim Gzerindeki etkisini
daha da goérundr kiliyor.

Bu durum, emisyon azaltimina yonelik midahalelerin yalnizca isleme veya dagitim asamalarina
odaklanmakla sinirh kalmadigini, ayni zamanda zincirin en basinda yer alan iiretim siireclerine
yonelmesi gerektigine isaret ediyor.

Bu kapsamda, sUt tedarik zinciri boyunca farkli asamalarda uygulanabilecek cesitli teknolojik ve
operasyonel céziimler dne cikmaktadir. Uretim asamasinda alternatif yem kaynaklarinin kullanimi,
metan olusumunu azaltici yem katkilari ve dijital izleme teknolojileriyle desteklenen glbre yone-
timi uygulamalari emisyonlarin azaltilmasina katki saglayabilir. isleme asamasinda yiiksek basincli

pastdrizasyon, elektrik alani destekli islemler, UV-C uygulamalari ve ultra yiksek basin¢li homo-
jenizasyon gibi yeni nesil sterilizasyon teknolojileri enerji verimliligini artirarak karbon ayak izinin
azaltilmasina yardimci olmaktadir. Tasimacilik ve lojistik stireclerinde yenilenebilir enerji kullanimi,
biyoyakitlar ve demiryolu gibi diistk karbonlu tasimacilik ¢6zimleri dne ¢cikarken; tiketici tarafinda
yerel ve boélgesel stt Urtnlerinin tercih edilmesi ile soguk zincirin enerji verimli sekilde yénetilmesi
de dolayli emisyonlarin azaltiimasina katki saglayan uygulamalar arasinda yer almaktadir.

Siit Tedarik Zinciri Emisyonlari

Siit tedarik zinciri icerisindeki emisyonlarin
6nemli bir boliimiiniin;
ciftlik diizeyinde ortaya
ciktigi gériiliiyor.

Giibre yénetimi

/

Hayvan besleme rejimleri

i

Yem liretimi Enerji kullanimi

Jox, L -
‘ m { [ 1 1]
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Siit Teknolojisindeki Gelismeler: Siit islemede Yenilikler ve Trendler

St teknolojileri, stt ve st Grlnlerinin iiretimi, islenmesi, korunmasi, paketlenmesi ve dagitimina
bilimsel ve miihendislik temelli yaklasimlar getiriyor ve mikrobiyoloji, kimya ve gida mihendisligi
disiplinleriyle entegre bir alan olusturuyor. St teknolojilerindeki gelismeler, cevresel etkilerin azaltil-
masini desteklerken ayni zamanda iiriin giivenliginin ve katma degerin artirilmasina katki saghyor.

Sit Teknolojilerinin Gida Sistemlerine Katkisi

Urlin glvenligi ve besin
kalitesinin artiriimasi

ISO ve uluslararasi kalite
standartlarina uyumun
saglanmasi

=©

Enerji ve kaynak
verimliliginin iyilestiriimesi

Hammaddeden tlketiciye
glvenli ve izlenebilir Grdn
akisinin saglanmasi

Pastoérizasyon,
standardizasyon ve Urln
cesitliligi yoluyla kalite
artisi

Katma degerli Grlnler
araciligiyla ekonomik
bUylmenin ve rekabet
glcunln desteklenmesi

Sut isleme, tarihsel olarak fermantasyon ve dogal sogutma gibi geleneksel yontemlerle bashyor;
19. ylzyilda pastérizasyonun gelistirilmesiyle Urlin glivenligi sadlaniyor ve rekabetci pazar yapisi ile
6lcek blylmesinin etkisiyle modern, otomasyon temelli teknolojilere evriliyor.

Baslica Teknolojik Kilometre Taslari

Pastorizasyon:

Zararli mikroorganizmalarin
elimine edilmesi yoluyla Urdn
glvenliginin saglanmasi

Otomatik sagim sistemleri:
Uretim verimliliginin
artirilmasi ve hayvan refahinin
iyilestirilmesi

Homojenizasyon:

Yag fazinin dengelenmesiyle
Urtnlerde tutarli yapi ve kalite
elde edilmesi

Zenginlestirilmis driinler:
Besin icerigi artirnlarak
Grinlerin katma degerinin
ylkseltilmesi

Giincel Yenilikler ve Teknolojik Egilimler

Kategori

Yenilik / Trend

Teknoloji/Sistem/Uriin

Robotik Sagim

ineklerin otomatik olarak sagiimasini saglayan

Otomasyon Sistemleri sistemler
Kalite Gergcek Zamanh Siit isleme sirasinda sit kalitesini analiz eden
Kontrol Kalitesi izleme sensorler
Teknolojisi Siire (HTST) yursex s ygulayan birp y
yontemi
siirdiiriilebilirlik A_tlktan El:lerjl Uretim Sut end.L.Jstr|S| atiklarini enerjiye dénustlren
Sistemleri teknolojiler
Besinsel Zenginlestirilmis Siit Besin degerini artirmak amaciyla sit ve st
Zenginlestirme Uriinleri Urdnlerine vitamin ve mineral ilavesi
Amt.u.-ilaj . AT Aol e Ta%ellgl izleyen vg aran ka.!lte.5| hakkinda bilgi
Yenilikleri saglayan ambalaj teknolojileri
T ik Zinciri _— e . -
edari o |_nf:|r| Sutun ciftlikten ttketiciye kadar izlenmesini
Dijitallesme Seffafligiigin N . .
.. saglayarak seffaflik sunan blokzincir teknolojisi
Blokzincir
Tiiketici Kisisellestirilmis Bireysel beslenme ihtiyaclari ve tercihlerine
Trendleri Beslenme gobre sat Urtnlerinin uyarlanmasi

Kaynak: International Journal of Agriculture Extension and Social Development (2025), Special Issue, Vol. 8, Issue 4S kaynagindan uyarlanmistir.



Diinya Siit Uretiminde Nerede?

2024 yilinda 983 milyon ton olan kiresel st Gretiminin 2025’te 1008 milyon tona ulasarak yakla-
sik %2,5 artmasi beklenmektedir. Ayni dénemde st ticaretinin 92 milyon tondan 94 milyon tona
(%2,2) ve kisi basina sut tiketiminin 120,7 kg'dan yaklasik 123 kg’a (%1,9) ylkselmesi 6ngoril-
mektedir. Buna ragmen ticaretin toplam Gretim icindeki payinin %9,4’ten %9,3’e hafif gerilemesi
beklenmektedir.

Kiiresel Siit Piyasasi GOstergeleri Birim : Milyon ton (siit esdegeri)

Gosterge 2023 2024 2025 (tahmini) 2025/2024 Degisim (%)
Toplam sit Gretimi 962 983 1008 %2,5

Toplam Ticaret 90 92 94 %2,2

Arz ve Talep . o .
Gostergeleri 2023 2024 2025 (tahmini) 2025/2024 Degisim (%)

Kisi basina gida
amacli tiketim- 118,8 120,7 123 %1,9
Dunya (kg/yil)

Ticaretin Uretim

icindeki pay! (%) 9,4% 9,4% 9,3% %-0,4

Kaynak: International Dairy Federation. (2025). The World Dairy Situation Report 2025. (Bulletin of the IDF N° 537/2025)

Diinya: Siit Uriinleri Pazar Payi - (Ocak-Aralik 2025), ton cinsinden

‘\li M Avrupa - AB 27 (%35)

I Okyanusya (%20)

1 Kuzey Amerika (%13)

M Avrupa - diger (%9)

W Asya - GUneydogu (%11)

B Amerika - Orta ve Glney Amerika ile Karayipler (%6)
B Asya - Orta Dogu (%2)

W Asya (%2)

1 Afrika (%1)

Kaynak: CLAL. (n.d.). Dairy world trade (trial). https./www.clal.it/en/index.php?section=dwt _trial

Tiirkiye Siit Uretiminde Nerede?

Turkiye sUt sektoért, hem iiretim hacmi hem de teknolojik déniisiim a¢isindan dnemli bir konumda
bulunuyor; bununla birlikte verimlilik, siirdiiriilebilirlik ve maliyet baskilar gibi cok yénli yapisal
zorluklarla karsi karsiya kaliyor. Sektér, ulusal tarim politikalari ve piyasalardaki ekonomik kosullarin
etkisiyle dinamik bir dénldsim slreci yasiyor.

2024 yilinda Tirkiye’de ¢ig sit iiretimi yaklasik 22,5 milyon ton seviyesinde gerceklesiyor ve bu
miktar bir dnceki yila gére yaklasik %4,7°lik bir artis gosteriyor. Uretim icindeki paylar incelendiginde
inek siitii toplam iiretimin yaklasik %93,6’sin1 olusturuyor; koyun, ke¢i ve manda siitii tiretimleri ise
daha diisiik paylara sahip oluyor.

Cig sut Uretimi 2023, 2024 (ton)

2023 2024 Degisim (%)
Toplam 21.481.567 22.487.757 4,7
inek 19.961.908 21.040.442 54
Manda 43.025 58.122 35
Koyun 933,576 906.945 -2,9
Kegi 543.058 482.247 -11,2

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK). (2025). Cig stt (retim istatistikleri, 2023 (Haber Biilteni No. 53542)

Toplanan inek Siitii ve Uretilen Siit Uriinleri Miktar

Oriin 2023 2024 2025 20252024 2028-2023
Toplanan inek Sttt 10.219.043 11.287.413 11.233M %10,5 %-0,5
icme Sitd 1525.615 1,577,559 1639.757 %34 %3,9
Yogurt 1219.587 1329.588 1402.484 %9,0 %5,5
Ayran 829,553 960.064 1.049.075 %15,7 %9,3
inek Peyniri 773.081 826.960 837.559 %7,0 %1,3
Tereyag 87,065 102.620 108.283 %179 %5,5

Kaynak: Tiirkiye [statistik Kurumu (St ve Stt Urdinleri Uretimi Veritabani’ndan cekilen verilerden olusturulmustur)



Siit ve Siit Uriinleri

Sektoriinde iklim Direnci ve
Teknolojik Donusum

Sut ve sat Grlnleri sektérd, iklim dedisikliginin dogrudan etkiledigi tarim-gida alanlarindan bi-
risidir. Artan sicaklik stresleri, su kaynaklarinin azalmasi, yem fiyatlarindaki dalgalanmalar ve
tarimsal verim kayiplari, ciftlikten isleme tesislerine ve lojistige uzanan tim deger zinciri Gzerinde
baski olusturuyor.

Tarkiye 6zelinde nifusun 2050°de 100 milyona yaklasacagi 6ngoriisii, bu baskiyi iki ydnden arti-
riyor. Bir yandan artan gida talebini karsilamak icin Uretim kapasitesini glclendirmek gerekirken,
diger yandan iklim dostu, déngUsel ve verimli Gretim modellerine gecisin hizlanmasi ihtiyacini
artiriyor.

Bu baglamda st sektdrd, yalnizeca gida giivenligi acisindan dedil, iklim direncinin gii¢lendirilme-
si, kirsal kalkinmanin siirdiiriilmesi ve su-enerji-gida denkleminde kaynak etkinliginin saglan-
masi acisindan da stratejik bir konuma sahip.

iklim risklerinin niteligi (kuraklik, sicaklik dalgalari, asiri hava olaylari) ve bu risklerin yem-sit veri-
mi-hayvan refahi Gizerindeki dogrudan etkisi, sektérde teknoloji tabanh déniisiim ihtiyacini olus-
turuyor. Avrupa Yesil Mutabakati ve “Ciftlikten Catala” yaklasimi ile uyumlu olarak, déngusellik,
izlenebilirlik, enerji verimliligi ve karbon yénetimi basliklari sektériin éniimuzdeki on yildaki ajan-
dasini belirliyor.

TTGV iklim Lab Programi kapsaminda gerceklestirilen Siitas vaka analizi, strdardlebilir tarim ve
enerji yonetimi perspektifinden ele alinan batdncil bir déntsim 6rnegdi sunuyor. Sitas’in “Cift-
likten Sofralara entegre is modeli”, yalnizca verimlilik ve kalite hedefleriyle dedil, ayni zamanda
dongiiselligi esas alan, dayanikli/direncli bir deger zinciri ile dne cikiyor.
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Tarim ve gida teknolojileri iizerine yiiriittiigiimiiz calismalarda son yillarda en net
gordiigiimiiz etkilerden bir tanesi de iklim krizinin yalmizca iivetimi degil, kirsalin

gelecegini, gida giivenligini ve ekonomik dayankhiligi da dogrudan sekillendirdigi
gergegi oldugunu soyleyebiliriz.

Bu noktada Siitas ile gerceklestirdigimiz calismada, dongiisel deger zincirinin
entegre bicimde kurgulanmasimin iklim adaptasyonundaki kritik bir roliinii
gosteriyor. Hayvansal iivetimden biyogaza, giibreden enerjiye uzanan entegre
Siitas modeli, hem cevresel hem de sosyo-ekonomik doniisiim agisindan onemli
bir kaldirag niteligi tagtyor. TTGV Iklim Lab Iklim Onciisii olarak yiiriittiigiimiiz
calismalar ve paylagimlar, Tiirkiye'de tarim ve gidanin iklim stratejilerinde kritik
bir yere sahip oldugunu ve doniisiimiin gii¢lii bir tasiyicist oldugunu daha genig
bir kitleyle paylasmayi hedefliyor. Siitas 6rnegi bizlere, iklim odakl gida-tarim
sistemlerinin teknoloji kadar vizyon, uzun vadeli yatirim, veri paylagimi ve

dongiisel planlama kiiltiiviiyle miimkiin olabilecegini gosteriyor.

m
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SUTAS Perspektifiyle iklim Teknolojileri

Cevrenin surdurilebilirligi, bireylerin saghgi ve mutlulugu, toplumun gelisimi ve refahi igin, entegre bir yaklasimla,
kullandigimiz kaynaklari geri dontstirmeyi, st deger zincirini en verimli sekilde yonetip gelistirmeyi, stitiin dogalligini
ve 6zlindeki degerleri korumayi hedefliyoruz. Donguselligi esas alan “Ciftlikten Sofralara” is modelimiz ile Grlinlerimizin
dogalligini, lezzetini ve besin degerlerini giivence altina aliyoruz. ineklerimizin beslendigi yemlerden, yasadiklari
ciftliklere; verdikleri siitlerden sofralara ulasan Urlinlerimize kadar tlim siireci titizlikle yonetiyor, en ince ayrintisina
kadar denetliyor ve surekli iyilestiriyoruz.

iklim etkimizi azaltmak icin yenilenebilir enerji tiretimimizi artinyor, onarici tanm ve siirdiiriilebilir siit hayvanciligi
ilkelerine uygun faaliyet gosteriyor, su ve enerjiyi verimli kullaniyor, sifir atik hedefi ile calisiyoruz.

Tanm ve gida sektorinin iklim risklerine karsi daha direncgli hale gelmesi icin ortak 6grenmenin ve is birliginin
vazgecilmez olduguna inaniyoruz. Bu nedenle iyi uygulamalar gorinir kilan calismalara aktif katki sunuyoruz. Bu
vaka calismasinda yer alarak; deneyimlerimizi seffaf bir bicimde paylasmayi, bilgi ve ilhamin yayginlasmasina katki
saglamayi ve tarim-gida ekosisteminin gelecegine yon verecek dontstimin bir parcasi olmayl amagliyoruz.

66

Tarim ve gida sektorii, iklim degisikliginin etkilerini en derinden hisseden alanlann baginda
gelirken, aym zamanda bu kiiresel sorunun ¢oziimiinde kritik bir rol iistlenmektedir. Gida
sistemlerinin; iklim visklerine dayamkh, toplumsal agdan daha adil ve kapsayict bir yaprya
kavusmasi artik bir tercih degil, zorunluluktur. Bu doniisiim; onanci tarim uygulamalarimn
yaygmlagtinlmas, yenilenebiliv enerji kullamm, akilly tanim teknolojileri, siirdiirviilebiliv
su yonetimi ve dongiisel ekonomi ilkelerinin biitiinciil bir yaklasimla hayata gegirilmesiyle
miimkiin olabilir.

Yaklagik 50 yildwr tarim ve gida sektorinde faaliyet gosteren bir marka olarak, siirdiivilebilirligi yalmzca cevresel bir
sorumluluk olarak degil; is modelimizin merkezinde yer alan stratejik bir oncelik olarak ele alyyoruz. Cifflikten sofraya
uzanan tiim deger zincivimizi; doga ile uyumlu, verimli ve uzun vadeli deger yaratmay esas alan bir anlayisla tasarlyyoruz.
Kaynaklarimzi sorumlu bir sekilde yonetirken, yalmzca bugiiniin ihtiyaclanm degil, gelecek nesillerin beklentilerini de
gozeten tivetim ve yatirim karvarlan aliyoruz. Amacimiz, bugiin athgimz advmlarla yalmzca mevcut kaynaklar korumak
degil, gelecege daha divengli, izlenebilir ve giiclii bir deger zinciri birakmaktir.

Iyt uygulamalann goviiniir kilmmasi ve paylasilmasi, sektor genelinde doniisiimiin mzlanmasmda Gnemli bir kaldirag
goreviiistlenmektedir. Bu raporun bilgi ve deneyim paylagimim tevik ederek, is birliklerini giiglendirecegine ve tarim- gwla
ekosisteminde ortak bir doniisiim zemini olusturulmasina katk saglayacagima inantyorum. Sivdiiriilebilir bir gelecegi

ancak birlikte dgrenerek, birlikte iiveterek ve birlikte sorumluluk alarak insa edebiliriz.”
Duygu Yilmaz ’ ’
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi Baskani

TTGV olarak; iklim Teknolojileri Vaka Calismalar’'nda kiymetli bilgi ve tecriibelerini bizlerle
paylasan SUTAS ekibine tesekkiir ederiz.

Miray Tug Melis Tezel
Kalite, Cevre Regiilasyonlari ve Ar-Ge ve is Gelistirme Miiddirii
Denetimleri Kidemli Miidiirii

"3



Siitas’in Sektordeki Yeri ve Yaklagimi

Sut ve stt drunleri sektory, iklim krizi = gida giivenligi - kirsal kalkinma Gcgeninde
Turkiye’nin stratejik alanlarindan biridir. Sttas “Ciftlikten Sofralara” is modeli ile;
dongiisellik, yenilenebilir enerji, toprak saghgi, siirdiiriilebilir siit hayvanciligi, su
verimliligi ve dijital izlenebilirlik alanlarini tek cati altinda bulusturarak sektérde
dikkat ceken uygulama érneklerinden biri olarak éne cikiyor.

Sutas, enerji, toprak, su ve gida dongiisiinii bir bitin olarak ele alarak, hem bugtnin
ihtiyaclarina hem de gelecegin iklim risklerine karsi dayanikli ¢cézimler gelistiriyor.
Bu noktada, sadece Tirkiye’de degil, yakin cografyalarda da érnek olabilecek iklim
teknolojileri entegrasyonuna sahip bir kurum olarak gliniimizde aktifligini strdryor.

Siitas’in Hikayesi ve Entegre Is Modeli

1975 yilinda kurulan Sitas, yalnizca siit¢iiliige odaklanan ve “Ciftlikten Sofralara”
ilkesiyle bUtlncll ydnetilen entegre is modeli sayesinde Turkiye’de kendine 6zgln
bir konuma sahip. Bu konum, ayni zamanda AB regulasyonlarina uyumlu Uretim
standartlari ve sOrdurUlebilirlik ilkeleriyle desteklenerek, Sutas’in uluslararasi
pazarlarda da rekabet gliciinl destekler nitelikte.

Yem iiretiminden siit isleme tesislerine, lojistikten geri kazanima kadar tim st
degder zincirini kapsayan bu model; gida glvenliginin yaninda ¢evresel strdurilebilirlik
acisindan da gUcli bir 6rnek olusturuyor.

Sitas; dogal kaynaklari verimli kullanan, dongiisel ekonomiyi icsellestiren ve
iklim-notr hedeflere katki veren bir vizyon Ustleniyor. Sitas denildiginde yalnizca
siit iirlinleri UGretimini degil; egitim merkezleri, ciftlikler, kaba yem iiretimi ve yem
fabrikalari, geri kazanim, enerji ve giibre tesisleri dahil tiim siit deger zincirini
kapsayan entegre bir yapidan séz ediliyor. Bu yapi; gida gtivenliginin yaninda ¢cevresel
194 sUrdaralebilirlik acisindan da gicli bir drnek olusturuyor. Tirkiye genelinde Karacabey,

L L . . L . Aksaray, Tire ve Bingo6l’de faaliyet gosteren dort entegre tesis bulunuyor.
Yem tiretiminden siit igleme tesislerine, lojistikten geri

kazamma kadar tiim siit deger zincivini kapsayan Ineklerin yedigi yemlerden sofralara ulasan stt driinlerine kadar tim sit deger zincirini

entegre eden bu yapl, dogal lezzet ve gida glvenilirligi beklentilerini karsilamak Gzere
giderek dnem kazanan arz gavenligi kaygilarina da ¢dzim sunmak Gzere calisiyor.

bu model; gida giivenliginin yamnda cevresel
sirdiiriilebilirlik agisindan da giiclii bir 6rnek
olusturuyor.

2
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Sektorel Baglam: Neden Doniigiim Gerekli?

iklim degisikliginin etkileri, tarim ve gida sistemlerinde verimlilikten kaliteye, maliyetlerden arz givenli-
gine kadar pek cok alani etkiliyor. St ve sat Grdnleri zincirinde ise bu etkiler cok katmanli bicimde his-
sediliyor. Kuraklik ve sicaklik dalgalari yem maliyetlerini artirir, su kithgi yem bitkilerinin verimini ve
kalitesini diistiriir, sicaklik stresi ise hayvan refahini ve siit verimini etkiler. Bu durum maliyet yapisini
bozarken gida giivenligi ve arz siirekliligi risklerini de bilyiitiir.

Bu nedenle sektériin dénlstimd, yalnizca Gretim artisi hedefleyen lineer stratejilerle degil; iklim diren-
cini giiclendiren, dongiisel ve onarici bir liretim anlayisiyla tasarlanmalidir. Sitas’in entegre modeli bu
noktada bitlnsel yanit sunar; tarla-giftlik-fabrika-geri kazanim dongiisii, atigin kaynaga dontstaga
bir sistem mantigiyla isler.

Toprak, hem toplumun dengeli beslenmesi hem de kirsal hayatin strdUrUlebilmesi icin en temel dogal
kaynaktir. Hatall uygulamalar topradin verimliligini ve saghgdini hizla azaltirken, Sitas, Gretim zincirinin
kalbinde yer alan topragin canliigini ve su dongiisiinii koruyan uygulamalar 6nceliklendirir. Tarim ve
gida sanayinin entegrasyonunu esas alan is modeliyle verimlilik ve sUrdirUlebilirligi birlikte gelistirir;
s6zlesmeli Gretim modeliise bu déntstimin en etkili aracidir.

iklim risklerinin etkilerini azaltmak ve uzun vadeli Gretim giivenligini saglamak icin Sttas, deder zinciri
boyunca ¢ok katmanl bir uyum yaklasimi izler. Stitas’in deger zinciri boyunca 6ncelik verdigi stratejiler
arasinda sunlar yer aliyor:

/RO

©

Su Yonetimi
Su Verimli Su

Tasarrufu NUEINE] Dongusu

Kurakhga

Karbon Y6netimi Dayanikli Yem

Emisyon  Yenilenebilir Hayvan o
Azaltimi Enerji Refahi ve Yerel Yem  Dusik Su

Metan Siit Verimi Bitkileri Tuketimi

Kontroll B.GSi.n.,.
Verimliligi

1. Hayvan Refahi ve Siit Verimi:

Sicaklik stresine bagl verim kayiplarini énlemek
amaclyla entegre tesislerde gelismis sogutma
ve havalandirma sistemleri, hastalik erken uya-
r1 sistemleri ve verimlilik analitigi uygulamalar
kullaniliyor. Sttas ciftliklerinde Uluslararasi Hay-
van Refahi standartlarina uygun uygulamalar ile
beslenme optimizasyonu yapilarak tim hay-
vanlar kendi ihtiyaclarina uygun besleniyor, hem
hayvan sagligi ve refahi gii¢clendiriliyor hem de
st veriminde artis destekleniyor.

2. Kurakliga Dayanikh Yem:

Sutas, onarici tarim ilkelerini benimseyen bir Gre-
tim modeli yiratdyor. Bu kapsamda Bingdl En-
tegre Tesisleri ¢evresinde damla sulama sistem-
lerinin yayginlastiriimasi, bélgeye uygun silajlik
misir ¢esitlerinin kullaniimasi, bélgenin toprak ya-
pisini zenginlestirecek organik ve organomineral
glibre kullanimi ile silajlik misir veriminin dekar
basina 2,5-3 tondan 5 tona cikarildigini séyle-
mek mimkdin. Biyogaz tesislerinden elde edilen
organik ve organomineral giibrelerin kullanimi
sayesinde Urdn verimliliginde %15°%e varan artis
saglanmasina ek olarak toprak yapisinin iyiles-
mesine de katki saglaniyor.

Silajlik misir verimi

2,5-3 tondan

5 tona
cikarildi

Ciftcilerin Egitimi

TN

Biyogaz tesislerinden elde
edilen organik ve organomineral
gubrelerin kullanimi sayesinde
tiriin verimliliginde

%15’e

\:ﬁnarm‘/
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Siitasin entegre modeli bu
noktada biitiinsel yanit sunar;
tarla-ciftlik-fabrika-geri
kazamm dongiisii, atigin
kaynaga doniistiigi bir sistem
mantigiyla isler.
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3. Su Yénetimi:

Damla ve toprak alti sulama sistemlerinin yay-
ginlastinimasi; su verimliligi egitimleriyle des-
teklenmesi kapsaminda; Orta Anadolu ve Mar-
mara Uretim bdlgelerinde damla sulama orani
%99’a kadar ulasiyor. Bingdl bbélgesinde 6.000
dekarda damla sulama, 450 dekarda toprak
alti sulama sistemi uygulanarak, salma sulama-
ya gbre %50’ye kadar su tasarrufu saglanarak
Ureticilere su verimliligi egitimleri veriliyor. Boy-
lece hem toprak yapisi korunmus hem de kurak
dénemlerde Uretim strekliligi saglanmis oluyor.

Orta Anadolu ve
Marmara’da damla Py
sulama orani OO
)
450
dekarda
toprak alti sulama
sistemi

%50’ye
kadar
su tasarrufu

(14

Entegre stirdiiriilebilirlik yaklasim,
iklim divencini artirirken aym zamanda yesil

4. Karbon Yonetimi:

Ciftliklerden cikan glbreler biyogaz tesislerine
alinarak dogaya metan saliminin éniine gegcili-
yor, bu gibrelerden organik ve organomineral
giibreler elde ediliyor. Bu glbreler sayesinde,
yilda 54 bin ton organik madde toprada kazan-
dirilirken, bes yilda 200 bin tonun iizerinde or-
ganik madde ekleniyor; bu sayede karbon top-
rakta tutuluyor ve strdurdlebilir tarim sistemleri
glcleniyor. Toprak karbon tutumunun él¢cima
ve sertifikalandiriimasi icin pilot ¢alismalar yi-
ratalayor.

o

Organik ve
organomineral glbreler
sayesinde

54 bin ton

organik madde
topraga kazandirildi

)

5yilda
200 bin tonun
lizerinde

organik madde
ekleniyor

doniigiimiin kwrsaldan baglayarak kalici bir refah ve

sosyal etki yaratmasini miimkiin kiliyor.
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5. Ciftcilerin Egitimi:

SUtas talep eden her ciftci ve Ureticiye egitim ve danismanlik hizmeti sunuyor. Egitimler Greticilerin
ylksek standartlarda ve ylksek verimlilikte stt elde edebilmeleri icin gerek duyacaklari bilgi, birikim ve
tecriibenin saglanmasi hedefliyor ve Sttas’in egitim ciftliklerinde uygulamali olarak gerceklesiyor. ileri
hayvancilik yonetim teknikleri, hayvan saghgi ve refahi, yem, sagim hijyeni, ¢evrenin korunmasi,
atik ve giibre yonetimi, finansal siirdiiriilebilirlik gibi basliklarin dahil oldugu bu egitimler ile Sitas
Ureticilerin T.C. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan onayli sertifikalar almasini saghyor. Bu kapsamda
bugline kadar 19.510 iireticiye egitimler verildi ve 35.058 d6grenci ve girisimciye danismanlik verildi.
Ayrica, SUtas sdzlesmeli Uretim modeliyle ciftcilere sahada teknik destek sagdlyor. Dijital tarim tekno-
lojilerini kullanarak verimlilik ve strdurulebilirlik odakli Gretim modellerine gecisi kolaylastiriyor. Hem
tarimda hem hayvancilikta iklim direngli liretim sistemlerinin ve iireticilerin siirdiiriilebilirligine katki
sunuyor.

19.510

tireticiye

egitim
35.000
ogrenci ve
girisimciye

+ danismanlik

Sutas’in entegre sUrdUrUlebilirlik yaklasimi,
iklim direncini artirirken ayni zamanda kirsal
istihdamin giiclenmesi, yerel ekonominin
canlanmasi ve deger zincirinde toplumsal
dayaniklihgin artmasi gibi cok yénlU faydalar
da sagliyor. Yesil dontsimuin kirsaldan basla-
yarak kalici bir refah ve sosyal etki yaratmasini
mumkun kilyor.




Biitiinciil Siirdiiriilebilirlik ve
Kaynak Yonetimi Yaklagimi

Sutas, iklim degisikliginin etkilerine kars direng-
li bir tiretim sistemi olusturmayi hedefleyen sur-
durulebilirlik stratejilerini; enerji, tarim, atik y6-
netimi ve dijitallesme alanlarinda batancdl bir
yaklasimla hayata geciriyor.

Biyogaz Tesisleri:

Ciftliklerden c¢ikan glbreler ve fabrikalardan
kaynaklanan organik atiklar biyogaz tesislerinde
islenerek elektrik, buhar ve sicak su Uretiliyor.

* Kurulu kapasitenin 21,3 MWe diizeyine ulas-
mas! atik-enerji déngiisiiniin 6lcekli bir ya-
plya kavustugunu gosteriyor.

o Uretim tesislerinin  elektrik ihtiyacinin
%92’sini, I1sI ihtiyacinin ise %38’ini yenilene-
bilir enerji ile karsiliyor.

Giines Enerjisi:

Halihazirda 22,2 MWp’i devrede olan GES’ler ile
farkl sahalarda yenilenebilir enerji Gretimini sa-
rekli kilmak amaclaniyor.

Organik ve Organomineral Giibre:

Biyogaz tretiminden elde edilen fermente Grin-
ler organik ve organomineral gibreye dénlsti-
rilerek yeniden yem bitkileri Gretiminde kulla-
niliyor.

* Topragin karbon ve su tutma kapasitesi
artiyor.

* Kimyasal giibreye bagimlilik azaliyor.

» Hayvan gubrelerinin dogrudan topraga karis-
masl! énlenerek sera gazi emisyonu azaltiliyor.

U

Uretim tesislerinin
elektrik ihtiyacinin
%92’sini,

Ist ihtiyacinin ise
%38’ini

yenilenebilir enerji ile
karsiliyor.

==
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Siitas, siivdiiriilebilirlik stratejilerini; enerji, tarim,
atik yonetimi ve dijitallesme alanlarnda biitiinciil bir
yaklasimla hayata gegiriyor.
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Dijitallesme:

Tarimsal uygulamalarda basingh sulama sis-
temleri, loT tabanh sensorler, goriintii isleme
ve degisken oranli uygulamalar ile su ve enerji
verimliligi sagdlaniyor. Ciftliklerde kullanilan ge-
lismis dijital araclarla tim operasyonlarin izleme
ve kontroll saglaniyor.

Sozlesmeli Uretim ve Onarici Tarim:
600’den fazla Uretici ile yartttlen onaricr tarim
ilkelerini esas alan s6zlesmeli Uretim modeliyle,
SUtas’a sUt veren hayvanlarin yemleri Gretici is
birlikleriyle yetistiriliyor. Bu sayede hem yem
kalitesi giivence altina alintyor hem de tarimsal
dretim iklim kosullarina daha dayanikh hale
geliyor.

Bu faaliyetlerin ortak etkisi, operasyon kaynakli
emisyonlarin 6tesine ge¢en bir azaltim potan-
siyeli yaratiyor. Atiklarin enerjiye dénismesi,
enerji donlUstminin toprada besin geri kazanimi
olarak yansimasi ve toprak saghginin glclenme-
siyle birlikte verim-maliyet-emisyon dengesinde
es-zamanli kazanimlar elde ediliyor.




122

(14

Dongiisellik, karbon ayak izi azaltimi,
yenilenebilir enerji, dijital izlenebilirlik ve
biyoekonomi oncelikleri, Siitas'in uzun yllardir
uyguladigi “Ciftlikten Sofralara” entegre is
modeliyle dogal olarak ortiisiiyor.

b b

Deger Zincirinin Teknoloji ile Entegrasyonu: Fikirden Ar-Ge’ye

Sutas’in 2025 yilindaki is birligi ve Ar-Ge temelli calismalarinin, dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilir
tarim yaklasiminin éne cikan somut érnekleri:

2025'te Ege Universitesi is birligiyle yiritilen, Biyogaz Tesisi Ciktisi Fermente
Uriinlerin Domates Yetistiriciliginde Kullanimi konulu saha denemelerinin
sonuclari, Cambridge Universitesi’nin The Journal of Agricultural Science dergisinde
yayimlandi ve “ayin makalesi” secildi.

TUBITAK 1707 Siparise Dayali Ar-Ge Programi kapsaminda desteklenen “Tarimsal
Uretimde Verimlilik, Kalite ve izlenebilirlik i¢in Gériintii isleme ve Degisken
Oranh Tekniklerle Organik Giibre Uygulamasinin Optimizasyonu” projesi, MOVE
ON firmasi is birligiyle yUratuliyor. Tarimda dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve
izlenebilirlik hedeflerine katki saglayacak bu projenin saha uygulamalari Karacabey
bolgesinde baslatild.

Surdaralebilir Is Odullerinde dongiselligi esas alan “Ciftlikten Sofralara” entegre is
modeli ile “Déngiisel Ekonomi D6niisiimii” kategorisinde édul ald.

COP30 “Sustainable Business COP Awards (SB COP Awards)” kapsaminda organik
atiklardan biyogaz, enerji ve glibre Uretimini iceren “Siitas Dongiisel Biyoekonomi
Projesi”, “biyoekonomi” kategorisinde yenilikci 6zel sektdr projeleri arasinda érnek
gosterildi.
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ileriye Doniik Hedefler

ileriki ddnemde hayvancilik yatirimlarini byitmek
ve bu alandaki Ar-Ge calismalarini hizlandirmaya
odaklanmak; yem bitkileri Gretiminin organik ve
organomineral glUbrelerle desteklenmesiyle gelis-
tirilen siirdiiriilebilir ve onarici tarim uygulama-
larinin iilke genelinde yayginlagsmasina onciiliik
etmek hedefleniyor ve Sitas’in éncelikli hedefleri
arasinda su basliklar yer aliyor:

¢ Toprak Karbon Sertifikasyonu: DongUsel (re-
tim modelinin etkisinin dlciimlenip sertifika-
landiriimasi.

¢ Dijitallesme ve Kapsam 3 Emisyonlari: Teda-
rik zincirindeki emisyonlarin izlenmesi ve diji-
tal raporlama sistemleriyle yonetilmesi.

¢ Su Pozitif Yaklasim: Su ydnetiminde net iyi-
lesme hedeflerinin is modeline entegre edil-

mesi.

Politika ve Pazar Uyumlar:

Avrupa Yesil Mutabakati ve “Ciftlikten Catala”
(European Commission. (2020, May 20))' stratejisi
kapsaminda 6ne cikan dongiisellik, karbon ayak
izi azaltimi, yenilenebilir eneriji, dijital izlenebi-
lirlik ve biyoekonomi Oncelikleri, Sttas’in uzun
yillardir uyguladigi “Ciftlikten Sofralara” entegre
is modeliyle dogal olarak értastyor.

Sutas, Uretim slrecinin her asamasinda déngiisel
ekonomi ilkelerini hayata gecirerek AB’nin tarim
ve gida vizyonundaki dncelikli alanlara somut kat-
kilar sunuyor. 1975’ten bu yana yalnizca sttctld-
ge odaklanan entegre modeli, bitkisel iiretimden
giibre ve enerji iiretimine kadar uzanan bir sis-
tem olusturarak AB’nin hem karbon nétr hedefi
hem de biyolojik esashi ekonomi yaklasimiyla
dogrudan uyum gosteriyor.

Bu yaklasim, Avrupa Birligi’nin 2025 yili sonunda
yayimlanmasi planlanan Biyoekonomi Eylem Pla-
ni ve Uluslararasi Sttctlik Federasyonu’nun (IDF)
“Siit Zincirinde Dongiisellik” odagindaki yeni ¢ca-
lismalariyla gUcla bir paralellik tasiyor.

Stas’in bu ¢ok katmanli uyumu, sirketi yalnizca
cevresel performans acisindan degil; yesil finans-
man olanaklarina erisim, uluslararasi rekabet
giicii ve karbon ticareti sistemlerine entegrasyon
bakimindan da éne cikariyor. Béylece Sutas, Tur-
kiye’'nin Avrupa Yesil Mutabakati siirecindeki 6zel
sektor onciilerinden biri olarak konumlaniyor ve
iklim notr ekonomiye geciste 6rnek bir model
sunuyor.
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Siirdiiriilebilirlik Uygulamalarinda Edinilen Kritik Ogrenimler

Sttas’in iklim teknolojileri ve surdurulebilirlik alanindaki
deneyimleri, teknolojik yatirimlarin ancak dogru él¢ek, giiclii
is birlikleri ve iyi tasarlanmis tesvik mekanizmalariyla gercek

etki

yaratabildigini gdsteriyor. Bazi teknolojiler uygulamada

maliyet, altyapi eksikligi veya kullanici adaptasyonu nedeniyle
beklentileri tam karsilamasa da bu deneyimler asagidaki
6grenmeleri ortaya koyuyor:

Entegrasyon slreclerinde Uretici ihtiyaclarinin dogru ana-
liz edilmesi gerektigini gosteriyor.

Geng niifusun tarima kazandirilmasinin kritik bir unsur ol-
dugunu ortaya koyuyor.

Dijital araclarin erisilebilirliginin artirnilmasinin yayginlas-
ma acisindan belirleyici oldugunu gosteriyor.

Su yonetiminde yaygin aliskanliklarin degismesinin za-
man aldigini ortaya koyuyor.

Bu nedenle teknik ¢ézimler kadar egitim, yonetisim ve
bolgesel kisitlan dikkate alan politikalarin gerekli oldu-
gunu gosteriyor.

Yenilenebilir enerji ve iklim teknolojilerinin yayginlasmasin-
da yasal siireclerin sadelestirilmesinin 6nemli oldugunu
ortaya koyuyor.

Finansman modellerinin ¢esitlendiriimesinin ve akade-
mi-kamu-sanayi is birliginin siirekliliginin basariyi des-
tekledigini gdsteriyor.

Tam bu sUrecler, sUrdardlebilirlik déndsimdandn yalnizca
teknoloji secimine degil; davranis degisimi, kapasite gelistirme
ve biitiinciil planlamaya dayandigini gdsteriyor.

Kaynak:

1. European Commission. (2020, May 20). Farm to Fork strategy - for a fair, healthy and environmentally-friendly food system.
Retrieved October 27, 2025, from https://food.ec.europa.eu/horizontal-topics/farm-fork-strategy_en
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iklim Uyumlu Gida Sistemleriyle
Giiclenen Gida Giivenligi

66

Kiiresel gida sistemleri hem iklim kogullarini etkileyen hem de iklim degisikliklerinden en faz-
la etkilenen alanlarin baginda gelmektedir. Bu nedenle Tiirkiye ve diinyada gida siireglerinin
stirditriilebilirlik merkezi olan bir doniisiim gegirmesi kritik 6nem tagimaktadir. Tiirkiye'nin
gida tiretiminde suyu verimli kullanan, toprag: yormayan, rehabilite eden, verimi arttirici ve
karbon salimini azaltan uygulamalara éncelik vermesi gerekmektedir. Iklime direngli tohum
gesitlerinin gelistirilmesi, gida giivenligini giiclendiren bir diger strateji olarak diigiiniilmedir.
Sanayi ve tedarik zincirinde enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi ve gida kaybinin
azaltilmasi iklim etkisini 6nemli ol¢iide diigiirme kapasitesi gostermekte olup, buna benzer
bir gekilde, tiiketici tarafinda ise israfin azaltilmasi ve bilingli titketim aligkanliklarinin yaygin-
lagtirilmasi da 6nemli bir doniigiim alani olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Tiirkiye biyoekonomik
dongiisel bir yaklagimla, gida ve zirai atiklarinin yeniden degerlendirilmesini saglayarak gida
sistemini daha da direngli hile getirmelidir. Sonug olarak gidada siirdiiriilebilir stratejik viz-

yon devlet, sanayi, bilim ve egitim sektorleri ig birligi ile illkemizin gida egemenligini gii¢len-

29

dirici bir gelecek i¢in saglanmalidir.

Dr. Mehmet Caglar Tiilbek
Saskatchewan Gida Endustrisi Gelisim Merkezi Baskani
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Mikromobilite Etkisi:
Dlnya ve Turkiye
Perspektifi

Mikromobilite, kliclk, hafif ve genellikle elektrik destekli ara¢larla yapilan kisa mesafeli kentsel tasi-
mayi ifade eden bir ulasim modeli olarak tanimlaniyor. Bisikletler gibi koklU araclardan e-scooter ve
elektrikli tek tekerlekli araclar gibi yeni ve hizla gelisen tirlere kadar genis bir ara¢ yelpazesini kap-
siyor. Bu araclar, tek basina ya da toplu tasima ile entegre bicimde kullanilarak trafik yogunlugunu
azaltiyor, sehir ici hareketliligi artiriyor ve siirdiriilebilir sehircilik hedeflerini destekliyor. DUslk hiz
ve disuk adirlik dzellikleri sayesinde ¢evresel siirdiiriilebilirlik acisindan 6ne cikiyor.

Mikromobilite Araclari

Bisikletler Scooterlar Kisisel Denge Araclari
Klasik Bisiklet Scooter Hoverboard
E-Bisiklet E-Scooter Monowheel

Katlanabilir Bisiklet
Paylasimli Bisiklet

Paylasimli Scooter 5

8 aa

Hafif Elektrikli Araglar Mikromobilite Kargo Araglan

E-Moped E-Kargo Bisikleti
E-moto E-Kargo Scooter
Mini E-moto Teslimat Araci

@_g&

Karbon
Salimi Az

;G0

Sehir ici
Uyumlu

Kisa Mesafe
Alternatifi

Dusuk Enerji
Taketimi

Mikromobilitenin Cevresel Etkisi Nedir?

Mikromobilite ¢cdztUmlerinin yasam dodngisi boyunca g¢evresel etkisi, kullanim bicimine bagh olarak
degismekle birlikte otomobillere kiyasla belirgin bicimde daha disik seyrediyor ve toplu tasima ile
benzer seviyelerde gerceklesiyor. Elektrik destekli ve paylasimli sistemlerde ara¢ dayanikliliginin art-
masi, degistirilebilir batarya sistemlerine gegis ve operasyonel verimlilik sayesinde paylasimli mik-
romobilite hizmetlerinin cevresel etkisi son yillarda azalyor. Elektrik Gretiminde karbon yogunlugunun
dusmesi ve batarya kapasitelerindeki artis da servis kaynakli emisyonlarin azaltilmasina katki sagliyor.

Mikromobilite Global Pazari
Kiiresel Pazarlar Bazinda Egilimler (2025-2030)

M En BlyUk Pazar En Hizli BlyUyen Pazar

Kaynak: Market Data Forecast. (2025, Ekim). E-bike market size, share, growth & trends analysis, 2033

Arac¢ Segmentleri Bazinda Pazar Biiyiikliigii (2020-2030)

40.6
Milyar Dolar I

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

W Elektrikli Bisikletler Elektrikli Scooter’lar Elektrikli Kaykaylar

Kaynak: Grand View Research. (2025). Micro-mobility market report: Industry analysis and forecast, 2025-2035. Grand View Research.

133



Mikromobilite Trendleri
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Elektrikli Bisiklet

Elektrikli bisikletler (e-bike), diisiik enerji titkketimi, bireysel otomobile giiglii bir alternatif sunmasi
ve genis kullanici kesimlerine hitap etmesi sayesinde sehir ici mobilite sistemlerinin déntsiiminde
stratejik bir rol Ustleniyor. Kiiresel e-bike pazari; siirdiiriilebilir ulasim politikalari, artan kentlesme
ve batarya teknolojilerindeki gelismelerin etkisiyle hizla bayUyor.

Diinyada E-Bike

2025-2035 déneminde e-bike ve mikromobilite pazari;
iklim hedefleriyle uyumlu regiilasyonlar, temiz ulasim
politikalari ve teknoloji maliyetlerindeki diisiis saye-
sinde hizl bir dontisiim yasiyor. Elektrikli bisikletler bu
slirecte yalnizca bir ulasim araci olmaktan ¢ikip, sehir-
lerle entegre, veri temelli ve enerji verimliligi yiiksek
akill mobilite platformlarina dénUstyor. Paylasimli
ve filo bazl kullanim, kamu destekleri ve ddngiisel
ekonomi yaklasimlari pazar buyUmesini hizlandiriyor.
Asya-Pasifik basta olmak iizere Cin, Almanya, ABD,
Fransa ve Hollanda, e-bike pazarinin 6ne ¢ikan Ulkeleri
arasinda yer alyor.

Elektrikli bisikletlerde kullanilan batarya paketleri,
mimari olarak diger mikromobilite araglariyla bilyiik
olciide benzerlik gdsteriyor. E-bike’larin temel farki,
¢ekis giiciiniin kullanici ve motor arasinda paylasil-
dig1 hibrit yapidan kaynaklaniyor. Motorun pedal gi-
clnl desteklemesi sayesinde enerji tiiketimi diisiiyor,
menzil uzuyor ve batarya 6mrii artiyor. Bu yap, filo ve
paylasimli kullanim modellerinde operasyonel mali-
yetleri azaltiyor. Bu etki, mikromobilite is modellerinde
en yiksek maliyet kalemlerinden biri olan operasyonel
giderlerin ciddi bicimde dismesini saglyor.

(14

Pazar Hakimiyeti
%55 Asya Pasifik

Kaynak: Market Data Forecast. (2025, Ekim). E-bike market
size, share, growth & trends analysis, 2033

Kiiresel E-Bike Satislari:
Cin’in Hakimiyeti

2023 yilinda
kiiresel satislar

40 Milyon+

Diger
ulkeler .
(Kalan (of])]
karesel (%50'den
satis) fazla)

Cin kiresel e-bike satislarinin yarisindan
fazlasini olusturmustur.

2023 yili verilerine gére

E-bike'larin temel farks, ¢ekis giiciiniin kullanici ve motor arasinda paylasildigy hibrit yapidan

kaynaklaniyor.
b

E-Bike Batarya Pazari
Batarya Turtne Gore Klresel Analiz

B Lityum-iyon (Li-ion)
Kursun-asit
Nikel-metal hidrit (NiIMH)
Digerleri

Kaynak: Future Market Insights. (2025). E-Bike Battery
Market: Size and share forecast outlook 2025 to 2035.
Future Market Insights.

(14

Geri doniigiim ve yenileme / yeniden
kullanim (ikinci hayat) uygulamalan,
hem maliyetleri optimize ediyor hem de
cevresel etkiyi azaltiyor.

b b/

Batarya teknolojileri buglin mikromobilite icin kri-
tik bir darbogdaz olusturmuyor; ancak ayni hacimde
daha yiiksek enerji yogunlugu, sektdr verimliligini
belirleyen en 6nemli kaldiraglardan biri olarak 6ne
cikiyor. Lityum-iyon ve LiFePO, bataryalar; hafiflik,
giivenlik, dayaniklilik ve menzil avantajlariyla mik-
romobilite ekosisteminin standart enerji ¢oziimii
haline geliyor ve dl¢eklenebilir, siirdiiriilebilir is mo-
dellerini destekliyor. Batarya kapasitesinin iki kati-
na ¢ikmasi, batarya degisim operasyonlarini yaklasik
yari yariya azaltiyor ve saha operasyon maliyetleri-
ni ciddi dl¢iide diisiiriiyor.

Bu noktada batarya yasam dongiisii yonetimi stra-
tejik bir dncelik haline geliyor. Geri doniisiim ve yeni-
leme / yeniden kullanim (ikinci hayat) uygulamala-
r1, hem maliyetleri optimize ediyor hem de ¢evresel
etkiyi azaltiyor.

Elektrikli bisikletlerde batarya 6mri; sarj dongiisii
sayisi ve kullanim kosullarina bakildiginda; yiiksek
sicaklik, hizh sarj ve uzun siire %100 doluluk yipran-
may! hizlandirirken; akilli sarj algoritmalari, %70-80
doluluk araliginda kullanim ve gelismis batarya yo6-
netim sistemleri (BMS) batarya d6mrin0 uzatiyor.

Kiresel pazar baytrken tedarik zinciri siirekliligi,
regiilasyon uyumu, maliyet baskilari ve batarya
dongiisii siirdiriilebilirligi daha belirgin hale geliyor.
Onumiizdeki dénemde siirdiiriilebilir rekabet avan-
taji; batarya yonetimi, operasyonel verimlilik, stan-
dartlasma, regiilasyonlarla uyumlu él¢eklenebilir is
modelleri ve ikinci hayat stratejilerinin birlikte ele
alinmasina bagh oluyor.
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Tiirkiye E-Bike Sektoriinde Nerede?

Turkiye, e-bike odakli Gretim kabiliyeti, Avrupa, Orta Dodu ve Afrika pazarlarina yakin stratejik konu-
mu ve gelismekte olan yerli teknoloji ekosistemi sayesinde ylkselen bir e-bike pazari olarak konum-
laniyor. Batarya paketleme ve montaji, motor ve kontrol sistemleri, baglantili yazilim ¢oéziimleri
ile filo ve paylasimli e-bike yénetimi alanlarinda yerli yetkinlikler artiyor. Bu gelismeler, Tarkiye’nin
valnizca e-bike Ureticisi degil, entegre ve él¢eklenebilir mobilite ¢éziimleri sunan bdlgesel bir mer-
kez olma potansiyelini glclendiriyor.

Turkiye elektrikli bisiklet pazari 2024 yilinda 0,31 milyar ABD dolari blaytkltge ulasiyor ve 2033 yilina
kadar 0,84 milyar ABD dolarina citkmasi éngoérillyor. Pazarin 2026-2033 déneminde %11,65 bilesik
yillik biyime orani ile blyldmesi bekleniyor.

Tiirkiye E-Bike Pazar Bilyiikliigii (2021-2033)

2024 yilinda 2033 yilinda 2026-2033 déneminde
0,31 Milyar 0,84 Milyar %11,65
ABD dolari ABD dolarina bilesik yillik bliylime orani

bUyUkligune ulasiyor cikmasi 6ngoriltyor ile blylmesi bekleniyor

0,84
Milyar Dolar

0,31
Milyar Dolar

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Turkiye E-Bike Pazari

Kaynak: Morgan, A. (2024). Turkey electric bike market size & outlook, 2025-2033. Deep Market Insights.

Turkiye’de e-bike pazari, artan kentlesme ve ulasim maliyetleriyle birlikte hobi odakh kullanimdan
islevsel bir sehir ici mobilite ¢oziimiine evriliyor. Kisa mesafelerde sundugu pratiklik ve maliyet
avantaji sayesinde kent ici ulasimda daha goérinlr hale gelen e-bike’lar, pazarin erken asamada
olmas! nedeniyle ulasim planlarina entegrasyon, giivenli altyapi ve baglantili teknoloji ¢6ziimleri
alanlarinda énemli bir élceklenme potansiyeli tasiyor. Bu yénUyle e-bike ve mikromobilite, iklim he-
defleriyle uyumlu ve ekonomik deger iireten stratejik bir doniisiim alani olarak 6ne cikiyor.

Tiirkiye’de E-Bike’larin Sehir i¢ci Mobilite Déniisiimiindeki Rolil

Kent ici Mobilite Diisiik Emisyonlu Pazarin Yapisal Olarak

Sistemlerinde Tikanma Coziimlerin Olceklenmesi
Artan trafik ve yakit Benimsenmesi Ekonomik deger Gretme
maliyetleri Cevresel etkiyi azaltmak kapasitesini artirmak

Mobilite Talebinin
Yeniden Tanimlanmasi
Sehir ici ulasim
alternatifleri

Regiilasyonlar ve Tesvik
Mekanizmalari Ulasim
Regdlasyonlarin
netlesmesi ve is
modelleri ve deger
zincirinin gl¢lenmesi

ekonomik mobilite

Dasuk emisyonlu ve

Siirdiiriilebilir Sehir ici
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Mobilite ve Mikromobilitenin

Yeni Cagi:
Iklimle Uyumlu
Hareketlilik

Ulasim, modern dlinyada yasamin devamliliginin kalbi. Ginimuzde ulasim, otomotiv, elektrifikasyon,
akilli ulasim sistemleri, paylasimli arac ve hizmet sistemleri, son kilometre lojistigi, mikromobilite ve
ulasim politikalari mobilite sektérl altinda konumlaniyor. Béyle bakildiginda mobilite sektérinin
modern dinyada yasamin devamliliginin kalbi oldugunu rahatlikla séyleyebiliriz.

insanlarin ise, egitime, sosyal yasama erisimi mobilite sayesinde muimkin oluyor. Ancak bu
hareketliligin buglnkd bicimi, iklim krizinin de en goérinir nedenlerinden biri haline geldi.
Diinya genelinde mobilite sektord, kiiresel karbon saliminin %23°linii olusturuyor. Bu oran, sanayiden
sonra en yUksek ikinci kaynak.

Bu nedenle mobilite artik yalnizca bir ulasim konusu degil; enerji, sehircilik, ¢cevre ve teknoloji poli-
tikalarinin kesistigi stratejik bir déniistim alani. Yeni nesil mobilite yaklasimi, fosil yakitli bireysel ara¢
sahipliginden; elektrikli, paylasilabilir, entegre ve veri tabanli ulasim sistemlerine dogru evriliyor.

Mikromobilite ise mobilite sektdriiniin “kisa mesafe, diisiik emisyon, vitksek erisilebilirlik” ekseninde
konumlanan en hizli baytyen alt alanidir. Kapsamini da genellikle 5-7 kilometreye kadar olan sehir ici
hareketlilik unsurlari olarak distnebiliriz. Ornek olarak; sehir ici kisa mesafelerde kullanilan elektrikli
bisiklet, scooter, paylasimli ara¢ ve hafif ulasim ¢éztmlerini sdyleyebiliriz.

Bugiin mikromobilite sektériinde:

* Dinya capinda 450’den fazla sehirde aktif kullanihyor,

» 2023 itibariyla 200 milyar dolar pazar blyudkligine ulasmis durumda,
» 2030’a kadar 600 milyar dolara cikmasi 6ngoériliyor.

Turkiye’de ise sehir ici yolculuklarin %50’sinden fazlasi 7 km’nin altinda. Bu mesafelerde elektrikli
mikromobilite coztmleri; hem ekonomik hem cevresel hem de toplumsal fayda yaratma potansiye-
liyle &6ne cikiyor.

iste bu dénisimde Tripy Mobility, yerli teknolojiyle gelistirilmis cézimleri, veriye dayali sistemi ve
iklim dostu yaklasimiyla, Turkiye’nin strdardlebilir sehircilik yolculuguna pedallariyla yén veren éncl
girisimlerden biri.

TTGV iklim Lab kapsaminda gerceklestirilen Tripy Mobility vaka analizi, kentsel siirdiiriilebilirlik
ve iklim dostu ulasim alaninda yerli teknolojiyle gelistirilen yenilik¢i bir déntsim érnegini ortaya
koyuyor. Tripy, elektrikli mikromobilite ¢ozimleriyle sehir ici ulasimin karbon ayak izini azaltirken, ayni
zamanda veri temelli yénetim yaklasimiyla akilli sehir ekosistemlerine entegre bir model sunuyor.
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Tripy

Semih Dilsiz
Yapay Zeka Fabrikasi — Genel Mudur Yardimcisi

Ozgecmise
:*¥P. ulasmak icin

44

Yaklasik son 9 yildir mobilite iizerine ¢alistyorum, okuyorum ve avastiriyorum.
Bu siiregteki en 6nemli tespitim; sehivlerin iklim krizindeki roliinii daha giiglii
konusmamizin 6nemi. Hem bu vaka calismast hem de TTGV Iklim Onciisii olarak
yaptigimiz ¢alisma ve iletisimler bu noktada daha fazla kisiye ulagmak igin ok
kiymetli.

Mikromobilite’yi konusurken, sadece ulasim degil; daha yasanabilir, sessiz, temiz
ve insan odakl sehirler kurmanin anahtarindan da bahsetmis oluyoruz. Bu vaka
¢alismasinda yer alan Tripy 6rnegi, 400 ton CO, saliminin engellenmesinden kadin
kullanici ovammdaki artisa kadar pek ¢ok giiclii veriyle bu doniisiimiin miimkiin
oldugunu gosteriyor.

Tripy gibi givisimler, kentleri doniistiirmenin yalnizca teknolojiden degil, veri,

vizyon ve kolektif cesaretten gectigini hatirlatiyor.
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Tripy Perspektifiyle iklim Teknolojileri

Tripy, sehirlerimizin gelecedini sadece vyeni teknolojilerle degdil, mevcut kurulu dizeni
sorgulayan ve déniistiiren bir vizyonla sekillendiriyor. Bizim icin Iklim Lab gibi kiymetli
calismalar acik soyleyelim vitrin degil, micadele alani. ClnklU bugunin ulasim aliskanliklari
gelecegimizi ipotek altina aliyor; biz buna karsi ses cikariyoruz. Tripy, karbon salimini azaltan,
genclere hareket 6zgtrligut sunan, belediyelerle birlikte sehirleri daha yasanabilir hale getiren
bir ekosistem kuruyor. Ve evet, bisikletleri sadece kiralamiyoruz; aslinda genclerin bir meydan
okuma yapacagi platformu sagliyoruz: “Daha az araba, daha ¢ok nefes.” Bu yuzden biz Tripy’de,
ulasimi yalnizca bir yolculuk degil, gelecege birakacagimiz en degerli miras olarak goruyoruz.

66

Biz Tripy olarak Iklim Labda yer almayr bir gosteri alan degil, gelecege dair

bir sorumluluk olarak goriyoruz, kritik paydaslarimiza ulasabilecegimizi
diisiiniiyoruz. Bugiiniin ulagim ahskanhklan sehirlerimizin nefesini kesiyor ve
gelecegimizi ipotek altina aliyor. Biz buna sessiz kalmiyoruz, kalmayacagiz da. Bu

calismalar, belediyelerden akademiye, 6zel sektorden arastirma kuruluslarina kadar
farkly aktorleri aym masaya oturtmakla kalmiyor, ashnda birlikte nasil daha cesur adimlar atabilecegimizi
gosteriyor. Tripy icinse mesele yalmzca bisiklet, taksi, elektrikli arag sarj istasyonu igletmek degil; etkilerimizi
seffafca ortaya koymak. Iklim Lab'm da katkilaryla bu ekosistemin stnirlarin zorlamaya, sehir sakinlerinin
ulagim algilanim degistirmeye devam edecegjiz.

Dr. Ali Onuralp Unal ’ ’

Kurucu Ortak & CEO

TTGV olarak; iklim Teknolojileri Vaka Calismalar’'nda kiymetli bilgi ve tecriibelerini bizlerle
paylasan Tripy ekibine tesekkur ederiz.

Mustafa Nicem Tanyeri
Teknolojiden Sorumlu
Genel Mudiir Yardimcisi
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Insanlann ulasim tercihini degistiverek, sehirlerin
karbon ayak izini azaltabilecegimize inandik. Tripy
bu inancin pratige doniismiis halidir.

2

Dr. Ali Onuralp Unal,
Kurucu Ortak & CEO, Tripy

Tripy’nin Dogusu ve Vizyonu

Tarkiye’de sehir ici kisa mesafeli yolculuklarin yarisindan fazlasi 7
kilometrenin altinda olmasina ve bu mesafeler hala fosil yakitli araclarla
kat edilmesine ragmen, halen mikromobilite teknoloji, sistem ve araclari
Ozetle coziimleri cok yaygin degil, kullanim oranlarinin da potansiyelimizin
cok altinda oldugunu séyleyebiliriz.

Tripy yolculugu, kentlerin giderek bogucu hale gelen trafik sikisikligi, hava
kirliligi ve bireysel arac bagimhligina karsi bir ¢c6zim arayisiyla basliyor.
2020’li yillarin basinda, Avrupa’da ve Amerika’da hizla yayginlasan
mikromobilite ¢6zimlerini, mevcut durumdaki eksikliklerini, mobilite
alanindaki en uc teknolojileri yakindan takip eden Tripy, Tarkiye'de
bu konuda hala ciddi bir bosluk oldugunu gériyor. insanlarin glindelik
hayatlarinda kisa mesafeleri ¢evreci, sessiz ve konforlu bir sekilde kat
edebilecekleri bir sisteme ihtiya¢lari oldugunu fark ediyor.

Bir grup vizyoner girisimci, Kanada, ABD ve Turkiye arasinda kurduklari
képrlyle sehirleri daha yasanabilir hale getirebilecek bir dénisim
hareketine imza atiyor. Tripy kendisini bir ulasim sirketinden cok, sehirlerin
doniisiimiinii hizlandiran bir hareket olarak tanimhyor.

Kurucu ekip, Avrupa ve Amerika’daki mikromobilite uygulamalarini
gbzlemleyip Tarkiye’nin bu alandaki potansiyelini kesfederek 2020’li
yillarin basinda Tiirkiye’nin ilk ve tek paylasimli elektrikli bisiklet filosunu
kurarak sektdrde dncli oluyor.

Teknik altyapidan, mobil uygulamaya; akilli kilit sistemlerinden filo
yonetimine, saha operasyonlarinin kurgulanmasindan yapay zekanin
entegre edilmesine kadar her bir bilesenin teknolojisinin sifirdan insa
edildigi Tripy bugiin sadece elektrikli bisiklet kiralama yapan bir sirket
degil; sehirlerde karbon salimini azaltan, genclere hareket 6zgiirliigii
sunan, belediyelerle isbirligi yaparak kamusal alanlara deger katan bir
mobilite ekosistemi.

Mobilite alaninda sadece bisikletle degil, Turkiye’de kisith sayida olan
“Elektrikli Arag Sarj istasyonu” isletme lisansina sahip bircok sehirde EV
sarj hizmeti de sunuyor.


http://oluyor.du

Surduriilebilirlik ve Etki

Dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik kisa zamanda
ulasimin  dogasini dedistiren en belirleyici
iki etken haline geldi. Teknolojinin ulasim
sistemlerine entegre edilmesiyle birlikte,
insanlar artik sadece bir noktadan digerine
gitmiyor; bu yolculuklarini daha hizli, daha akilli
ve daha ¢evreci bir sekilde gerceklestirmeyi
bekliyor.  Mikromobilite  ¢6zimlerinin  en
buylk firsatlarindan biri de kullanicilar tim bu
avantajlara sahip olup ¢evreyi korurken, ulasim
maliyetlerini de biiyiik oranda diisiiriiyorlar.

Bu etkiyi Avrupa’da her yil 5 milyonun lizerinde
elektrikli bisiklet satisindan gérmek muimkdan.
Bu rakam, elektrikli otomobil satislarinin
iki kati. iklim etkisi acisindan farkin salinan
emisyonlar bazinda daha da carpici oldugunu
soyleyebiliriz:

&

Elektrikli bisiklet
10 gco,/km

®

-

GRS

Elektrikli otomobil
60 gco,/km

&

=

P

Turkiye’de ise durum biraz daha farkli ¢inka,
benzerlerinin yer almadidi bir ekosistemden
bahsediyoruz. Turkiye’nin ilk ve tek paylasimh
elektrikli bisiklet filosuna sahip Tripy’nin kurulus
vizyonunun merkezinde tabii ki c¢evresel
strdaralebilirlik yer aliyor. Tripy, paylasiml
elektrikli bisikletle izmir, Sakarya, Eskisehir,
Konya ve Hatay gibi sehirlerde 10 milyonu asan
nifusa hizmet vermenin yaninda, elektrikli ara¢
sarj istasyonlari ile Ankara, Konya, Zonguldak,
Mugla, Corum, Elazig ve Gaziantep’te faaliyetleri
ile hizla devam ediyor. Sadece elektrikli bisiklet
paylasim sistemleri ile trafik sikisikligini trafigin
en yodun saatlerinde %4,4 azaltirken hava
kalitesini de sehir merkezlerinde %6’ya
kadar artirabiliyor. Sehir merkezlerinde hava
kirliliginin %34 sebebi araclardan kaynaklaniyor.

Tripy’nin etkisi sadece cevresel degil, toplumsal
boyutta da hissediliyor. Kadin kullanici
sayisindaki artis, ulasimin toplumsal cinsiyet
esitligi  acisindan da doénlstlrdcd  glcunl
goOsteriyor.

¢ +
Tripy nin her yolculugu bir ulasim eyleminden

fazlas; daha temiz hava, daha sessiz kentler ve Avrupa’da her yil

5 milyonun

29 izerinde

elektrikli bisiklet
satisi

Ozgiirliik hissi yaratiyor.

Dr. Ali Onuralp Unal,
Kurucu Ortak & CEO, Tripy
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Teknoloji ve Inovasyon

Paylasim ekonomisi, sahip olmaktan cok erisimi &ne cikaran bir sistemdir. insanlar artik bir araca sahip
olmak yerine, ihtiyaci oldugunda kisa sUreli kullanimi tercih ediyor. Tripy, bu anlayisin mobilitedeki
orneklerinden biridir.

Kullanicilar, Tripy uygulamasiyla sehir icinde elektrikli bisikletleri kiralayip hedeflerine ulastiktan sonra
park ederek kullanimi sonlandiriyorlar. Béylece hem zamandan ve maliyetten tasarruf ediyorlar hem de
trafik ve ¢evre Uzerindeki yik azaliyor. Tripy, sahiplik yerine paylasimi temel alarak, sehir i¢i ulasimda
siirdiiriilebilir bir alternatif sunuyor. Paylasim ekonomisi tabanli is modeliyle her bir elektrikli bisiklet,
tek bir kullaniclya ait olsaydi ginin bayik béliminde atil kalacakken, ginde onlarca farkli kisinin
kullanimina aciliyor; bu, Gretim kaynakli karbon ayak izini de kullanici basina dramatik sekilde disurlyor.

Tripy’i digerlerinden ayiran teknoloji ise sehir ici mikromobiliteyi canli olarak izleyen, veriyle beslenen
“dinamik hotzone”* sistemi ve iklim odakl performans raporlama altyapisi. Bu teknoloji sayesinde
sehirdeki talep noktalarini makine 6grenmesiyle 6nceden tahmin ediyor ve elektrikli bisikletleri bu
alanlara yénlendiriyor.

loT tabanli filo yonetim sistemi, her elektrikli bisiklete entegre sensérler sayesinde konum, batarya
seviyesi, kullanimsiiresi ve bakimihtiyaglarinianlik olarakizliyor; bu sayede gereksiz saha operasyonlarini
azaltarak hem enerji hem de karbon tasarrufu sagliyor. Bu yil itibariyla artik ariza tespitini de uzaktan
saglar konuma gelerek, uygulamalarini stirekli daha sade ve daha hizli hale getirmek icin gelistiriyorlar.

Yapay zeka ve makine 6grenmesi algoritmasi, kullanim verilerini analiz ederek talep yogunlugu ytksek
bolgeleri dnceden tahmin ediyor ve dinamik hotzone alanlarini buna gére optimize ediyor; bu, araclarin
bosta bekleme oranini ciddi oranda duasdrlyor. Ayni zamanda Tripy, veri analitigi ile, kullanicilarin
ortalama yolculuk mesafesi, otomobil yerine elektrikli bisiklet kullanim orani ve karbon tasarrufu gibi
gostergeleri hesaplayarak hem belediyelere hem de kullaniciya “somut ¢evresel etki” raporlari sunuyor.

izmir'de yiriitiilen bir pilot proje ile: I

Bosta bekleyen Sehir genelinde

arac oranl 12 ton
%25 CO, tasarrufu
azaldi saglandi

*Dinamik Hotzone: Mikromobilite ya da paylasimli ara¢ sistemlerinde, araclarin talebin en yogun oldugu bélgelere dinamik olarak yonlendirilmesini
saglayan veri tabanli algoritma sistemidir.

Batarya teknolojisi, 6zellikle elektrikli bisiklet
ve elektrikli araclar icin enerji yogunlugu ve
omri artirma yoéninde hizla gelisiyor. Lityum-
iyon bataryalar halad baskin ancak kati hal ve
yiikksek yogunluklu bataryalar onimuzdeki
5-10 yilda gerek verimlilik ve gerek glvenlik
acisindan kritik rol oynayacak gibi duruyor.
Tripy olarak Cin’in en bilyiik batarya elektrikli
bisiklet (ireticilerinden olan Dynavolt ile
yaplilan is birlikleri sayesinde Tirkiye’'de batarya
Uretimi ve teknolojik bilgi birikimine yatirm
yapma yoéninde goérismeler devam ediyor.
Batarya geri déniisiimii konusunda kuresel
ve yerel girisimler artiyor. Artik lityum, kobalt,
nikel gibi kritik mineraller geri kazanilabiliyor;
Avrupa’da batarya ireticileri ve geri doniisiim
firmalan ile entegre sistemler kuruluyor. Bu
konuda yerel girisimlerle de siki bir iletisim
halindeler. Tripy, hurdaya ¢ikan elektrikli bisiklet
ve bataryalarini sistemden takip ediyor ve yetkili
geri dénlsum tesislerine yonlendiriyor.

Uygulamada kullanicilar her yolculuk son-
rasi karbon tasarrufu, yakilan kalori, hava
kalitesi etkisi gibi gdstergeleri gdérebiliyor.
Veri analitigi ile elde edilen bilgiler, hem bele-
diyelere hem yatirimcilara acik bicimde pay-
lastliyor.

(14

Veri bizim yakitvmiz. Tripy'de her rota, data ve
stiviis bir siirdiiriilebilirlik ¢iktisina doniigiiyor.

2

Dr. Ali Onuralp Unal,
Kurucu Ortak & CEO, Tripy
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Ekosistem ve Is Birlikleri

Tripy, bugin 10°dan fazla sehirde belediyeler,
kampusler ve sanayi bdlgeleriyle aktif is birlikleri
yaratayor. Paylasimli elektrikli bisiklet sistemi
sehir ici bisiklet altyapisiyla entegre calisiyor.
Yolculuk verileri, ulasim ana planlarinda rota
optimizasyonu i¢in kullanihyor.

Tripy ayni zamanda Birlesik Krallik’tan akredi-
tasyon alan Tiirkiye’nin ilk paylasiml bisiklet
sirketi. Bu da onu hem Tiirkiye’de drnek niteligi
tasiyan bir konuma tasiyor hem de uluslararasi
alanda rekabet giiciinii artiriyor.

Universiteler, teknoloji firmalari ve yerel yo-
netimlerle yUrttilen 14’ten fazla Ar-Ge projesi,
Tripy’yi yalnizca bir hizmet saglayici degil, po-
litikalan sekillendiren bir bilgi merkezi haline
getiriyor.

(14

Bizim isimiz sadece bisiklet
kivalamak degil, sehirlerin
hareket bicimini degistirmek.

2

Dr. Ali Onuralp Unal,
Kurucu Ortak & CEO, Tripy

Gelecek Vizyonu:
Direncli ve Yasanabilir Sehirler

Tripy, 6nimuzdeki bes yilda sehir ici mobiliteyi entegratif, veri
odakl ve insan merkezli hale getirmeyi hedefliyor. Bu vizyonun
temelinde, sehirlerin yalnizca daha ulasilabilir degil; ayni zamanda
direncli, yasanabilir ve insan odakli hale gelmesi fikri yer aliyor.

Veri, bu dénldsimin en glcli destekgisi. Tripy’nin operasyonlarin-
dan elde edilen rota ve kullanim verileri, sehirlerin karbon azaltim
stratejilerinde ve ulasim planlamasinda somut birer bilgiye do6-
nastyor. Her pedal, sehirlerin adaptasyon kapasitesini artiran bir
veri noktasina donusUrken, yerel yonetimlerin karar streclerini de
glclendiriyor. Bu yaklasim, Tripy’yi yalnizca bir hizmet saglayi-
cl olmaktan cikarip, iklimle direngli sehirlerin dijital omurgasini
insa eden bir teknoloji girisimi haline getiriyor.

3 milyon

yolculuk

1.000

1{e] ]
CO, azaltimi

2026
hedefleri

arasinda:
Daha
+ + teknolojik

filo
Yapay
zeka destekli

yazilim altyapisi

Son olarak sirket, elektrikli bisiklet, elektrikli arac¢ sarj istasyonlari,
taksi cagirma hizmeti ve veri servislerini tek platformda birlestiren
Mobilite Hub modelini gelistiriyor.
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Rakamlarla Tripy Etkisi

Elektrikli bisikletlerle yapilan seyahat siresi 14 milyon dakikaya yaklasiyor. Tripy kullanicilari 4 kez
aya gidip geldi diyebiliriz. Bu ¢cok ciddi bir kullanim oranini géstermekle beraber ayni zamanda
kullanicilar toplam 3 milyon dakika trafikte zaman kazandi. Bu da modern dinyanin bizden aldigi
zamanin Tripy sayesinde geri kazanildigi anlamina geliyor.

Bir yilda 1.300 kez Tripy kullanan kullanicilarin arasinda kadin kullanici sayisi 7 kat artti.
Trafik sikisikligindan kaynaklanan ulusal maddi kayb1 40 milyon dolardan daha fazla engelleyen Trafik sikisikligindan
Tripy, kamu saglik harcamalarindan ulusal olarak 25 milyon dolar tasarruf saglanmasina katki kaynaklanan
sagladi. Saglik demisken en fazla Tripy kullanan siiriiciiler kisi basi ortalama bir yilda 110.000 kalori >40 milyon$
yaktilar. Tim bu gelismeleri, herkese ilham verecek ve mobilite ekosistemi icin cok dnemli basari ulusal maddi
hikayelerinden éne cikanlar olarak listeleyebiliriz. kaylp engellendi
Gosterge Deger Etkisi
Kamu saglk
Toplam Yolculuk .
@ stresi (o 14.000.000 4 milyon km pedal cevrildi r;‘;ama_'?r'”da $
milyon
Engell o
(lC/io\zib Cnoge enen 400 ton 11.000 agachik karbon karsihgi tasarrufa katki
i i saglandi
@ redniulanct 49436 Erisilebilir ulasimda esitlik
Q ortal Tripy kullanan
rtalama am e - e ..
2,1km 7 km alti yolculuk doniistimii strtculer kisi bas!
d’ Mesafe ’ ortalama bir yilda
\ é:ﬁ'ifr Sayisi 10 izmir, Sakarya, Eskisehir, Konya, Hatay 110.000
kalori yaktilar
™ Yerli Uretim vy . is ap g y
Orani %65 Teknoloji altyapisi TUirkiye’de gelistirildi
A0
Slo=0}g
Elektrikli bisikletlerle 3 mi|yon
yapilan se-yahat surest dakika Tripy kullanan kullanicilarin
~14 m||y0n trafikte zaman kazand arasinda kadin kullanici

dakika
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Ogrenilmis Dersler ve Tavsiyeler

Tripy yolculugunda iklim dostu ¢ozimler Uretirken karsilasilan
en blyik zorluklardan biri, sehir ici altyapi ve kullanici davranis-
larinin elektrikli bisiklet kullanimina tam olarak uygun olmamasi
oldugunu belirtiyor. Turkiye’de bisiklet yollarinin uzunlugu ve
siirekliligi hala yetersiz; park alanlari sinirh ve giivenli degil, bu
da kullanicilarin tercihini dogrudan etkiliyor. Ayrica, kisa mesa-
felerde otomobil kullanim aliskanligi ve toplu tasima entegras-
yonunun sinirli olmasi, ulasimda tercih edilen alternatifleri zor-
lastiriyor.

Ulke capinda daha etkili ¢cdzimler Gretmek icin, kesintisiz ve
giivenli bisiklet yollarinin, yeterli park ve sarj alanlarinin, sehir
ici dijital mobilite veri paylasiminin ve kullanici bilinglendirme
programlarinin artirilmasi; Tripy gibi teknolojik yeniliklere sa-
hip firmalarin ekosisteme daha aktif sekilde entegre edilme-
siyle desteklenmelidir.

Tripy sadece bir ulasim ¢6ziimii degil, bir davranis dontisiimii
platformu. Her pedal, sehirlerin nefes almasina katki sagli-
yor. Tripy, gelecegin diren¢li ve yasanabilir sehirlerinin oncii
simgelerinden biri olma yolunda ilerliyor.

Yakin gelecekte Tripy sehirlerin siirdiiriilebilir mobilite ekosis-
teminin merkezi bir platformu olarak konumlanacak. Kullanici,
aracg, altyapi ve veri hizmetleri tek bir ekosistemde bulusuyor
olacak. Ustelik sadece Tiirkiye’de degil!

(14

Tripy bize sunu hatirlatiyor:
Teknoloji kadar insan, veri
kadar niyet, planlama kadar
cesaret de siivdiiriilebilir
sehirlerin geleceginde
belirleyici olacak.

2

Semih Dilsiz,
TTGV iklim Lab Mobilite iklim Onciisii
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Mobiliteyi Yatirimdan Once Bir Sehir
Meselesi Olarak Okumak

44

Yaklagik yirmi beg yildir sanayi, teknoloji ve mobilite ekosisteminin farkli katmanlarinda ¢ali-
styorum. Bu yolculuk bana sunu 6gretti: Mobilite hi¢bir zaman yalnizca arag, altyap1 ya da hiz
meselesi olmadi. Mobilite, sehirlerin nasil yagadigi, insanlarin kamusal alanla nasil iligki kur-
dugu ve gelecege nasil bir yasam biraktigimizla dogrudan ilgili bir sehir meselesi. iklim krizi

ise bu gercegi artik ertelenemez hale getirdi.

Bugiin mobiliteye bakarken yalnizca teknolojiyi degil; karbon ayak izini, toplumsal kap-
sayiciligl, sehirlerin dayanikliligini ve kamu-6zel sektor is birligini ayni anda disiin-
mek zorundayiz. Kisa mesafeli yolculuklarin hald buyiik olcide fosil yakithi araglar-
la yapildig1 sehirlerde, mikromobilite ¢6ziimleri bana goére en hizli ve en anlaml etkiyi
yaratabilecek alanlardan biri. Ciinkii kiigitk bir davranis degisimi, dogru kurgulandigin-
da, biitiin bir sistemi doniistiirebiliyor. Iklim krizi, mobilite ve ulagim sektériinii kiire-
sel olgekte en yitksek doniigiim baskisi altinda olan alanlardan biri haline getirmisgtir.
Bugiin ulagim sektorii, kiiresel karbon salimlarinin yaklagik dortte birine yaki-
nindan sorumlu olup, oOzellikle sehir i¢i kisa mesafeli yolculuklarda fosil yakit-
i bireysel ara¢ kullanimina dayali mevcut yapi, iklim hedefleriyle uyumsuzdur.
Bu tablo, mobilite teknolojilerini yalnizca bir ulagim meselesi olmaktan ¢ikararak, dogrudan

bir iklim politikasi ve gehircilik konusu haline getirmektedir.

Bu baglamda mobilite teknolojilerindeki doniigiim; elektrifikasyon, paylagim ekonomisi, veri
temelli yonetim ve yapay zeka destekli optimizasyon bagliklar: etrafinda sekillenmektedir.
Ozellikle mikromobilite ¢éziimleri, kisa mesafeli yolculuklarda diisitk karbon salimi ve yiik-
sek enerji verimliligi saglayarak, sehirlerin karbon azaltim hedeflerine hizli katki sunan araglar
olarak one ¢ikmaktadir. Elektrikli bisiklet ve benzeri ¢oztimler, yalnizca bireysel emisyonlar:
diisiirmekle kalmamakta; trafik sikisikligini, hava kirliligini ve kamusal alan tizerindeki baski-

y1 da azaltmaktadir.

TTGV iklim Lab kapsaminda yiiriitiilen bu ¢alisma, mobilite teknolojilerinin iklimle uyumlu se-
hirler i¢in nasil 6l¢eklenebilir etki yaratabilecegini ortaya koymaktadir. Vaka analizleri, teknoloji
odakli ¢oziimlerin gergek faydaya dontigsebilmesi i¢in yalnizca donanim yatirimlarinin yeterli ol-
madigini; veri altyapisi, yazilim, operasyonel optimizasyon ve kamu ile entegrasyonun birlikte
ele alinmasi gerektigini géstermektedir. Mobilite teknolojileri, ancak bu biitiincil yaklagim be-

nimsendiginde, 6l¢iilebilir karbon azaltimi ve toplumsal fayda tiretebilmektedir.

Galismanin 6nemli bulgularindan biri, verinin mobilite doniisiimiindeki merkezi rolidiir. IoT,
yapay zeka ve ileri veri analitigi sayesinde araglarin kullanim oranlar1 artirilmakta, bosta bekle-
me siireleri azaltilmakta ve operasyonel verimlilik saglanmaktadir. Bu da dogrudan enerji titke-
timinin ve dolayli emisyonlarin diigmesine katki sunmaktadir. Ayni zamanda elde edilen veriler,
sehirlerin ulagim planlamasi ve iklim stratejileri igin somut karar destek araglarina doniismek-

tedir.

Mobilite teknolojilerinin iklim tizerindeki etkisi yalnizca gevresel boyutla sinirli degildir. Daha
erigilebilir, giivenli ve uygun maliyetli ulagim ¢6ziimleri; toplumsal kapsayiciligr artirmakta, ula-
simda egitsizlikleri azaltmakta ve yagam kalitesini yitkseltmektedir. Bu yoniiyle mobilite tekno-

lojileri, iklimle uyumlu déntisiimiin sosyal boyutunu da gii¢lendiren kritik bir aragtur.

Sonug olarak bu ¢alisma, mobilite teknolojilerinin iklim hedefleriyle uyumlu bir gehir gelecegi
i¢in stratejik bir kaldirag oldugunu ortaya koymaktadir. Elektrifikasyon, veri temelli yonetim ve
kamu-ozel sektor is birlikleriyle desteklenen mobilite ¢oziimleri, sehirlerin hem emisyon azal-
tim hedeflerine ulasmasini hem de daha yaganabilir, direngli ve insan odakli bir yapiya kavusma-

sin1 mitmkiin kilmaktadir. Bu déniisiim, yalnizca teknoloji gelistirmekle degil; dogru politikalar,

29

uzun vadeli yatirimlar ve ortak akilla hiz kazanacaktir.

Ahu Bilyiikkusoglu Serter

Fark Holding Yonetim Kurulu Baskani
TAYSAD Yénetim Kurulu Uyesi
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