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Iklim Teknolojileri
Vaka Calismalari

iklim Lab bir QI“GV programidir.
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TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi; teknoloji gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesi yoluyla 6zel sektdriin rekabet glclini artirmak amaci ile
1991 yilinda kurulmustur. Turkiye’de teknoloji gelistirme konusunda faaliyet
goOsteren, kamu 6zel sektdr isbirlidi ile kurulan vakif statlstine sahiptir.

“Teknoloji Ureten Tiirkiye” vizyonu isi§inda TTGV; teknoloji ve inovasyon
alanlarindaki klresel gelismeleri takip eden, ilham veren, vizyon saglayan,
birlikte 6grenerek gelisen, 6greten ve uygulayan; dinamik entelekttel
sermayesini topluma yaygin etki saglamak amaciyla paylasan tarafsiz, cevik
bir gliven platformu olarak deger Uretir.

2023 yili itibariyle odagini iklim teknolojilerine ceviren TTGV, iklim
teknolojileri alaninda Ulkemizde kapasite artisi saglamayi; yeni teknolojilerin
Onln0 acarak sektdr gelisimine, Uretim ve tedarik zinciri olusumuna katki
vermeyi amaclamaktadir.

TTGV; ekosistemi dinleyerek, duyarak, gorerek, ilham alarak, 6grenerek
uygulayici bir kurum olarak ihtiyac tanimi belirler. ihtiyaca yénelik yenilikci,
6zgln, yaygin etki Uretecek ve yerele uygulanacak, vizyoner bakis acisi ile
farkli perspektifleri iceren bilgiyi olusturur, bilgileri toplar ve/veya Uretir.
Bu bilgiyi ekosisteme aktarmak, paylasmak icin yeni, strekli 6grenen ve
degisen 6zgln modeller tasarlar, pilot uygulamalarla dener, gelistirir ve
uygulamaya gecirir.
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iklim Lab; iklim teknolojileri odaginda kolektif bilgi Uretimi, bilginin paylasimi
ve deder odakl is birliklerinin saglanmasi amaciyla paydas ve komunite
yonetimi yapmak; bu birliktelikten sanayinin isine yarayacak icgdri Uretmek
ve bu yolla TTGV’nin iklim énctsl vizyonuna ve ilgili programlarina katki
saglamak amaciyla tasarlanan bir programdir. Oncil niteligi tasiyan iklim
teknolojilerini ve bu teknolojilerin potansiyel gelisim firsatlarini, uyguladidi
farkli metodolojiler ile arastiran ve bu alana odaklanan teknoloji ve inovasyon
uzmanlarini bir araya getiren “iklim Lab Komiinite Programi” 2023 yilinda
hayata gecmistir.

iklim Lab; iklim teknolojilerini odagdina almis 6zel sektér, kamu, akademi,
girisimler, sivil toplum kuruluslari gibi kurumlar ve bu kurumlarda goérev
alan sektdr profesyonellerini bir araya getirmeyi hedeflemektedir. Faaliyet
kurgularinda 6zellikle iklim teknolojileri alaninda bilgi birikimine sahip
kominite Gyelerini agina katmayi hedeflerken, bir yandan da komdunite
Gyeleri arasinda de@er yaratan is birliklilerine de firsat sunmaktadir.

iklim teknolojileri odaginda, deneysel bir laboratuvar olarak calisan program;

« insanlari, teknolojiyi ve veriyi bir araya getirir,

* Bu birliktelik sayesinde endUstrinin yararlanabilecedi somut bilgi ve
icgoruler Uretir,

 Farkli metodolojiler denerken birlikte 6grenir, 6grenirken uygular.

iklim Lab iklim teknolojileri alaninda stratejik konu basliklarini giindemine
alarak, kolektif akil calismalari ve hedefli bulusmalar ile etkisi ylUksek
faaliyetlerine devam etmektedir.



Yonetici Ozeti & Metodoloji

Turkiye’de iklim teknolojilerinin gelisimini hizlandirmak ve sanayide doénUsim kapasitesini
gliclendirmek amaciyla 2025 yilinda yirUtilen iklim Teknolojileri Vaka Calismalari, sektorlerde biriken
deneyimin goérinlr olmasini ve paylasilabilir hale gelmesini hedefleyen kapsamli bir ¢alismadir.
Bu vyil, farkli 6lceklerde faaliyet gosteren firmalarin strddrdlebilirlik vizyonlarini, teknoloji kullanim
pratiklerini ve iklim degisikligine yonelik hazirlik streclerini derinlemesine anlamaya odaklaniimis;
kurumlarin kendi operasyonlarinda ortaya koyduklari yenilik¢ci ¢cdzimlerin ekosisteme deger katacak
icgorilere donismesi amaclanmistir.

Enerji, Endustriyel Uretim, Mobilite/Ulasim, Yapili Cevre ve Tarim/Gida basliklarinda iklim
teknolojilerini kapsamina almis, sektore katki saglayan ve deger Greten firmalar titizlikle belirlenmistir.
Belirlenen kurumlar, iklim Lab ekosisteminde yer alan ve ilgili sektérlerde uzmanlasmis iklim Lab
iklim Onculerimiz ile eslestirilerek cok paydasli bir calisma modeli olusturulmustur. Bdylece saha
bilgisi, teknoloji perspektifi ve sektdrel deneyim ayni cercevede bulusturulmustur.

Slre¢ boyunca veri toplama araci olarak nitel arastirma yéntemlerinden yari yapilandirilmis mulakat
teknigi kullaniimistir. Eslestirilen iklim Onculeri tarafindan firmaya &zel olarak hazirlanan soru setleri;
kurumlarin strdartlebilirlik vizyonu, iklim degisikligi stratejileri, yaruttikleri basarili uygulamalar, su,
enerji ve atik ydnetimi deneyimleri, dénglsel ekonomi pratikleri, AB’nin yaklasan dizenlemelerine
yonelik hazirliklari, teknoloji altyapilari ve 6grenilmis dersler gibi genis bir kapsam icermektedir.
Firmalarin ilgili ekipleriyle gerceklestirilen mulakatlardan elde edilen yanitlar, komdnite Gyeleri ve
program uzmanlari tarafindan battncul bir cercevede derlenmistir.

Tum mdalakatlar ve degerlendirmeler 2025 vyili icinde tamamlanmis; her biri kendi sektérdndn
dinamiklerini yansitan bes ayri vaka calismasi olusturulmustur. Bu calismalar, kurumlarin iklim
teknolojilerine yonelik yaklasimlarini cok yonll bicimde ele almakta ve hem sektoér ici hem sektorler
arasi 6grenmeye katki sunmaktadir.

Tematik alanlara iliskin degerlendirmeleri gliclendirmek amaciyla, sektdrlerinde 6ne ¢ikan temsilciler
ve kendi alanlarinin dinamiklerine hakim uzman isimlerden goérusler alinarak rapora dahil edilmistir. Bu
katkilar; sektérlerin mevcut durumu, ortaya c¢ikan egilimler ve gelecege yonelik 6ngoérulerin butincdl
bir bakis acisiyla ele alinmasina olanak saglamis, boylece sektérlere dair durum degerlendirmesi
eklenerek calisma zenginlestirilmistir.

“iklim Teknolojileri Vaka Calismalar”, Turkiye’de iklim teknolojilerinin yayginlasmasini destekleyen
ilham verici 6rnekleri goérindr kilarak, ekosistemdeki tim paydaslarin déntsiim cabalarina katki
saglamay! hedeflemektedir. Bu calisma ile, firmalarin gelistirdigi yenilik¢ci ¢ézimlerin ve stratejik
yaklasimlarin genis bir paydas kitlesi tarafindan édrenilmesi ve codaltiimasi amaclanmaktadir.
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Mikromobilite Etkisi:
Dunya ve Turkiye
Perspektifi

Mikromobilite, klicUk, hafif ve genellikle elektrik destekli araglarla yapilan kisa mesafeli kentsel tasi-
mayi ifade eden bir ulasim modeli olarak tanimlaniyor. Bisikletler gibi kokli araclardan e-scooter ve
elektrikli tek tekerlekli araclar gibi yeni ve hizla gelisen tirlere kadar genis bir arac yelpazesini kap-
siyor. Bu araclar, tek basina ya da toplu tasima ile entegre bicimde kullanilarak trafik yogunlugunu
azaltiyor, sehir ici hareketliligi artiriyor ve siirdiiriilebilir sehircilik hedeflerini destekliyor. DUslk hiz
ve dusUk agirlik 6zellikleri sayesinde ¢evresel siirdiiriilebilirlik acisindan éne cikiyor.

Mikromobilite Araclari

Bisikletler Scooterlar Kisisel Denge Araglari
Klasik Bisiklet Scooter Hoverboard

E-Bisiklet E-Scooter = Monowheel
Katlanabilir Bisiklet Paylasimli Scooter 5

Paylasimli Bisiklet @ M

Hafif Elektrikli Araglar Mikromobilite Kargo Araglan

E-Moped E-Kargo Bisikleti

E-moto E-Kargo Scooter

Mini E-moto Teslimat Araci %
[

Sehir ici
Uyumlu

Kisa Mesafe

Dusuk Enerji Karbon
Alternatifi

Taketimi Salimi Az

Mikromobilitenin Cevresel Etkisi Nedir?

Mikromobilite ¢dztUmlerinin yasam dongisi boyunca ¢evresel etkisi, kullanim bicimine bagh olarak
degismekle birlikte otomobillere kiyasla belirgin bicimde daha disik seyrediyor ve toplu tasima ile
benzer seviyelerde gerceklesiyor. Elektrik destekli ve paylasimli sistemlerde ara¢ dayanikhliginin art-
masi, degistirilebilir batarya sistemlerine gecis ve operasyonel verimlilik sayesinde paylasiml mik-
romobilite hizmetlerinin cevresel etkisi son yillarda azalyor. Elektrik tretiminde karbon yogunlugunun
dismesi ve batarya kapasitelerindeki artis da servis kaynakli emisyonlarin azaltilmasina katki sagliyor.

Mikromobilite Global Pazari
Kiiresel Pazarlar Bazinda Egilimler (2025-2030)

W En BuyUk Pazar En Hizli BaylUyen Pazar

Kaynak: Market Data Forecast. (2025, Ekim). E-bike market size, share, growth & trends analysis, 2033

Arac¢ Segmentleri Bazinda Pazar Biiyiikliigii (2020-2030)

40.6
Milyar Dolar I

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

W Elektrikli Bisikletler Elektrikli Scooter’lar Elektrikli Kaykaylar

Kaynak: Grand View Research. (2025). Micro-mobility market report: Industry analysis and forecast, 2025-2035. Grand View Research.



Mikromobilite Trendleri

Elektrikli Bisiklet

Elektrikli bisikletler (e-bike), diisiik enerji titkketimi, bireysel otomobile gti¢lii bir alternatif sunmasi
ve genis kullanici kesimlerine hitap etmesi sayesinde sehir ici mobilite sistemlerinin déntsiminde
stratejik bir rol Ustleniyor. Klresel e-bike pazari; siirdiiriilebilir ulasim politikalari, artan kentlesme
ve batarya teknolojilerindeki gelismelerin etkisiyle hizla buyulyor.

Diinyada E-Bike

2025-2035 déneminde e-bike ve mikromobilite pazari;
iklim hedefleriyle uyumlu regiilasyonlar, temiz ulasim
politikalari ve teknoloji maliyetlerindeki diisiis saye-
sinde hizh bir doniisiim yasiyor. Elektrikli bisikletler bu
slrecte yalnizca bir ulasim araci olmaktan ¢ikip, sehir-
lerle entegre, veri temelli ve enerji verimliligi yiiksek
akill mobilite platformlarina doénlsiyor. Paylasimli
ve filo bazh kullanim, kamu destekleri ve dodngiisel
ekonomi yaklasimlan pazar blyUmesini hizlandiriyor.
Asya-Pasifik basta olmak iizere Cin, Almanya, ABD,
Fransa ve Hollanda, e-bike pazarinin éne ¢ikan Ulkeleri
arasinda yer aliyor.

Elektrikli bisikletlerde kullanilan batarya paketleri,
mimari olarak diger mikromobilite araglariyla bilyiik
olciide benzerlik gosteriyor. E-bike’larin temel farki,
¢ekis giiciiniin kullanici ve motor arasinda paylasil-
dig1 hibrit yapidan kaynaklaniyor. Motorun pedal gi-
clnl desteklemesi sayesinde eneriji titketimi diisiiyor,
menzil uzuyor ve batarya 6mrii artiyor. Bu yap, filo ve
paylasimli kullanim modellerinde operasyonel mali-
yetleri azaltiyor. Bu etki, mikromobilite is modellerinde
en yiksek maliyet kalemlerinden biri olan operasyonel
giderlerin ciddi bicimde dismesini saghyor.
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Pazar Hakimiyeti
%55 Asya Pasifik

Kaynak: Market Data Forecast. (2025, Ekim). E-bike market

size, share, growth & trends analysis, 2033

Kiiresel E-Bike Satislari:
Cin’in Hakimiyeti

2023 yilinda
kiiresel satislar

40 Milyon+

Diger
ulkeler .
(Kalan (of])]
kiresel (%50'den
satlis) fazla)

Cin kiresel e-bike satislarinin yarisindan
fazlasini olusturmustur.

2023 yili verilerine gére

E-bike'larin temel farks, ¢ekis giiciiniin kullanici ve motor arasinda paylasildigy hibrit yapidan

kaynaklaniyor.
b

E-Bike Batarya Pazari
Batarya Tlrlne Goére Kiresel Analiz

B Lityum-iyon (Li-ion)
Kursun-asit
Nikel-metal hidrit (NiMH)
Digerleri

Kaynak: Future Market Insights. (2025). E-Bike Battery
Market: Size and share forecast outlook 2025 to 2035.
Future Market Insights.
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Geri doniigiim ve yenileme / yeniden
kullanim (ikinci hayat) uygulamalan,
hem maliyetleri optimize ediyor hem de
cevresel etkiyi azaltiyor.

b b/

Batarya teknolojileri buglin mikromobilite icin kri-
tik bir darbogdaz olusturmuyor; ancak ayni hacimde
daha yiiksek enerji yogunlugu, sektoér verimliligini
belirleyen en 6nemli kaldiraglardan biri olarak 6ne
cikiyor. Lityum-iyon ve LiFePO, bataryalar; hafiflik,
giivenlik, dayaniklihk ve menzil avantajlariyla mik-
romobilite ekosisteminin standart enerji ¢o6ziimii
haline geliyor ve dlgeklenebilir, siirdiiriilebilir is mo-
dellerini destekliyor. Batarya kapasitesinin iki kati-
na ¢ikmasi, batarya degisim operasyonlarini yaklasik
yari yariya azaltiyor ve saha operasyon maliyetleri-
ni ciddi dl¢iide diisiiriiyor.

Bu noktada batarya yasam dongiisii yonetimi stra-
tejik bir dncelik haline geliyor. Geri déniisiim ve yeni-
leme / yeniden kullanim (ikinci hayat) uygulamala-
r1, hem maliyetleri optimize ediyor hem de g¢evresel
etkiyi azaltiyor.

Elektrikli bisikletlerde batarya émr{; sarj dongiisii
sayisi ve kullanim kosullarina bakildiginda; yiiksek
sicaklik, hizh sarj ve uzun siire %100 doluluk yipran-
may! hizlandirirken; akilli sarj algoritmalari, %70-80
doluluk araliginda kullanim ve gelismis batarya y6-
netim sistemleri (BMS) batarya émrini uzatiyor.

Kiresel pazar buylrken tedarik zinciri siirekliligi,
regiilasyon uyumu, maliyet baskilari ve batarya
dongiisii siirdiiriilebilirligi daha belirgin hale geliyor.
Onumizdeki dénemde siirdiiriilebilir rekabet avan-
taji; batarya yonetimi, operasyonel verimlilik, stan-
dartlasma, regiilasyonlarla uyumlu él¢eklenebilir is
modelleri ve ikinci hayat stratejilerinin birlikte ele
alinmasina bagdli oluyor.



Mikromobilite Trendleri

Tiirkiye E-Bike Sektoriinde Nerede?

Turkiye, e-bike odakli Gretim kabiliyeti, Avrupa, Orta Dodu ve Afrika pazarlarina yakin stratejik konu-
mu ve gelismekte olan yerli teknoloji ekosistemi sayesinde yikselen bir e-bike pazari olarak konum-
laniyor. Batarya paketleme ve montaji, motor ve kontrol sistemleri, baglantili yazilim ¢oéziimleri
ile filo ve paylasimli e-bike yénetimi alanlarinda yerli yetkinlikler artiyor. Bu gelismeler, Turkiye’nin
valnizca e-bike Ureticisi degdil, entegre ve 6l¢eklenebilir mobilite ¢6ziimleri sunan bdlgesel bir mer-
kez olma potansiyelini glclendiriyor.

Turkiye elektrikli bisiklet pazari 2024 yilinda 0,31 milyar ABD dolari blaytkltge ulasiyor ve 2033 yilina
kadar 0,84 milyar ABD dolarina citkmasi éngoérillyor. Pazarin 2026-2033 déneminde %11,65 bilesik
yillik baytime orani ile blylmesi bekleniyor.

Tiirkiye E-Bike Pazar Biiyiikliigii (2021-2033)

2024 yilinda 2033 yilinda 2026-2033 déneminde
0,31 Milyar 0,84 Milyar %11,65
ABD dolari ABD dolarina bilesik yilhk biiylime orani
blyukltgune ulasiyor cikmasi 6ngorultyor ile blyUmesi bekleniyor
0,84
Milyar Dolar

0,31
Milyar Dolar I

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Turkiye E-Bike Pazari

Kaynak: Morgan, A. (2024). Turkey electric bike market size & outlook, 2025-2033. Deep Market Insights.

Turkiye’de e-bike pazari, artan kentlesme ve ulasim maliyetleriyle birlikte hobi odakh kullanimdan
islevsel bir sehir i¢ci mobilite ¢6ziimiine evriliyor. Kisa mesafelerde sundugu pratiklik ve maliyet
avantaji sayesinde kent ici ulasimda daha gérindr hale gelen e-bike’lar, pazarin erken asamada
olmas! nedeniyle ulasim planlarina entegrasyon, giivenli altyapi ve baglantili teknoloji ¢6ziimleri
alanlarinda énemli bir 6lceklenme potansiyeli tasiyor. Bu yonuyle e-bike ve mikromobilite, iklim he-
defleriyle uyumlu ve ekonomik deger lireten stratejik bir doniisiim alani olarak 6ne cikiyor.

Tiirkiye’de E-Bike’larin Sehir i¢ci Mobilite Déniisiimiindeki Rolii

Kent ici Mobilite Diisiik Emisyonlu Pazarin Yapisal Olarak
Sistemlerinde Tikanma Coziimlerin Olceklenmesi

Artan trafik ve yakit Benimsenmesi Ekonomik deger Uretme
maliyetleri Cevresel etkiyi azaltmak kapasitesini artirmak

Mobilite Talebinin Regiilasyonlar ve Tesvik Siirdiiriilebilir Sehir ici
Yeniden Tanimlanmasi Mekanizmalari Ulasim

Sehir ici ulasim Regdlasyonlarin Dasuk emisyonlu ve
alternatifleri netlesmesi ve is ekonomik mobilite

modelleri ve deger
zincirinin glclenmesi



Sektorel Bakis

Mobilite ve Mikromobilitenin
Yeni Cagi:

Iklimle Uyumlu
Hareketlilik

—
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Ulasim, modern dinyada yasamin devamhhginin kalbi. Ginimizde ulasim, otomotiv, elektrifikasyon,
akilli ulasim sistemleri, paylasimli arac¢ ve hizmet sistemleri, son kilometre lojistigi, mikromobilite ve
ulasim politikalari mobilite sektér altinda konumlaniyor. Béyle bakildiginda mobilite sektérinin
modern diinyada yasamin devamliliginin kalbi oldugunu rahatlikla séyleyebiliriz.

insanlarin ise, egitime, sosyal yasama erisimi mobilite sayesinde muimkin oluyor. Ancak bu
hareketliligin buglnkd bicimi, iklim krizinin de en goérinir nedenlerinden biri haline geldi.
Dinya genelinde mobilite sektodrd, kiiresel karbon saliminin %23°linii olusturuyor. Bu oran, sanayiden
sonra en yuksek ikinci kaynak.

Bu nedenle mobilite artik yalnizca bir ulasim konusu degil; enerji, sehircilik, cevre ve teknoloji poli-
tikalarinin kesistigi stratejik bir doniisiim alani. Yeni nesil mobilite yaklasimi, fosil yakith bireysel ara¢
sahipliginden; elektrikli, paylasilabilir, entegre ve veri tabanl ulasim sistemlerine dogru evriliyor.

Mikromobilite ise mobilite sektdrinin “kisa mesafe, diisiik emisyon, yilksek erisilebilirlik” ekseninde
konumlanan en hizli bayutyen alt alanidir. Kapsamini da genellikle 5-7 kilometreye kadar olan sehir ici
hareketlilik unsurlari olarak distnebiliriz. Ornek olarak; sehir ici kisa mesafelerde kullanilan elektrikli
bisiklet, scooter, paylasimli arac¢ ve hafif ulasim ¢ézimlerini sdyleyebiliriz.

Bugiin mikromobilite sektériinde:

* Dlnya ¢capinda 450’den fazla sehirde aktif kullaniliyor,
« 2023 itibariyla 200 milyar dolar pazar biyukligine ulasmis durumda,
» 2030’a kadar 600 milyar dolara ¢cikmasi 6ngorultyor.

Turkiye’de ise sehir ici yolculuklarin %50’sinden fazlasi 7 km’nin altinda. Bu mesafelerde elektrikli
mikromobilite coztmleri; hem ekonomik hem cevresel hem de toplumsal fayda yaratma potansiye-
liyle 6ne cikiyor.

iste bu déntsimde Tripy Mobility, yerli teknolojiyle gelistiriimis cdzimleri, veriye dayall sistemi ve
iklim dostu yaklasimiyla, Turkiye’nin strdardlebilir sehircilik yolculuguna pedallariyla yén veren énci
girisimlerden biri.

TTGV iklim Lab kapsaminda gerceklestirilen Tripy Mobility vaka analizi, kentsel siirdiiriilebilirlik

ve iklim dostu ulasim alaninda yerli teknolojiyle gelistirilen yenilikci bir dénlsim 6rnegdini ortaya
koyuyor. Tripy, elektrikli mikromobilite ¢6zimleriyle sehir ici ulasimin karbon ayak izini azaltirken, ayni
zamanda veri temelli ydnetim yaklasimiyla akilli sehir ekosistemlerine entegre bir model sunuyor.




Tripy
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Semih Dilsiz

: AYGAZ A.S. — inovasyon ve Fikri Haklar Yéneticisi
N Greenmile Mobility — Kurucu Ortak
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Yaklasik son 9 yildir mobilite iizerine ¢alistyorum, okuyorum ve avastiriyorum.
Bu siiregteki en 6nemli tespitim; sehivlerin iklim krizindeki roliinii daha giiglii
konusmamizin 6nemi. Hem bu vaka calismast hem de TTGV Iklim Onciisii olarak
yaptigimiz ¢alisma ve iletisimler bu noktada daha fazla kisiye ulagmak igin ok
kiymetli.

Mikromobilite’yi konusurken, sadece ulasim degil; daha yasanabilir, sessiz, temiz
ve insan odakl sehirler kurmanin anahtarindan da bahsetmis oluyoruz. Bu vaka
calismasinda yer alan Tripy 6rnegi, 400 ton CO, salvmimin engellenmesinden kadin
kullanici ovammdaki artisa kadar pek ¢ok giiclii veriyle bu doniisiimiin miimkiin
oldugunu gosteriyor.

Tripy gibi givisimler, kentleri doniistiirmenin yalnizca teknolojiden degil, veri,

vizyon ve kolektif cesaretten gectigini hatirlatiyor.




s tripy

Tripy Perspektifiyle iklim Teknolojileri

Tripy, sehirlerimizin gelecedini sadece vyeni teknolojilerle degdil, mevcut kurulu dizeni
sorgulayan ve déniistiiren bir vizyonla sekillendiriyor. Bizim icin Iklim Lab gibi kiymetli
calismalar acik soyleyelim vitrin degil, micadele alani. ClnklU bugunin ulasim aliskanliklari
gelecegimizi ipotek altina aliyor; biz buna karsi ses cikariyoruz. Tripy, karbon salimini azaltan,
genclere hareket 6zgtrligut sunan, belediyelerle birlikte sehirleri daha yasanabilir hale getiren
bir ekosistem kuruyor. Ve evet, bisikletleri sadece kiralamiyoruz; aslinda genclerin bir meydan
okuma yapacagi platformu sagliyoruz: “Daha az araba, daha ¢ok nefes.” Bu yuzden biz Tripy’de,
ulasimi yalnizca bir yolculuk degil, gelecege birakacagimiz en degerli miras olarak goruyoruz.

TTGV olarak; iklim Teknolojileri Vaka Calismalar’'nda kiymetli bilgi ve tecriibelerini bizlerle
paylasan Tripy ekibine tesekkur ederiz.

Mustafa Nicem Tanyeri
Teknolojiden Sorumlu
Ust Diizey Yonetici
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Biz Tripy olarak Iklim Labda yer almayr bir gosteri alan degil, gelecege dair
bir sorumluluk olarak goriyoruz, kritik paydaslarimiza ulasabilecegimizi
diisiiniiyoruz. Bugiiniin ulagim ahskanhklan sehirlerimizin nefesini kesiyor ve
gelecegimizi ipotek altina aliyor. Biz buna sessiz kalmiyoruz, kalmayacagiz da. Bu
calismalar, belediyelerden akademiye, 6zel sektorden arastirma kuruluslarina kadar
farkly aktorleri aym masaya oturtmakla kalmiyor, ashnda birlikte nasil daha cesur adimlar atabilecegimizi
gosteriyor. Tripy icinse mesele yalmzca bisiklet, taksi, elektrikli arag sarj istasyonu igletmek degil; etkilerimizi
seffafca ortaya koymak. Iklim Lab'm da katkilaryla bu ekosistemin stnirlarin zorlamaya, sehir sakinlerinin
ulagim algilanim degistirmeye devam edecegjiz.

Dr. Ali Onuralp Unal ’ ’

Kurucu Ortak & CEO
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Insanlarn ulagim tercihini degistirerek, sehirlerin
karbon ayak izini azaltabilecegimize inandik. Tripy
bu inancin pratige doniismiis halidir.

2

Dr. Ali Onuralp Unal,
Kurucu Ortak & CEO, Tripy

Tripy’nin Dogusu ve Vizyonu

Turkiye’de sehir ici kisa mesafeli yolculuklarin vyarisindan fazlasi 7
kilometrenin altinda olmasina ve bu mesafeler hala fosil yakitli araclarla
kat edilmesine ragmen, halen mikromobilite teknoloji, sistem ve araclari
Ozetle ¢cdzimleri cok yaygin dedil, kullanim oranlarinin da potansiyelimizin
cok altinda oldugunu soyleyebiliriz.

Tripy yolculugu, kentlerin giderek bogucu hale gelen trafik sikisikligi, hava
kirliligi ve bireysel ara¢c bagimliigina karsi bir ¢6zim arayisiyla basliyor.
2020’li yillarin basinda, Avrupa’da ve Amerika’da hizla yayginlasan
mikromobilite ¢dzlmlerini, mevcut durumdaki eksikliklerini, mobilite
alanindaki en uc teknolojileri yakindan takip eden Tripy, Tarkiye'de
bu konuda hala ciddi bir bosluk oldugunu goériyor. insanlarin gindelik
hayatlarinda kisa mesafeleri ¢evreci, sessiz ve konforlu bir sekilde kat
edebilecekleri bir sisteme ihtiyaglar oldugunu fark ediyor.

Bir grup vizyoner girisimci, Kanada, ABD ve Turkiye arasinda kurduklari
képrlyle sehirleri daha yasanabilir hale getirebilecek bir dénlsim
hareketine imza atiyor. Tripy kendisini bir ulasim sirketinden cok, sehirlerin
doniisiimiinii hizlandiran bir hareket olarak tanimhyor.

Kurucu ekip, Avrupa ve Amerika’daki mikromobilite uygulamalarini
gozlemleyip Tarkiye’nin bu alandaki potansiyelini kesfederek 2020’li
yillarin basinda Tiirkiye’nin ilk ve tek paylasimli elektrikli bisiklet filosunu
kurarak sektérde 6ncl oluyor.

Teknik altyapidan, mobil uygulamaya; akilli kilit sistemlerinden filo
y6netimine, saha operasyonlarinin kurgulanmasindan yapay zekanin
entegre edilmesine kadar her bir bilesenin teknolojisinin sifirdan insa
edildigi Tripy buglin sadece elektrikli bisiklet kiralama yapan bir sirket
degil; sehirlerde karbon salimini azaltan, genclere hareket 6zgiirliigii
sunan, belediyelerle isbirligi yaparak kamusal alanlara deger katan bir
mobilite ekosistemi.

Mobilite alaninda sadece bisikletle degil, Tlrkiye’de kisith sayida olan
“Elektrikli Ara¢ Sarj istasyonu” isletme lisansina sahip bircok sehirde EV
sarj hizmeti de sunuyor.


http://oluyor.du

Surduriilebilirlik ve Etki

Dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik kisa zamanda
ulasimin  dodasini dedistiren en belirleyici
iki etken haline geldi. Teknolojinin ulasim
sistemlerine  entegre edilmesiyle birlikte,
insanlar artik sadece bir noktadan digerine
gitmiyor; bu yolculuklarini daha hizli, daha akilli
ve daha cevreci bir sekilde gerceklestirmeyi
bekliyor.  Mikromobilite  ¢dzimlerinin  en
buylk firsatlarindan biri de kullanicilar tim bu
avantajlara sahip olup ¢evreyi korurken, ulasim
maliyetlerini de biiyiik oranda diisiiriiyorlar.

Bu etkiyi Avrupa’da her yil 5 milyonun lizerinde
elektrikli bisiklet satisindan gérmek mimkan.
Bu rakam, elektrikli otomobil satislarinin
iki kati. iklim etkisi acisindan farkin salinan
emisyonlar bazinda daha da carpici oldugunu
soyleyebiliriz:

é%)@

Elektrikli bisiklet
10 gco,/km

-

GRS

Elektrikli otomobil
60 gco,/km

¥

=

P

Turkiye’de ise durum biraz daha farkli ¢linkad,
benzerlerinin yer almadidi bir ekosistemden
bahsediyoruz. Turkiye’nin ilk ve tek paylasimh
elektrikli bisiklet filosuna sahip Tripy’nin kurulus
vizyonunun merkezinde tabii ki c¢evresel
sUrdurUlebilirlik yer aliyor. Tripy, paylasimh
elektrikli bisikletle izmir, Sakarya, Eskisehir,
Konya ve Hatay gibi sehirlerde 10 milyonu asan
nifusa hizmet vermenin yaninda, elektrikli ara¢
sarj istasyonlari ile Ankara, Konya, Zonguldak,
Mugla, Corum, Elazig ve Gaziantep’te faaliyetleri
ile hizla devam ediyor. Sadece elektrikli bisiklet
paylasim sistemleri ile trafik sikisikligini trafigin
en yodun saatlerinde %4,4 azaltirken hava
kalitesini de sehir merkezlerinde %6’ya
kadar artirabiliyor. Sehir merkezlerinde hava
kirliliginin %34 sebebi araclardan kaynaklaniyor.

Tripy’nin etkisi sadece cevresel degil, toplumsal
boyutta da hissediliyor. Kadin kullanici
sayisindaki artis, ulasimin toplumsal cinsiyet
esitligi acisindan da  doéndstlrict  glcdnd
gOsteriyor.
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Tripy’nin her yolculugu bir ulasim eyleminden

fazlasi; daha temiz hava, daha sessiz kentler ve
ozgiirliik hissi yaratiyor.

2

Dr. Ali Onuralp Unal,
Kurucu Ortak & CEO, Tripy

Avrupa’da her vyl
5 milyonun
iizerinde
elektrikli bisiklet

W




Teknoloji ve Inovasyon

Paylasim ekonomisi, sahip olmaktan cok erisimi dne cikaran bir sistemdir. insanlar artik bir araca sahip
olmak yerine, ihtiyaci oldugunda kisa sUreli kullanimi tercih ediyor. Tripy, bu anlayisin mobilitedeki
orneklerinden biridir.

Kullanicilar, Tripy uygulamasiyla sehir icinde elektrikli bisikletleri kiralayip hedeflerine ulastiktan sonra
park ederek kullanimi sonlandiriyorlar. Béylece hem zamandan ve maliyetten tasarruf ediyorlar hem de
trafik ve cevre Uzerindeki yik azaliyor. Tripy, sahiplik yerine paylasimi temel alarak, sehir i¢i ulasimda
siirdiiriilebilir bir alternatif sunuyor. Paylasim ekonomisi tabanli is modeliyle her bir elektrikli bisiklet,
tek bir kullaniciya ait olsaydi ginin biyUk bdliminde atil kalacakken, ginde onlarca farkl kisinin
kullanimina aciliyor; bu, Gretim kaynakli karbon ayak izini de kullanici basina dramatik sekilde dustrlyor.

Tripy’i digerlerinden ayiran teknoloji ise sehir ici mikromobiliteyi canli olarak izleyen, veriyle beslenen
“dinamik hotzone”* sistemi ve iklim odakli performans raporlama altyapisi. Bu teknoloji sayesinde
sehirdeki talep noktalarini makine égrenmesiyle 6énceden tahmin ediyor ve elektrikli bisikletleri bu
alanlara yonlendiriyor.

loT tabanli filo yénetim sistemi, her elektrikli bisiklete entegre sensérler sayesinde konum, batarya
seviyesi, kullanimsiiresi ve bakimihtiyac¢larinianlik olarakizliyor; bu sayede gereksiz saha operasyonlarini
azaltarak hem enerji hem de karbon tasarrufu sagliyor. Bu yil itibariyla artik ariza tespitini de uzaktan
saglar konuma gelerek, uygulamalarini stirekli daha sade ve daha hizli hale getirmek icin gelistiriyorlar.

Yapay zeka ve makine 6grenmesi algoritmasi, kullanim verilerini analiz ederek talep yogunlugu yiksek
bolgeleri dnceden tahmin ediyor ve dinamik hotzone alanlarini buna gore optimize ediyor; bu, araclarin
bosta bekleme oranini ciddi oranda dlsUrtyor. Ayni zamanda Tripy, veri analitigi ile, kullanicilarin
ortalama yolculuk mesafesi, otomobil yerine elektrikli bisiklet kullanim orani ve karbon tasarrufu gibi
gostergeleri hesaplayarak hem belediyelere hem de kullaniciya “somut ¢evresel etki” raporlar sunuyor.

izmir’de yiiriitiilen bir pilot proje ile: I

Bosta bekleyen Sehir genelinde

arac orani 12 ton
%25 CO, tasarrufu
azaldi sagdlandi

*Dinamik Hotzone: Mikromobilite ya da paylasimli ara¢ sistemlerinde, araclarin talebin en yogun oldugu bélgelere dinamik olarak yénlendirilmesini
saglayan veri tabanli algoritma sistemidir.

Batarya teknolojisi, &6zellikle elektrikli bisiklet
ve elektrikli araclar icin enerji yogunlugu ve
omri artirma yoéninde hizla gelisiyor. Lityum-
iyon bataryalar halad baskin ancak kati hal ve
yilkksek yodunluklu bataryalar 6nimuzdeki
5-10 yilda gerek verimlilik ve gerek glvenlik
acisindan kritik rol oynayacak gibi duruyor.
Tripy olarak €in’in en biiyiik batarya elektrikli
bisiklet (ireticilerinden olan Dynavolt ile
yaplilan is birlikleri sayesinde Tirkiye’de batarya
Uretimi ve teknolojik bilgi birikimine yatirm
yapma yoénidnde goérismeler devam ediyor.
Batarya geri doniisiimii konusunda kiresel
ve yerel girisimler artiyor. Artik lityum, kobalt,
nikel gibi kritik mineraller geri kazanilabiliyor;
Avrupa’da batarya iireticileri ve geri doniisiim
firmalan ile entegre sistemler kuruluyor. Bu
konuda vyerel girisimlerle de siki bir iletisim
halindeler. Tripy, hurdaya ¢ikan elektrikli bisiklet
ve bataryalarini sistemden takip ediyor ve yetkili
geri donlsim tesislerine yonlendiriyor.

Uygulamada kullanicilar her yolculuk son-
rasi karbon tasarrufu, yakilan kalori, hava
kalitesi etkisi gibi gdstergeleri gdrebiliyor.
Veri analitigi ile elde edilen bilgiler, hem bele-
diyelere hem yatirimcilara acik bicimde pay-
lastliyor.
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Veri bizim yakitimiz. Tripy 'de her rota, data ve
stiviis bir siirdiiriilebilirlik ¢iktisina doniigiiyor.
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Dr. Ali Onuralp Unal,
Kurucu Ortak & CEO, Tripy




Ekosistem ve Is Birlikleri

Tripy, bugiin 10’dan fazla sehirde belediyeler,
kampusler ve sanayi bélgeleriyle aktif is birlikleri
yUratayor. Paylasimli elektrikli bisiklet sistemi
sehir ici bisiklet altyapisiyla entegre calisiyor.
Yolculuk verileri, ulasim ana planlarinda rota
optimizasyonu i¢in kullanihiyor.

Tripy ayni zamanda Birlesik Krallik’tan akredi-
tasyon alan Tiirkiye’nin ilk paylasiml bisiklet
sirketi. Bu da onu hem Tiirkiye’de drnek niteligi
tasiyan bir konuma tasiyor hem de uluslararasi
alanda rekabet giiciinii artinyor.

Universiteler, teknoloji firmalari ve yerel yo-
netimlerle yirutilen 14°ten fazla Ar-Ge projesi,
Tripy’yi yalnizca bir hizmet saglayici degil, po-
litikalan sekillendiren bir bilgi merkezi haline
getiriyor.

Gelecek Vizyonu:
Direncli ve Yasanabilir Sehirler

Tripy, 6nUmUzdeki bes yilda sehir ici mobiliteyi entegratif, veri
odakl ve insan merkezli hale getirmeyi hedefliyor. Bu vizyonun
temelinde, sehirlerin yalnizca daha ulasilabilir degil; ayni zamanda
direncli, yasanabilir ve insan odakli hale gelmesi fikri yer aliyor.

Veri, bu dénldstimin en glcli destekgisi. Tripy’nin operasyonlarin-
dan elde edilen rota ve kullanim verileri, sehirlerin karbon azaltim
stratejilerinde ve ulasim planlamasinda somut birer bilgiye do6-
ndstyor. Her pedal, sehirlerin adaptasyon kapasitesini artiran bir
veri noktasina donusUrken, yerel yonetimlerin karar streclerini de
glclendiriyor. Bu yaklasim, Tripy’yi yalnizca bir hizmet saglayi-
c1 olmaktan cikarip, iklimle direngli sehirlerin dijital omurgasini
insa eden bir teknoloji girisimi haline getiriyor.

3 milyon

yolculuk

144 1.000

ton
CO, azaltimi

Bizim isimiz sadece bisiklet

kivalamak degil, sehirlerin 2026
hareket bigimini degistirmek. hedefleri

99 arasinda:
Dr. Ali Onuralp Unal, +
Kurucu Ortak & CEO, Tripy

Son olarak sirket, elektrikli bisiklet, elektrikli arac sarj istasyonlari,
taksi cagirma hizmeti ve veri servislerini tek platformda birlestiren
Mobilite Hub modelini gelistiriyor.




Rakamlarla Tripy Etkisi

Elektrikli bisikletlerle yapilan seyahat stresi 14 milyon dakikaya yaklasiyor. Tripy kullanicilari 4 kez
aya gidip geldi diyebiliriz. Bu ¢cok ciddi bir kullanim oranini géstermekle beraber ayni zamanda
kullanicilar toplam 3 milyon dakika trafikte zaman kazandi. Bu da modern diinyanin bizden aldigi
zamanin Tripy sayesinde geri kazanildigi anlamina geliyor.

Bir yilda 1.300 kez Tripy kullanan kullanicilarin arasinda kadin kullanici sayisi 7 kat artti.
Trafik sikisikligindan kaynaklanan ulusal maddi kaybi 40 milyon dolardan daha fazla engelleyen Trafik sikisikigindan
Tripy, kamu saglik harcamalarindan ulusal olarak 25 milyon dolar tasarruf saglanmasina katki kaynaklanan
sagladi. Saglik demisken en fazla Tripy kullanan siiriiciiler kisi basi ortalama bir yilda 110.000 kalori >40 milyon$
yaktilar. Tum bu gelismeleri, herkese ilham verecek ve mobilite ekosistemi icin ¢cok dnemli basari ulusal maddi
hikayelerinden 6ne ¢ikanlar olarak listeleyebiliriz. kaylp engellendi
Gosterge Deger Etkisi —
Kamu saglik :
Toplam Yolculuk . = z
@ Sﬁfeasndf)cuu 14.000.000 4 milyon km pedal cevrildi hz"j‘;ama_'i‘””da $ i
(/\> Engellenen miyon —.._._.—— ==
ﬁ(flzi co, 400 ton 11.000 agaclik karbon karsilgi tasvarrufa katki —
saglandi P
Kadin Kullanic o R - e
Orani +%36 Erisilebilir ulasimda egitlik -
O ortal Tripy kullanan
rtalama o am - R, .
2,1km 7 km altr yolculuk doniistimii strtculer kisi bas
d’ Mesafe ’ ortalama bir yilda
\ é:ﬁ'ifr Sayisi 10 izmir, Sakarya, Eskisehir, Konya, Hatay "0-900
kalori yaktilar
™ Yerli Uretim R . ie et s
Orani %65 Teknoloji altyapisi Tiirkiye’de gelistirildi
()
STo=o1)
Elektrikli bisikletlerle 3 milyon
yapilan se-yahat sures| dakika Tripy kullanan kullanicilarin
~14 mllyon arasinda kadin kullanici

i trafikte zaman kazandi
dakika +



Ogrenilmis Dersler ve Tavsiyeler

Tripy yolculugunda iklim dostu ¢ozimler Uretirken karsilasilan
en blyik zorluklardan biri, sehir ici altyapi ve kullanici davranis-
larinin elektrikli bisiklet kullanimina tam olarak uygun olmamasi
oldugunu belirtiyor. Turkiye’de bisiklet yollarinin uzunlugu ve
siirekliligi hala yetersiz; park alanlari sinirh ve giivenli degil, bu
da kullanicilarin tercihini dogrudan etkiliyor. Ayrica, kisa mesa-
felerde otomobil kullanim aliskanligr ve toplu tasima entegras-
yonunun sinirli olmasi, ulasimda tercih edilen alternatifleri zor-
lastiriyor.

Ulke capinda daha etkili ¢cézimler Uretmek icin, kesintisiz ve
giivenli bisiklet yollarinin, yeterli park ve sarj alanlarinin, sehir
ici dijital mobilite veri paylasiminin ve kullanici bilinglendirme
programlarinin artirilmasi; Tripy gibi teknolojik yeniliklere sa-
hip firmalarin ekosisteme daha aktif sekilde entegre edilme-
siyle desteklenmelidir.

Tripy sadece bir ulasim ¢6ziimii degil, bir davranis doniisiimii
platformu. Her pedal, sehirlerin nefes almasina katki sagl-
yor. Tripy, gelecegin direngli ve yasanabilir sehirlerinin oncii
simgelerinden biri olma yolunda ilerliyor.

Yakin gelecekte Tripy sehirlerin siirdiiriilebilir mobilite ekosis-
teminin merkezi bir platformu olarak konumlanacak. Kullanici,
aracg, altyapi ve veri hizmetleri tek bir ekosistemde bulusuyor
olacak. Ustelik sadece Turkiye’de degil!
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Tripy bize sunu hatirlatiyor:
Teknoloji kadar insan, veri
kadar niyet, planlama kadar
cesaret de stirdiiriilebilir
sehirlerin geleceginde
belirleyici olacak.
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Semih Dilsiz,
TTGV iklim Lab Mobilite iklim Onciisii



Mobiliteyi Yatirimdan Once Bir Sehir
Meselesi Olarak Okumak

44

Yaklagik yirmi beg yildir sanayi, teknoloji ve mobilite ekosisteminin farkli katmanlarinda ¢ali-
styorum. Bu yolculuk bana sunu 6gretti: Mobilite hi¢bir zaman yalnizca arag, altyap1 ya da hiz
meselesi olmadi. Mobilite, sehirlerin nasil yagadigi, insanlarin kamusal alanla nasil iligki kur-
dugu ve gelecege nasil bir yasam biraktigimizla dogrudan ilgili bir sehir meselesi. iklim krizi

ise bu gercegi artik ertelenemez hale getirdi.

Bugiin mobiliteye bakarken yalnizca teknolojiyi degil; karbon ayak izini, toplumsal kap-
sayiciligl, sehirlerin dayanikliligini ve kamu-6zel sektor is birligini ayni anda disiin-
mek zorundayiz. Kisa mesafeli yolculuklarin hald buyiik olcide fosil yakithi araglar-
la yapildig1 sehirlerde, mikromobilite ¢6ziimleri bana gore en hizli ve en anlamli etkiyi
yaratabilecek alanlardan biri. Ciinkii kiigitk bir davranis degisimi, dogru kurgulandigin-
da, biitiin bir sistemi doniistiirebiliyor. Iklim krizi, mobilite ve ulagim sektériinii kiire-
sel olgekte en yitksek doniigiim baskisi altinda olan alanlardan biri haline getirmisgtir.
Bugiin ulagim sektorii, kiiresel karbon salimlarinin yaklagik dortte birine yaki-
nindan sorumlu olup, oOzellikle sehir i¢i kisa mesafeli yolculuklarda fosil yakit-
i bireysel ara¢ kullanimina dayali mevcut yapi, iklim hedefleriyle uyumsuzdur.
Bu tablo, mobilite teknolojilerini yalnizca bir ulagim meselesi olmaktan ¢ikararak, dogrudan

bir iklim politikasi ve gehircilik konusu haline getirmektedir.

Bu baglamda mobilite teknolojilerindeki doniigiim; elektrifikasyon, paylagim ekonomisi, veri
temelli yonetim ve yapay zeka destekli optimizasyon bagliklar: etrafinda sekillenmektedir.
Ozellikle mikromobilite ¢éziimleri, kisa mesafeli yolculuklarda diisitk karbon salimi ve yiik-
sek enerji verimliligi saglayarak, sehirlerin karbon azaltim hedeflerine hizli katki sunan araglar
olarak one ¢ikmaktadir. Elektrikli bisiklet ve benzeri ¢oztimler, yalnizca bireysel emisyonlar:
diisiirmekle kalmamakta; trafik sikisikligini, hava kirliligini ve kamusal alan tizerindeki baski-

y1 da azaltmaktadir.

TTGV iklim Lab kapsaminda yiiriitiilen bu ¢alisma, mobilite teknolojilerinin iklimle uyumlu se-
hirler i¢in nasil 6l¢eklenebilir etki yaratabilecegini ortaya koymaktadir. Vaka analizleri, teknoloji
odakli ¢oziimlerin gergek faydaya dontigsebilmesi i¢in yalnizca donanim yatirimlarinin yeterli ol-
madigini; veri altyapisi, yazilim, operasyonel optimizasyon ve kamu ile entegrasyonun birlikte
ele alinmasi gerektigini géstermektedir. Mobilite teknolojileri, ancak bu biitiincil yaklagim be-

nimsendiginde, dl¢iilebilir karbon azaltimi ve toplumsal fayda tiretebilmektedir.

Galismanin 6nemli bulgularindan biri, verinin mobilite doniisiimiindeki merkezi rolidiir. IoT,
yapay zeka ve ileri veri analitigi sayesinde araglarin kullanim oranlar1 artirilmakta, bosta bekle-
me siireleri azaltilmakta ve operasyonel verimlilik saglanmaktadir. Bu da dogrudan enerji titke-
timinin ve dolayli emisyonlarin diigmesine katki sunmaktadir. Ayni zamanda elde edilen veriler,
sehirlerin ulagim planlamasi ve iklim stratejileri igin somut karar destek araglarina doniismek-

tedir.

Mobilite teknolojilerinin iklim tizerindeki etkisi yalnizca gevresel boyutla sinirli degildir. Daha
erigilebilir, giivenli ve uygun maliyetli ulagim ¢6ziimleri; toplumsal kapsayiciligr artirmakta, ula-
simda egitsizlikleri azaltmakta ve yagam kalitesini yitkseltmektedir. Bu yoniiyle mobilite tekno-

lojileri, iklimle uyumlu déntisiimiin sosyal boyutunu da gii¢lendiren kritik bir aragtur.

Sonug olarak bu ¢alisma, mobilite teknolojilerinin iklim hedefleriyle uyumlu bir gehir gelecegi
i¢in stratejik bir kaldirag oldugunu ortaya koymaktadir. Elektrifikasyon, veri temelli yonetim ve
kamu-ozel sektor is birlikleriyle desteklenen mobilite ¢oziimleri, sehirlerin hem emisyon azal-
tim hedeflerine ulasmasini hem de daha yaganabilir, direngli ve insan odakli bir yapiya kavusma-

sin1 mitmkiin kilmaktadir. Bu déniisiim, yalnizca teknoloji gelistirmekle degil; dogru politikalar,
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uzun vadeli yatirimlar ve ortak akilla hiz kazanacaktir.

Ahu Bilyiikkusoglu Serter
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