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“Teknoloji Ureten Tiirkiye” icin

Ozel sektoriin teknoloji ve inovasyon kapasitesini
gelistirerek uluslararasi rekabetciligine katki
saglama yoniinde yeni firsat alanlarina yonelik
oncti degisim modelleri kesfediyor, uyguluyor,
ogrendiklerimizi paylasiyoruz.

Oniimiizdeki donemde Tiirk sanayisinin
uluslararasi rekabetciligini besleyecek ¢ok 6nemli
bir degisim firsati olarak gordiigtimiiz iklim
teknolojileri alaninda ¢oziimleri birlikte gelistirip
ol¢eklendirmek istiyoruz.

“TTGV Dostu” olarak bizimle birlikte yiiriiyen,
bize renk katan ve ailemizin bir parcasi olan herkesi
Diyalog’a davet ediyoruz.







TTGV Hakkinda

Teknoloji ile gelecege yon vermek icin ¢alisan bir
vakifiz. Tiirkiyenin teknoloji gelistirme ve
inovasyon kapasitesini yiikselterek kiiresel

anlamda rekabet edebilecek seviyeye tasiyacak,
deger iiretecek degisim modellerinin

onciiliigiinii iistlenmeyi amagliyoruz.




TTGV Hakkinda

KisacaTTGV

1991 yilinda kamu-o6zel sektor is birligi ile kurulan
TTGYV, teknoloji gelistirme ve inovasyon alaninda global
gelismeler paralelinde yerel ihtiyaglara uygun, 6zgiin
degisim modellerine dayanan programlar ve projeler
gelistirerek toplumsal deger tiretmek igin ¢alistyor.

Ozellikle uygulamaya énem veren TTGYV, ekosistemi
dinleyerek, duyarak, gorerek ve 6grenerek tanimladigi,
ihtiyaca yonelik, yenilikgi, 6zgiin, hizli ¢6ztimler
tiretiyor; yaygin etki ile siirdiiriilebilir fayda saglamak
amaciyla entelektiiel sermayesini taraflarla paylasiyor.

Vizyoner bakis agisi ile farkli perspektifleri iceren bilgiyi
sunan TTGYV, ekosistemde ihtiya¢ ve imkani bulusturan
tarafsiz, seffaf ve giivenilir bir platform olarak taraflari
bir araya getiriyor ve “Teknoloji Ureten Tiirkiye”
vizyonuna hizmet ediyor.

TTGV Hakkinda

Yeni Dédnemdeki Odagimiz

iklim Teknolojileri

Amacimiz

iklim Teknolojileri alaninda tlkemizde kapasite artisi saglamak;
yeni teknolojilerin dnlinG acarak sektdr gelisimine,
dretim ve tedarik zinciri olusumuna katki vermek.

2022 TTGV GUnu
TTGV 2023 Vizyonu

iklim Teknolojileri icin Perspektifimiz

iklim degisikliginin iklim degisikliginin Iklim degisikliginin
sebeplerinin azaltilmasi etkilerine uyumu ve/veya sonuclarini ydnetmeyi
veya 6nlenmesine hizmet dayaniklihgi artiran destekleyen teknolojiler
eden teknolojiler teknolojiler
Enerji Endistriyel Mobilite Tarim - Gida - Yap! - Malzeme
Uretim Orman

“TEKNOLOJi URETEN TURKIYE"
“Iklim Teknolojileri Odagi”

Teknolojiyi
Kiymetlendirmek, Uygulamak,
Olceklendirmek

Teknoloji Ekosistemini
Geligtirmek

Teknolojiye Yatirnrm Yapmak
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2022 Nasil
Gecti?

2022'de dzgiin degisim modelleri ile paydaslarimiz
icin deger yaratmaya devam ettik ve dzel sektoriin
uluslararas: rekabetciligini besleyecek ¢cok onemli bir
degisim firsati olan iklim teknolojilerine odaklandik.

2023 i¢in“Teknoloji Ureten Tiirkiye” hedefiyle
teknoloji gelistirmede degisimin onciisii
olarak biz haziriz.




2022 Nasil Gegti?
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Yillardir  6zel sohbetlerimizin  konularindan
birisi olan iklim degisimi artik yepyeni somut bir
ekonomik biiyiime paradigmasi olarak kapimiza
geldi. Iklim degisiminin sebeplerini azaltmak,
etkilerine uyum saglamak ve sonuglarini yonetmek
i¢in kullanabilecegimiz teknolojiler, kiiresel yatirim
ve ticareti diizenleyen yeni kurallarin otesinde
ekonomiler i¢in yepyeni bir inovasyon odakli gelisim
ve bityiime perspektifi sunuyor. TTGV olarak iklim
teknolojilerini varlik sebebimizin miinbit bir alani
olarak degerlendirdik ve 2022 yilinda éniimiizdeki
donem i¢in iklim teknolojilerine odaklanmak iizere
bir karar aldik.

TTGV’yi daha oOnce takip etme firsat1 bulmus
paydaslarimizin yakindan bildigi farkls
programlarimizla gelistirdigimiz yetkinliklerimizi
Iklim Onciisii adin1 verdigimiz bir program ailesi
olarak yeni amacimiza uygun sekilde giincelledik.
Iklim teknolojileri odagimizda da sizleri dinlemeye,
birlikte 6grenmeye, katkilarinizla gelistirmeye,
ogrendiklerimizi ve gelistirdiklerimizi seffaf bir
sekilde paylasmaya devam edecegiz.

Bir éncii kurum olarak yaparak
ogrenen, 6¢grendigini ekosistemi
ile paylasan odakli ve proaktif
bir katalizor program ajanst
yaklasimini benimsiyoruz.

2022 Nasil Gegti?

Dr. A. Mete Cakmake1

TTGV Genel Sekreteri

Amacimiz ekonomimizin teknoloji gelistirme ve
inovasyon vyolu ile uluslararasi rekabetciliginin
gelismesini desteklemek. Tarzimiz ezber bozmak,
yeni fikirlerin, yeni uygulamalarin cesur onciisii
olarak diger paydaglarimiza yeni ufuklar agmak.
Yaptiklarimizla kalict ve 6lgiilebilir bir degisimin
onciisii olmak, toplumumuzun teknoloji gelistirme
ve inovasyonla olan iliskisinde kalici davranis
degisimlerini beslemek.

Bu amagla iklim teknolojileri alaninda diinyada
belirginlesen, iilkemizde somut ihtiya¢ ve ekonomik
firsatlarin karsiigi olan ancak farkindaligi heniiz
gelismemis teknolojileri iilkemize ticari Olgekte
projeler olarak kazandirmak, bu projelerin gosterim
etkisi ile artarak gelisecek uygulamalarla yerli
teknolojimiz i¢in bir uygulama pazari, ihracati
destekleyecek sigrama tahtalarini insa etmek iizere
Iklim Onciisii Programimiz1 gelistiriyoruz.

#TeknolojiUretenTiirkiye  tlkiimiizii  paylagan
tim paydaslarimizi TTGV’nin yolculugunun bu
yeni sayfasinda bize katilarak, bizimle birlikte
ogrenmeye, gelistirme ve tilkemizin rekabetciligine
katkida bulunmaya davet ediyoruz.
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Iklim degisikligi ve yesil doniisiim eksenli calismalar,
2019 yil1 sonunda Avrupa Yesil Mutabakatrnin da
ilan edilmesiyle birlikte giderek hiz kazandi. Iklim
degisikliginin yavaslatilmast veya oOnlenmesine
hizmet eden, etkilerine uyumu ve/veya dayaniklilig:
arttiran ya da sonuglarinin yonetilebilmesini
destekleyen her tiirlii teknolojiyi ifade eden “Iklim
Teknolojileri’, Yesil Mutabakat ve sinirda karbon
uygulamasi gibi sanayiyi degisime zorlayan kiiresel
oncelikler paralelinde hizla gelismekte ve Tiirk
sanayisinin uluslararas: rekabet¢iligini besleyecek
¢ok onemli bir degisim firsat1 olarak 6ne ¢ikiyor.

Basta enerji, ulasum, endiistriyel
liretim, tarim ve yapi/insaat gibi
iklim degisikliginin en onemli
kaynag olan sektorlerde, iklim
teknolojileri odaginda kapasite
artist saglamak, yeni teknolojilerin
oniinii agmak, sektor gelisimine,
iiretim ve tedarik zinciri
olusumuna katki vermek amaciyla
yenilik¢i proje ve programlar
gelistirerek bu paradigma
degisimine en olumlu sekilde katk:
saglamaya ¢alisacagiz.

Bu cercevede ana program olarak gelistirmekte
oldugumuz ve 2023 yilinda pilot uygulamasini
yiiriitecegimiz “TTGV Iklim Teknolojileri Onciil
Proje Yatirnrm Programi” ile, iklim degisiminin
nedenlerini ve etkilerini azaltma odagindaki
problemler karsisinda, Tiirkiyede daha 6nce
uygulanmamis teknolojik ¢oziimleri 6n agicy,
sektorde garpan ve gosterim etkisi yitksek projelerle

2022 Nasil Gegti?

Hanzade Saricicek

TTGV Genel Sekreter Yardimcist

sahada ticari oOl¢ekte uygulayarak kanitlamayi,
olusacak Orneklem etkisi ile tetiklenecek yeni
projelerle iilkemizde kapasite artisina, pazara giris,
sektor gelisimi ve Olceklenme siireclerine katk:
saglamay1 hedefliyoruz.

Onciil Projeler ile heniiz riskli ve maliyetli goriilen
yeni teknolojilerin yerli pazarda denenmesi,
olgeklenmesi, yerli kapasite ve knowhow gelismesi
icin Oniimiizdeki donemde iklim teknolojisi
alanlarinda Ornek niteliginde projeleri yetkin
yerli paydaslarla ortak girisim modelinde hayata
gecirecegiz.

TTGYV, tiiriiniin ilk 6rnegi Onciil
Projelerle sektorde onciiliik
yapmanin yani sira, farkl ekosistem
paydaslarina ve ihtiyaglarina
uygun farkli destek modelleri ile
iilkemizde iklim teknolojilerinin ¢ok

yonlii gelisimine de katki saglamay1
hedeflemektedir.

Iklim  teknolojileri odakli yeni kurumsal
hedefimize uygun olarak gelistirdigimiz program
kurgusunda, onceki donemlerde uyguladigimiz
basarili programlarda elde ettigimiz yetkinlikler
ve tecriibeleri de kullanilarak kiymetlendirmeye
calistyoruz. Bunlar arasinda, iklim teknolojileri
alaninda  farkindalik  yaratma, komiiniteler
olusturma, bilgi tretme, is birligi ve etkilesim
platformu olma; hizla gelisen iklim teknolojileri
alaninda girisimciligi destekleme; endiistrinin
ekotiretim doniisim ihtiyaglarini tespit etme,
projelendirme ve kaynaklarin mobilizasyonunu
saglama gibi farkli TTGV programlar1 ve destek
modelleri yer aliyor.
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Hande Aydogan

TTGV Iklim Teknolojileri Onciil Programi
Is Gelistirme Lideri

Tirkiyede 0Ozel sektoriin teknolojik gelisme ve
inovasyon alanlarinda kiiresel ¢apta rekabet etme
cabalarini gelistirmek amaciyla “Teknoloji Ureten
Tirkiye” vizyonuyla kamu ve 6zel sektor isbirligi
ile kurulan tek vakif olarak 1991 yilindan bu yana
Ar-Ge, teknoloji ve inovasyon odakli modeller
tasarliyor, gelistiriyor ve uyguluyoruz.

Buna paralel olarak, reel sektoriin ortak sorunlari
ve yiiksek etki yaratacak gercek ihtiyaglar1 tespit
ederek bunlara ¢oziim aranmasina katki saglamay1
hedefliyoruz.

1994 yilinda Montreal Protokolii kapsaminda “Ozon
Tabakasini Incelten Maddelerin (OTIM) Giderilmesi
Projesi” ile baslayan yolculugumuz cevre, enerji ve
stirdiiriilebilirlik konular1 kapsaminda ulusal ve
bolgesel politikalarin belirlenmesinde sagladigimiz
katkilarla devam etmektedir. 2006 yilindan
sonra “paydaslarin ekolojik sistemi korumaya
yonelik faaliyetlerini desteklemek” konusunu bir
is stratejisi olarak benimseyerek “TTGV Cevre
Destekleri Programi” baslatilmistir. 1994 yilindan
bugiine kadar ¢evre ve siirdiiriilebilirlik alaninda;
gelistirdigimiz programlar, ilgili taraflar1 bir araya
getirdigimiz isbirligi aglari, bilgi paylasimina yonelik
faaliyetlerimiz ile deger zincirlerini biitiinciil olarak
degerlendirip gerekli uygulamalarla beraber politika
dokiimanlarinda kendilerine sik¢a yer bulan
kavramlarin pratige dokiilmesi konusunda aktif
katki gosteriyor ve tim giktilar1 ekosistemimizle
paylagmaya hiz kesmeden devam ediyoruz.

2022 Nasil Gegti?

Yaptigimiz calismalarla iilkemizde ¢evre ile ilgili
belirlenmis politikalar, dikkate alinan kavram
ve yaklasimlarin; benimsedigimiz stratejileri ve
Turkiyenin giindemine getirdigimiz konu ve
kavramlar1 dogruladigini gérmekten memnuniyet
duyuyoruz.

Gegmis donemlerde yiiriittiigiimiiz
cevre ve temiz iiretim odakli oncii
faaliyetlerimizde oldugu gibi, AB
Yesil Mutabakat: gibi sektorleri
degisime zorlayan giincel

kiiresel oncelikler paralelinde

yeni gelistirdigimiz oncii destek
modelleri ile sanayimizin yesil
doniisiimiine katki saglamay1

hedefliyoruz.

TTGV'nin Cevre, Enerji
ve Sarddrdlebilirlik
Kilometre Taslari
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Degerler

Yenilik¢i fikirleri, toplumsal yaygin etki tiretmek iizere

tarafsizligimizdan Odiin vermeden paylasiriz.

TTGYV igin kesfetmek ve 6zgiin modellerle
uygulamaya yonelik deger iiretmek; vizyoner bakis

agimizin temelidir.

Ekosistem icinde diiriistliik, aciklik, ceviklik ve
adil tutum ile giivenilir bir platform kimligimizle

isbirlikleri gerceklestiririz.

Kalite, diizen ve uluslararasi standartlara baglhilik

ile is yapariz, kararlarimizda toplumsal ve cevresel

menfaatleri tartismasiz gozetiriz.

o ® ).



Degerler

TTGV kamu-ozel sektor is birligi ile kurulmus
olup kuruldugu 1991 yilindan bugiine kadar
giinceli etkin bir gsekilde takip etmek suretiyle
bu isbirliginden deger iiretmeyi bagsaran bir
vakiftir. Ulkemizde sanayinin teknoloji gelistirme
ve inovasyon faaliyetlerinin desteklenmesi ve
uygulanabilir 6rneklemlerin olusturulabilmesi; bu
sayede Ozel sektor firmalarimizi kiiresel anlamda
rekabet edebilecek seviyeye tasiyabilmek TTGV’nin
ana amacidir. Bu misyon dogrultusunda TTGYV,
gerek know-how paylasimi yapilabilen bilgi bazli
platformlar ve komiiniteler olusturarak gesitli
sektorlerden profesyonellerin gelisimini bu yolla
desteklemekte; gerek TTGV’nin misyonuna uygun,
bulundugu sektérde dogru 6rnek teskil edecek proje
tiretme kapasitesi olan firmalara dogrudan ve/veya
dolayli yatirim yapmak suretiyle onlarin deger
tiretmelerine katki saglamaktadir.

TTGYV; seffaflik, tarafsizlik,
yenilikgilik ve iiretkenlik
degerlerini baz alarak kaliteye
odaklanan, bilgi ve bilim bazli
faaliyetleri yoluyla sanayimize
ilham vermektedir.

Ekonomilerde kaynaklar sinirsiz degildir, TTGV
i¢cin de bu durum gegerlidir, ancak TTGV var
olan bu kisith kaynaklarini dogru paydaslar
ile dogru programlar1 kurgulayarak ve dogru
yatirimlari yaparak iilkemiz kalkinmasinda etki
seviyesini en fazlaya ytikseltmeye ¢aligmaktadir.
Yetkin bir ekip ile faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Bu ekip sektorlerin 6nde gelen temsilcileri,
tiniversiteler, kamu kurumlari ve STK ile iletisim
halinde olup gerektigi durumlarda verimli
isbirlikleri yapabilmektedir.

Sanayimiz dogru yonlendirildigi taktirde
teknoloji iiretme kapasitesine sahiptir. TTGV
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gibi bir kurumun global gelismeleri, akimlar:
ve standartlar1 takip etmesi ve bunlarin iilkemiz
ekonomisi ve 6zel sektdrii i¢in olusturacag firsat
ve tehditleri yorumlayabilmesi ¢ok kiymetlidir.
Sanayimizin diinya pazarlarinda rekabetci
glicinii artirmasi1 veya koruyabilmesi igin
gerceklestirecegi projelerin gerek know-how
gerek finansmana ulasim anlaminda fizibilite
asamasindan baglayarak farkli asamalarda
desteklenmesi gerekmektedir.

TTGYV, yol gosterici role sahip
kurumlardan biri olarak, gercek
hayatta uygulanabilir niteliklere
sahip proje drneklerinin
olusturulmasinda 6nemli rol
oynamaktadr.

Ozellikle KOBI'lerin rekabet odakli strateji
gelistirirken teknolojiyi baz almasi konusunda
onemli desteklere ve bilgi bazli beslenmeye
ihtiyac1  var. TTGV’nin misyon odakli
programlari ve yatirimlari bu ihtiyaglari 6n plana
alarak tasarlanmaktadir. Bu ¢aligmalar orta ve
uzun vadeli vizyon ve hedefler ile gelistirilmekte
olup her yil kapsama alani daha da genisletilerek
carpan etkisinin artirilmasi amaglanmaktadir.

TTGVnin gelistirme ve komiinite programlarinin
ana amaglar1 profesyonellerin birlikte ¢alisarak
fikir gelistirebilmesi;  sektorler ve firmalar
arasinda iletisimin, is birliginin ve is firsatlarinin
desteklenmesi; nihayetinde deneyim
paylasimlaridir.  Bu  programlar teknoloji
ve inovasyon alaninda gii¢lii profesyoneller
yetistirmeyi hedeflemektedir. Programin 6nemli
¢iktilarindan biri de bu kisiler arasinda etkin bir
network olugmasidir.

Cigdem Icel
TTGV

Yonetim Kurulu Uyesi

Hit Programi ise start-uplara yonelik bir
gelistirme programi olup bu program yoluyla
desteklenen firmalarin pazarlara giris icin
stratejik yol haritast olusturabilme, pazar
sartlarina gore driin/hizmet uyumlulugunu
gozetebilme gibi kapasitelerinin yiikseltilmesini
amaglayan bir programdir. Program sayesinde
girisimlerin saglikli bir biiyiime yakalamasi,
dogru pazarlarda konumlanabilmesi  ve
sirdiiriilebilir bir karlilik yakalayabilmesi
miimkiin hale gelebilmektedir.

Degerler

TTGV, bu programlart
tasarlarken orta

ve uzun vadeli
olctilebilir hedefler

ile yola ¢ikmakta

olup sektor ici ve
sektorler arasi bilgi ve
deneyim paylasimini
onceliklendirmektedir.
Boéylece iyi
uygulamalarin
cogalmast
saglanabilmekte

ve programlarin

etki alam daha da
genisleyebilmektedir.

Ozel sektdrde calisan profesyoneller calistiklar:
firmanin ve sektdriin giindemi ve hedefleri
kapsaminda kazandiklar1 deneyimleri TTGV nin
programlarina katilmalar1 halinde ayn1 sektérden
farkli firmalardan gelen temsilcilerin yanisira
farkli sektorlerden gelen temsilcilerle de
paylasma imkani bulabiliyorlar. Bu programlar
profesyonellere farkli bakis acgilar1 ve vizyonlar
getirebilmekte olup ilgili program kapsaminda
detaylandirilan konular1 ve o6rnek projeleri
firmalarinda uygulama imkani bulabiliyorlar.

19




Degerler

Her seyden once sunu ifade
etmeliyim ki TTGV, yaklasik 30
yuldur siirdiirdiigii faaliyetlerle
teknoloji alannda one ¢ikmus, yol
gosterici ve buz kirict kimligiyle
temayiiz etmis giizide bir kurumdur.

Kurumlarin ingas1 kadar; yasatilmasi, kurumsal
kimliginin gelistirilmesi, belli sartlar dahilinde
olgunlagan kurumsal kiiltiiriin nesiller boyunca
aktarilmasi bagh basina zor bir istir. Saydigim
hususlar1 basaran, uzunca bir siiredir teknoloji
odagini kaybetmeden ¢alisan bir kurum olmasi
itibarryla TTGYV, diger teknoloji alanlarinda oldugu
gibi iklim teknolojilerinde de muhakkak miiracaat
edilmesi gereken bir kurum olmaya adaydir. Uzun
yillara sari birikimi, TTGV’yi bu konuda ilk elden
avantajli bir noktaya konumlamaktadir.

TTGYV, diger teknoloji alanlarinda
oldugu gibi iklim teknolojilerinde
de muhakkak miiracaat edilmesi
gereken bir kurum olmaya adaydr.

Bilindigi tizere “iklim teknolojileri”, heniiz ¢ercevesi
ve sinirlar yeterince giiglii bigimde ¢izilmis bir
terim degildir. Esasen bir teknoloji tiiriiniin ya da
uygulamasinin bir iklim teknolojisi olup olmadiginin
tespiti, bazi durumlarda s6z konusu teknolojinin
hangi amagla, hangi baglamda ve hangi sartlar
altinda kullanildigina bagh olabilmektedir. Kok
itibarryla konvansiyonel sayilabilecek bir teknoloji,
hafif modifikasyonlarla iklim amagh olarak
kullanilir hale dénistiiriilebildigi gibi, 6ziinde iklim
degisikligiyle miicadele etmek ve iklim degisikliginin
olumsuz sonuclarini azaltmak tizere tasarlanan bir
teknoloji bazen bu amacin disinda ve baglangigtaki
kurguya uymayacak bir tarzda kullanilabilmekte
ya da beklenmeyen sonuglara yol agabilmektedir.
Inovatif ve ¢ok diizlemli/amagh kullanilan bilindik
yenilenebilir enerji uygulamalar1 birinci duruma,
temelde benzin ve dizel yakitlarini ikame etmek
(emisyonlar1 azaltmak) ftzere gelistirilen ancak
bazi kot uygulamalarda (asir1 su ve yapay giibre
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kullanimyi, tarimsal iiretimdeki yiiksek emisyon vs.)
daha fazla emisyona yol acan biyoyakit teknolojileri
ikinci duruma 6rnek olarak gosterilebilir.

Teknolojinin kendisini degil kullanim
biciminin etkilerini ve sonuglarini
tartabilecek, bunu bilimsel
yontemlerle analiz edebilecek,

tabiri cdizse taslari yerli yerine
oturtabilecek mihenk tags: niteliginde
kurumlara ihtiyag vardir. TTGV,
teknolojinin yonelimi ve kullanim
felsefesini birlikte degerlendirebilecek
niteligiyle bu agidan en onemli
kurumlarimizdan biridir.

Bir yandan TUBITAK ve iiniversiteler basta olmak
tizere teknolojinin bilimsel altyapisinin tiretildigi ve
gelistirildigi kurumlarla insa ettigi is birlikleri, diger
yandan sanayi kuruluslariyla olan bag: ¢ercevesinde
cesitli teknolojilerin kullanimi konusundaki bilgisi
ve 6ngoriisii, TTGV’yi iklim teknolojileri konusunda
degerli bir merci haline getirmektedir.

“Yoldan gitmek” ile “yol a¢gmak” arasinda onemli
bir farklilik mevcuttur ve iyi bir yol agmak i¢in bazi
faktorlere/hasletlere/meziyetlere  sahip  olunmasi
gerekmektedir: Oncelikle giiglii bir sektorel bilgi,
ardindan tarihsel diizleme oturtulmus bir yorum
kabiliyeti, en nihayet kiiresel yonelimleri olabildigince
glincel bi¢cimde okuyarak kapasite ve imkanlara
uygun kestirim yapabilme becerisi. Hi¢ siiphesiz
on sart niteligindeki bu ti¢ faktore sahip olmaksizin
yol agmaya yeltenen kisi ve kurumlar her daim
bulunacaktir. Ancak tarihen sabittir ki, bu sekilde
acilan yoldan giden ¢ok olmayacag: gibi, gidenlerin
akibeti de genellikle hayal kiriklig1 yaratacaktir.

Yayinlarini yakindan izledigim ve faaliyetlerini de
bildigim bir kurum olarak TTGV, yolu takip eden
degil, yolu agan bir kurum olma potansiyeline
sahiptir. S6z konusu iklim teknolojileri oldugunda
pek ¢ok acidan yolun daha basinda oldugumuz
kesindir ve -Tiirkiye ozelinde soylilyorum- yol

Dr. Kubilay Kavak

ESCARUS TTGV
Genel Mudiir Ekosistem Paydas:

i -

acanlara duyacagimiz ihtiyag ¢ok yiiksektir. Bu
baglamda, heniiz dogru diiriist siniflandirmasi
yapilamamus, taksonomi ilkeleri belirlenmemis,
bircok Ornekte olast olumlu ve olumsuz
etkileri enine boyuna degerlendirilmemis
iklim teknolojileriyle ilgili yol agic1 galismalar1
TTGVden bekledigimi sozlerime eklemek
istiyorum. TTGV’nin bilhassa bu alanda
yapacagl calismalarin, “ripple effect” denilen
ve Tiirkceye -kasti tam karsilamaz bigimde-
“dalgalanma etkisi” diye terciime edilen tiirde bir
etki yaratabilecegini, 6ngoriilemez ve bir kismi1

acik bigcimde odl¢iilemeyecek baska gelismelere
yol acabilecegini degerlendiriyorum.

Beklenti ve tahlillerim TTGV nin ekosistemde
hangi degerleri temsil ettigiyle ilgili agik, net,
koseli ve kesin bir fikir vermeyebilir fakat, ortiik
bigimde ifade ettigim hususlarin, teknoloji
degerler kiimesinin hangi izohipslerine
temas ettigini isin uzmanlarinin rahathkla
haritalandirabilecegini ve kavramsallastirmay1
derinlestirebilecegini diistintiyorum.

Degerler
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Degerler

TTGV nin herhangi bir finansal
cikar beklemeden iilkemizde
teknolojinin, ozellikle son
donemde odaklandiklar: iklim
teknolojilerinin gelisimine
katkida bulunuyor olmasini ¢ok
degerli buldugumu paylasmak

isterim.

Ulkemizin orta gelir sarmalindan kurtulup
ekonomik olarak hakettigi noktaya gelmesi ancak
yitksek teknoloji iriinler gelistirmek ve bunlar
kiiresel olarak satmakla miimkiin olabilir. Bu
kapsamda biiyiik sirket, KOBI ve “girisimci firma”
is birligini arttirmak ve yeni, gevreci teknolojiler ile
ilgili bilinirligi arttirmak hedefine paralel caligmalar
yiriitmekte olan TTGYV, teknoloji ekosisteminin
olusmasina énemli katkilarda bulunuyor. Oncelikle,
TTGV’nin herhangi bir finansal ¢ikar beklemeden
iilkemizde teknolojinin, Ozellikle son doénemde
odaklandiklar1 iklim teknolojilerinin gelisimine
katkida bulunuyor olmasini ¢ok degerli buldugumu
paylagmak isterim.

Tiirkiyede mevcut durumda 80’i askin teknopark
var. Bu teknoparklarda 6 binin {izerinde firma
faaliyet gosteriyor. Bunlarin biiyiik ¢ogunlugu
girisim firmalari, belli bir teknolojiye odaklanmig
gen¢ firmalar... Bu firmalar igin kritik esik
fikirlerini basarili bir sekilde triinlestirmek ve
stirdiiriilebilir gelir elde eden, nakit yaratan noktaya
gelebilmek. Bunu melek yatirimcilardan, girisim
sermayesi firmalarindan aldiklar1 finansal ve
yonetimsel destekle yapmak durumundalar. Bu
noktada TTGV gibi kurumlarin ekosistemdeki
rolleri ¢ok 6nemli. Bir bakima yatirnmcilarla bu
firmalar arasinda bir koprii olusturuyorlar. Hangi
teknolojilerin 6n plana ¢iktig1, yenilikgiligin en ¢ok
hangi alanlarda gerektigi, ne tiir firsatlar oldugu
yoniinde iki tarafi da bilgilendiriyor, yonlendiriyor
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ve dogru girisimlerin destek almalarini, destek
aldiktan sonra da dogru yonetilmelerini saghyorlar.
Bunu; yaptiklar: aragtirmalar, bunlarin sonucunda
hazirladiklar1 raporlar, yaymlar ve girisimcilerin
farkli yetkinlikleri kazanmalarina yonelik verdikleri
egitimlerle yapiyorlar. Bu kapsamda is birligi
yapabilecek paydaslar1 bir araya getiriyor, biiytik bir
sinerji yaratiyorlar. Bu kurumlar iginde TUBITAK
gibi devlet olusumlari, STK’lar ki son donemde
sayilar1 ¢ok artt1 ve TTGV gibi vakif kuruluslar: var.

Benim gozlemim TTGV nin bugiine kadar yaptiklar1
ile yukarida bahsettigim bu kurumlar icinde ayr1
bir yeri oldugu yoniinde. TTGV biitiinsel bir
yaklagima sahip. Oncelikle inovasyon konusunda
stirekli bir arastirma icinde. Bunu ¢ok yetkin bir
kadro ile yapiyor. Bu aragtirmalarin sonuglarini
farkl1 etkinliklerle gelecegin girisimcisi 6grencilerle,
firmalarla ve vyatirimcilarla paylasiyorlar. Bu
etkinlilerde  paydaslar1  bulusturuyor, dogru
eslesmelerin yapilmasini sagliyorlar. Bunlara ek
olarak kendi yol haritalarinda 6n plana ¢ikan
teknolojilerde ¢alisan firmalar: tegvik ediyor, yatirim
yapiyor, destek veriyorlar.

Degerler

Yaman Tunaoglu
KAREL TESID TTGV .
Genel Mudiri Yonetim Kurulu Bagkan Kurucular Kurulu Uyesi ve Ekosistem Paydas1

Benim gozlemim TTGV nin bugiine kadar yaptiklari ile yukarida
bahsettigim bu kurumlar icinde ayri bir yeri oldugu yoniinde. TTGV
biitiinsel bir yaklasima sahip. Oncelikle inovasyon konusunda siirekli
bir arastirma icinde. Bunu ¢ok yetkin bir kadro ile yapiyor.
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Ekosistem

Ekosistemimizde teknoloji gelistirme
ve inovasyon alaminda ortak sorun ve
ihtiyaglari tespit ederek, bunlara birlikte

¢oziim saglamak icin ¢alistyoruz.




Ekosistem

“TTGYV benim perspektifimden, birlestirici bir

kurum ve aslinda bir ar1 kovani.”

TTGYV, girisim ekosistemindeki oyuncular1 -hatta
oyuncu olabilecek adaylar1 heniiz iniversite
asamasinda izleyip- takip edebilen ve adeta
bitkilerin ¢imlenmesi dedigimiz ‘germination’
fazindan sonra meyve tutumuna hazir hale getiren
bir yapiya sahip. Bu siireglerde en dnemli gorev ise
olmazsa olmazi olan ve benim geldigim diinyanin
tabiriyle ‘Polenizasyon*’ Bu manada arilarin yaptig1
gorevi TTGV’yi temsil ederek bizler yapiyoruz.

Benim i¢in TTGV’nin Teknoloji Elgisi olmak, bal
tiretmeye ¢alisan bir ar1 olmak. Ben o bali yapmak
icin hissetme ve koklama duyularimi kullaniyor,
¢ok sayida girisimi cesitli faaliyetler ile takip ediyor,
yonlendiriyor, kimi zaman ilham veriyor ve onlardan
giiniin sonunda bal tiretmeye ¢alistyorum. TTGV
ise bana bu imkani saglayan petek olusturma firsati
veren bir ar1 kovani. Girisimlerimiz de ‘biyogesitlilik
yapist ile diinyanin 4.000 endemik bitki sayisi ile en
zengin cografyasi olan tilkemiz.

TTGV kurumsal bakis acisiyla ve gozligiiyle,
hentiz erken asamada veya fikir asamasinda olan
girisimlerimizin, girisimlerini veya fikirlerini ortaya
cikarirkenki ‘6zgiir diisiince’ fazi disinda pazara veya
miisteriye erismenin bagkaca kriterlerinin oldugunu
da farkina vardiran, bilinglendiren ve Ogreten,
bu konuda belli bir disiplin igerisinde ¢alisan ve
bunu Onceden deneyimlenmis algoritmalar ile
gerceklestiren bir yapu.

TTGYV, girisimcilerimizde ¢ok¢a
gordiigiimiiz ‘sky is the limit’
jargonunu ve ortaya cikis felsefesini
daha bilimsel ve quantify’
edilebilir bir yaklasimla ifade
edebilen, gokyiizii limittir evet ama
atmosferin katmanlari da vardir

diyebilen bir yap.

Teknolojiyi gelistirmek, insanlig1 ve medeniyetleri
gelistirmek demektir sliphesiz ki. Giinimiizde
teknoloji okuryazarliginin yayginlastirilmasi birgok
onemli degerin yaninda kaginilmazdir. Teknolojinin
gelisimi ile teknolojinin algilanip kullanilabilmesi
ve hayata dokunabilmesi ayr1 kavramlardir. Ulke
olarak son 15-20 yila kadar genelde teknolojiyi takip
edebilen ve kullanmaya ¢alisan bir goriintii verdik.
Artik  odaklandigimiz ve onceliklendirdigimiz
alanlarda -ki savunma sanayisi cesitli zorunlu
ihtiyaglardan miitevellit- bu alanda ‘teknolojiyi de
yarattigimiz’ sektor olabilme basarisini gosterdi.
TTGV ’nin teknoloji elgisi olarak gorev yaptigim siire
boyunca, tarim ve gida ekseni agirlik olmak {izere,
saglik ve egitim alanlarindaki girisimlerimizin
‘teknoloji  tabanlr’ ortaya ¢ikardiklar1 fikirleri
yakindan takip etmeye caligtim. Pandemi ile birlikte
ve iizerine Ukrayna-Rusya c¢atigmasi geldiginde
tilkelerin bekasi i¢in tarim ve gida ikilisi ve enerjinin
ne denli 6nemli oldugunu hepimiz gordiik, yasadik
ve halen yastyoruz. Iste bu alandaki tehditler aslinda
ayn1 zamanda firsatlarimizdir.

"Teknoloji ~ Ureten  Tiirkiy¢  mottomuz icin
tstlendigimiz misyon bu minvalde ¢ok ama ¢ok
degerli. Kurumumuzun en oncelikli gérevi kendi
teknolojisini tireten gengleri bulmak, onlardan
teknoloji tireticisi yaratmak, teknoloji tiretebilenlerin
de siirdiiriilebilir biiylimesine sanayii entegrasyonu
ile katk vermektir. 30 yil1 agkin tecriibesi, sektordeki
itibar sermayesi ve bilinirliligi ile TTGV, riistiinii bu
alanda ispatlamis ve yetkinlik matrisi ile sektorde
‘katalizor’ gorevini en iyi dstlenen kurumlarin
basinda geliyor.

TTGYV, yetkinlik matrisi ile
sektorde ‘katalizor’ gorevini en
iyi tistlenen kurumlarin basinda

geliyor.

*Polenizasyon(Tozlama) disinda arilarin 1 kg bal iiretebilmeleri icin konukgu olarak gittikleri ¢icek sayist ortalama 5.5 milyon adet civarinda. Koklama ve
hissetme duyular en ¢ok gelismis olan arilar, ¢igekleri gezerken bu duyular: kullamirlar. Bu yetenekleri sayesinde, cigeklerin en lezzetli nektarlarim toplarlar.
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Emrah Ince
YeniCift¢i Platformu TTGV

Kurucu ve Bagkan

Bundan sonraki siiregte, TTGV ¢alisan ve
goniilliileriolarakbizlerin katkivermesigereken
bashik, bu misyonumuzu gergekleyebilmek
icin  bilinirliligimizi, erisilebilirligimizi
ozellikle tiniversite cagindaki gengler ile gesitli
faaliyetler ve platformlarda bir araya gelerek

Iklim Teknolojileri Elgisi

arttirmaktir. Ulkemiz TTGV gibi bir kuruma,
tecriibeye ve kurumsal hafizaya sahip oldugu
i¢in ¢ok sanshi. Bunun da 6tesinde TTGV nin
tilkemizin teknoloji iiretebilme yetenegine
kavugmasinda basat aktorlerden bir tanesi
oldugunu diisiinityorum.




Ekosistem

TTGYV, ticari potansiyeli olan aragtirma ve gelistirme
(Ar-Ge) projelerine finansal ve teknik destek
saglayarak, Tiirkiye inovasyon ekosistemindeki
o6nemli bir boslugu doldurmustur. Cogu durumda,
Ar-Ge projeleri; zaman, para ve uzmanlik agisindan
girisimciler veya arastirmacilar icin hemen elde
edilemeyebilecek onemli yatirimlar gerektirir. TTGV,
bu agig1 gidermek i¢in finansman, mentorluk, egitim
ve teknik yardim dahil olmak iizere bir dizi program
ve girisim sunmaktadir. Bu anlamda TTGYV, gesitli
programlar1 aracihigryla yeni {iriin, hizmet ve pazar
yaratma potansiyeline sahip projeleri destekleyerek
Tiirkiye'de inovasyon ve teknoloji gelisimini tesvik
etmeyi amaglayan lider kuruluslarin baginda
gelmektedir.

Ayrica, TTGV'nin programlar1 ve girisimleri
genellikle, yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve
ticarilestirilmesi i¢cin cok Onemli olan akademik
arastirma ve endiistri arasindaki boslugu kapatmaya
odaklanmaktadir. Arastirmacilar, girisimciler ve
sektor temsilcileri arasinda is birligi ve bilgi paylasimi
i¢in bir platform saglayan TTGYV, yenilikgi fikirlerin
topluma ve ekonomiye fayda saglayabilecek tiriin veya
hizmetlere doniistiiriilmesine yardimci olmaktadir.

TTGV, Tiirkiyede yenilik ve teknoloji
gelistirmenin tesvik edilmesinde énemli
bir rol oynamakta ve arastirma ve

sanayi arasindaki ucurumu kapatmaya

yardimci olmaktadsr. Son tahlilde
TTGV misyonu geregi iilkenin
ekonomik biiyiimesine ve rekabet
edebilirligine katkida bulunmaktadir.

2022 yilinda faaliyetlerini yakindan goézlemledigim
TTGV programlari ile, Tiirkiye'de teknoloji tiretimi
ve yenilik¢iligi desteklemeyi, bu manada insan
kapasitesini gliclendirmeyi amaglamakta. Manisa
Organize Sanayi Bolgesi (MOSB) Yenilik Merkezi
olarak TTGYV ile 22-24 Mart 2022 tarihlerinde Sanayi
Bulusmalar1 ve 24-25 Mayis 2022 tarihlerinde ise
senaryo bazli at6lye calismalar1 gerceklestirme firsati
bulduk. Ug giin siiren sanayi bulugmalarina yaklagik
200 kisilik bir katilim oldu. Etkinligin ilk giiniinde
glincel ekonomik ve teknolojik gelismeler, 4 boyutlu
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baski teknolojileri, endiistriyel nesnelerin interneti
konularina yonelik bilgi aktarimi sagland1. Programin
ikinci gliniinde ise metal ve metal sekillendirme,
ticlincii glintinde ise otomasyon teknolojileri konular1
hakkinda giincel bilgiler verildi.

Senaryo bazli atélye ¢aligmalar1 kapsaminda, firma
temsilcileri giincel teknolojilerin tiretim siireglerine
uyarlanmasit konusunda TTGV danismanlar1 ile
cesitli caligmalar yiriittiiler. Iki giin siiren senaryo
bazli atdlye ¢alismalarmin ilk giiniinde metal
sekillendirme teknolojileri, ikinci giliniinde ise
otomasyon teknolojileri alaninda somut sorunlara
¢oztimler arandi. Etkinlik sonunda goriistiglimiiz
firma temsilcilerinin biiyiik ¢ogunlugu etkinligin
kendileri adina ¢ok verimli gegtigini vurgulayarak,
bu tiir etkinliklerin daha kisa araliklarla tekrar
etmesi gerektigine vurgu yaptilar.

S6z konusu faaliyetler kapsaminda sanayicilerimiz

Tiirkiye yenilik ekosisteminde 30 yil1
askin stiredir onemli bir aktor olarak
faaliyetlerini siirdiiren Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfrnn nitelikli insan
kaynag, giiclii organizasyon becerisi
ve genis network agu ile birlikte is birligi
yapmus olmak MOSB Yenilik Merkezi
olarak bizim faaliyetlerimize de onemli
bir gii¢ katti. Organizasyon siiresince
TTGYV ekibi ile uyumlu bir calisma
gerceklestirdik ve organizasyonlari
sorunsuz bir sekilde tamamladik.

kendi ihtiyaglari ve giindemleri dogrultusunda
teknoloji profesyonelleri ile bir araya geldi. Bu
kapsamda dogrudan sanayicilerin ihtiyaglari, sorunlar:
ve ¢oziim Onerilerini konugmak i¢in uygun bir ortam
saglanmis oldu. Bu etkinlik bir yandan dogru bilginin
dogrudan temin edilmesini saglarken seminer ve atolye
¢alismalari ile birlikte de firmalar arasi etkilesimin de
faydali sonuglar dogurdugu gozlemlenmis oldu.

Gergeklestirdigimiz bu etkinlik TTGV ile is birligi
yapma konusunda bize bir tecriibe kazandirdi ve MOSB

Devrim Savli

Manisa OSB TTGV
Inovasyon Merkezi Direktérii  Ekosistem Paydag:

Yenilik Merkezi ile TTGV’nin diger faaliyetlerde
ortak caligmalar yapmasi konusunda temel tegkil
etti. Bu vesile ile Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi tarafindan gelistirilen Eko-Uretim Iklim
Dostu Rekabetgilik Programrnin pilot uygulamasi
2022 yilinda Manisa OSBde gergeklestirildi. Soz
konusu program ile sirdirilebilir tretim ve
iklim degisikligi odaginda firmalarimizin iretim
stireclerinin analizi, doniisiim ihtiyaglarinin tespiti
ve proje Onerilerini kapsayan bir ¢alisma ytiritildi.
Bolgemizden 20 firmanin katilimi ile gergeklesen
bu ¢alisma, firmalarin 6z-degerlendirme anketi ve
TTGV uzmanlarinin koordinasyonunda gergeklesen
cevrimici toplantilarla ile tamamlandi ve her firmaya
ozel degerlendirme raporu hazirlandi. Hazirlanan
rapor firmalarimiz ile paylasildiktan sonra ise igerigi
ve sagladig1 katma deger konusunda birgok olumlu
déniis alindi. Eko-Uretim Iklim Dostu Rekabetgilik
Programrnin Faz 1 asamasinin bolgemizdeki
basarili uygulamasindan dolayr Faz 2 asamasinin
2023 yilinda 10 firmaya uygulanmasina karar verildi
ve bu konuda gerekli ¢alismalara baglandi.

Ekosistem

TTGV ile Manisa OSB Yenilik Merkezinin is
birliginde yiiriitilen programlarin ulusal diizeyde
tasarlanan yenilikgilik politikalarinin yerel diizeyde
etkin bir sekilde uygulanmasi anlaminda basarili
sonuglar dogurdugunu distiniiyorum. Bu tir is
birlikleri ile bolgesel kalkinma stratejileri daha
tutarli ve biitiinsel bir sekilde belirlenebilir, yerel
kalkinma projeleri daha etkili bir sekilde yonetilebilir
ve siirdiiriilebilir bir kalkinma igin gerekli olan
kapasite gelistirme c¢alismalar1 daha etkili bir
sekilde yiriitiilebilir. Ayrica, ulusal ve yerel diizeyde
faaliyet gosteren arayiiz mekanizmalar1 arasindaki
is birlikleri ile bolgesel kalkinma projelerinin
etkilerinin daha genis bir alana yayilabilecegini
diigiiniyorum. Bu durum orta ve uzun vadede
bolgesel kalkinma caligmalarinin daha kapsamli
ve slirdiiriilebilir bir sekilde hayata gegirilmesine
olanak tanryacaktir.

TTGV Eko-Uretim
Manisa OSB Raporu
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Ekosistem Ekosistem

Teknolojiyi gelistirmek, pazar ihtiyaglarina gore sekillendirmek ve ilgili Fikriye Berk
pazara sunmak igin tarafsiz ve birlestirici olmak gerekir ki, bana gore Metos Tiirkiye TTGV

TTGYV ekosistemde bunu en iyi yapan kurum Genel Miidiird Hit Programi Mentoru

TTGV ve onun gibi kurumlar ekosistemde tarafsiz
ve usta bakis acisiyla, konusunda bir¢ok uzmani bir
araya toplama ozelligi ile koprii gorevi istleniyor.
Konusunda uzman bir¢ok uzmani, konusunda ba-
saril1 bircok yatirimciy1 ve dogru pazar arastirmasi
ile hedef konularda teknoloji gelistirmek isteyen bir-
cok startup bir araya getirmek kolay bir operasyon
degildir. Teknolojiyi gelistirmek, pazar ihtiyaglari-
na gore sekillendirmek ve ilgili pazara sunmak i¢in
tarafsiz ve birlestirici olmak gerekir ki, bana gore
TTGV ekosistemde bunu en iyi yapan kurum. Nor-
mal sartlarda ekosistemde teknolojiyi ihtiyaglar ve
potansiyele gore gelistirmek, hedef pazarlara agmak
i¢in bircok danisman sirketle ¢calismak gerekir. An-
cak bunu TTGV'nin tek bir ¢at1 altinda yapmasi
ekosistemde startuplarin ve girisimcilerin isini ol-

dukga kolaylastiriyor.

Oncelikle iklim degisikliginden en ¢ok etkilenecek
tarim sektoriinde faaliyet gosteren bir Ziraat Mii-
hendisi olarak tarimda teknoloji kullaniminin, ik-
lim degisikliginin etkilerini azaltmak ve ekolojik
dengenin korunmasina yonelik tedbirler almak i¢in
en onemli ¢oziim yollarindan biri olduguna inani-
yorum. Inanmakla kalmayarak, yaklagtk 20 yildir
tarimda teknoloji kullanimini destekleyerek once-
si ve sonrasi farklarini sahada bire bir 6lgerek gor-
diim. Tarimda risklerin en az %70’inin iklime bagl
risklerden olustugunu biliyoruz. Bu nedenle dogru
kaynak kullanimi, iklim degisikliginden kaynakli
olusacak risklerden bitkisel iiretimin ve hayvansal
tretimin daha az etkilenmesi ve iklim degisikligi ile
ortaya ¢ikacak yeni zararli organizmalardan mahsu-
lin daha az zarar gormesi i¢in teknoloji kullanimi
sart. Dogru ve yeterli sulama, dogru ve zamaninda
bitki koruma, dogru ve zamaninda bitki besleme,
minimum dogal kaynakla maksimum ve kaliteli ve-
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rime ulagma. Bunlara ulagsmak i¢in gozlem, 6lgme,
analiz ve operasyona aktarma sart. Bunu yapmanin
yolu da teknolojiden geciyor. Tarimsal teknoloji agi-
sindan baktigimizda, teknoloji bir litks degil, tipk:
diger sektorlerde de oldugu gibi tarimsal tiretimde
bir zorunluluk. Ancak tarimda teknoloji tiretiminin
bir pozitif sonucu da giivenli gidaya ulasmayi kolay-
lagtirmasidir.

TTGYV ile ¢calismanin bir mentor
olarak beni ve teknoloji gelistirmek
isteyen sirketleri mesleki agidan
daha verimli hale getirdigine
inantyorum.

Uzun vyillardir sahada edindigim ve dersler
¢ikardigim  tecriibelerimi  yeni  teknolojiler
gelistirecek startup’lara aktarma firsaim oldugu
gibi, teknoloji gelistiren startup’lardan da farkli
bakis agilar1 6grendim. Hit Programi kapsamindaki
faaliyetleri ve c¢alistigim siireyi disiindigimde
TTGV, teknoloji gelistirmek isteyen startup’lar
i¢in gelistirme, pazarlama, global pazarlara agilma
ve siirdiriilebilir marka olabilme acisindan st
seviye destek sagliyor. Bunda TTGV’nin birlestirici
glicliniin ve uzman kadrosunun biiyiik etkisi var.

E ¥ *|.I E HIT Programi

r Websitesi
1

[y
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Albert Health olarak Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi ile 2019 yilinda 250(k) programina katilarak
tanigmis olduk. Albert, ses teknolojileri tabanli
bir dijital saghk platformu. Biz o donem saglik
teknolojileri odagiyla yapilan bir program olmasi ve
gelisim hedefi vaadi sebebiyle dikkatimizi ¢ekmisti
ve katilmak istemistik. Bugiin baktigimiz noktada
¢ok dogru bir karar vermis oldugumuzu bir kez daha
anliyoruz. Tematik programlarin odaklandiklar:
alanda bilginin ve tecriibenin kiimiile oldugu bir
merkez haline geldigini ve girisimcilerin gelisiminde
¢ok etkili bir rol oynadigini diisiinityorum. TTGV
250(k) programi da bu manada ¢ok iyi bir érnek.
TTGV’nin bu program kapsaminda yaptig1 giincel
faaliyetleri hala takip ediyor, ilgili olabilecek
girisimleri yonlendirmeye ve tesvik etmeye
calistyoruz.

Bizim siirecimiz TTGV 250(k) programindan sonra
Hit Programi portfoyiine ge¢cmekle farkli bir boyut
kazanmis oldu. Program boyunca girisimci dostu
bir bakis agist ile kargilagtik ve program kapsaminda
sunulan mentorluk destegi sayesinde bugiin
yuriittigimiiz klinik c¢aligmalardaki hocalarimiz
ile tanigma firsat1 yakaladik. TTGV Hit Programi
portfoyiine dahil olmanin en biiyiik artilarindan
biri de direkt girisiminizin odag1 ve pazar1 hakkinda
bilgi ya da deneyim sahibi olan mentorlerle ¢aligma
imkan1 veriyor olmasi. Ingiltere pazarina agilma
konusundaki ilk adimlarimizi Hit Programi
kapsamindaki gelisim siirecimizde atmis olduk. Bu
Albert i¢in doniim noktalarindan biriydi.

e Albert Health'ten

WY Recai Serdar Gemici'nin

T idae  Girisimcilik Deneyimi
1ﬂ
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TTGYV Hit Programi portfoyiine
dahil olmanin en biiyiik
artilarindan biri de direkt
girisiminizin odag1 ve pazari
hakkinda bilgi ya da deneyim
sahibi olan mentorlerle calisma
imkani veriyor olmasa.

Hit Programi basta yurt disina agilma siirecimizi
hizlandirma olmak iizere bizim i¢in bir¢ok agidan
faydali oldu. Hemen sonrasinda yaptigimiz yatirim
turu ise gidisatimiz i¢in olduk¢a tamamlayici oldu.
TTGV istiraki olan Teknoloji Yatirim'in opsiyon
hakkini kullanarak bu tura katilmas: ise bizi ayrica
mutlu etti. Boylece TTGV ile iliskimizi uzun vadeli
bir ortakliga doniistiirmiis olduk.

Hit Programrndan mezun olduktan sonra program
portfoytindeki girisimlerin oldugu bir topluluga da
dahil olmus oluyorsunuz. Bunun ekosistem i¢in gok
degerli katkilardan biri oldugunu diisiiniiyorum.
Saglik teknolojileri gibi regiilasyon agisindan yogun,
pazara ¢ikisin zaman aldigi bir alanda girisimler
arasi fikir aligverisi ¢ok faydali oluyor. Girisimlerin
birbirlerinden 6grenmelerine, deneyimlerini pay-
lasmalarina, hatta belki de isbirlikleri yapmalarina
firsat veren ortamlar yarattig1 i¢cin TTGV ailesine
Albert Health adina tesekkiir ederim.

Recai Serdar Gemici
TTGV

Hit Programi Girisimcisi

Albert Health
Kurucu Ortak & CEO

Ekosistem
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TTGV 250(k) Fikir Kiymetlendirme ve Yetenek
Gelistirme Programi kapsaminda Tekstil 5.0 ekibi
olarak Iklim Teknolojileri ve Siirdiiriilebilirlik
odaginda fikir sponsorlarimizin bizlere aktardigi
kilit noktalara degindik. Tekstil tedarik zincirindeki
karbon, su ve kimyasal ayak izlenebilirligine web
tabanl bir ¢6ziimle odaklandik. Farkli sektorlerdeki
ekip arkadaglarimla ugtan uca fikir i¢in ¢iktigimiz bu
yolda olusan sinerjiyle birlikte gelistik. Siirdiirtlebilir
tasarim odakli projeler yiiriiten bir tasarimci olarak,
ekip icerisinde tekstil sektoriiniin sorunlarina
daha odakli yaklasma ve tasarimsal bakis agisiyla
degerlendirebilme isini iistlendim. Ekip igindeki
farkliliklarimizla birlikte, bakis agimiz1 gelistirmek
ve stratejik is gelistirme yontemlerini 6ziimseyerek
uygulamak oldukga keyifliydi.

TTGV 250(k) program sayesinde
ekosistemin oncii insanlariyla
tamisma ve birlikte calisma firsati
elde ettim.

TTGV 250(k) programina katilmak, ekosistemden
pek ¢ok kiymetli profesyonelle tanigsmak ve birlikte
¢alismak icin harika bir firsatti. Fikir asamasindan
baslaylp sektore dokunana kadar olan siiregleri,
kiymetli mentorlerimizle uygulamali  olarak
deneyimlememi saglayan ve inovatif yoniimii
gelistiren, verimli bir programdi. Yollarimiz kesistigi
ve acik inovasyonla iiretici & gelistirici yonimii
kesfetmemi sagladigi icin TTGV ailesine ¢ok
tesekkiir ediyorum.
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Derin bir ortak amag duygusuyla
bir araya gelen degerli insanlarin,
¢ok yonlii calismalarla daha
verimli bir iletisim siireci
yiirtittiiklerini diisiintiyorum.

Fikri sistematik olarak gelistirebilmenin, deger one-
risi olusturabilmenin ve farkli disiplinlerden gelen
insanlarla bir arada caligabilmenin kisisel ve profes-
yonel hayata ¢ok etkisi olacagini diisiiniiyorum. Ge-
lisen bilgi ve birikimin, iletisim ve etkilesimle birlik-
te stirekli dinamik kalmasini anlamli buluyorum. Bu
sebeple komiinite icerisindeki akisin dig paydaslara
dokunmasiyla katlanarak bityiliyecegine inaniyorum.
Derin bir ortak amag¢ duygusuyla bir araya gelen de-
gerli insanlarin, ¢ok yonlii calismalarla daha verimli
bir iletisim siireci yiirittiiklerini diisiiniiyorum. Bu
nedenle profesyonel yasamda TTGV gibi kurumla-
rin 6nciiligiini iistlendigi komiinitelere dahil olma-
y1 pek ¢ok yonden gelistirici olmasi sebebiyle onemli
buluyorum.

Sila Kiiciikoglu

Sun Tekstil
Ar-Ge Uzman Yardimcist

TTGV
2022 250(k) Programi Katilimeis

Ekosistem
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TTGV 250(k) Programimin

bir fikir kiyymetlendirme siireci
icin ¢ok uygun bir “tutorial”
oldugu kanaatindeyim. Bu
ogretici boliimden hemen sonra
oyunu gercek sektire tasimak ve
TTGVden ogrenmis olmanin
yarattigi farki gormek/gostermek
hedefledigim bir kazanimd.

Fikir = sponsorumuz  Kastamonu Entegrenin
ekibimize bagisladig1 “Kaliplanabilir Ahsap Kompozit
Panel Uriiniiniin Kullanmimina Yonelik Yeni Kullanim
Alanlarinin ve Is Modellerinin Gelistirilmesi” fikrinin
bir¢ok farkli sekilde kiymetlendirilebilecegi kanaati
ekibimizde ilk andan itibaren hakimdi. Ekibin
ozverili aragtirmasiyla gegen ilk haftalar neticesinde
yeni nesil ahsap malzememizi aci noktalarina
tagirken yanimiza alacagimiz ve o noktalarda ¢oziime
ulagtiracagimiz ii¢ temel problemi tanimladik.

Fikir igerigimiz bize mobilyalarimiz, kapilarimiz
gibi glinlik hayatimizin birgok noktasinda
karsilasabilecegimiz, plakalar halinde iiretilen MDF
malzemenin, yeni nesil teknoloji kullanilarak g
boyutlu tiretimini vadediyordu. Bu da mevcutta bu
malzeme i¢in var olmayan tasarimsal o6zgiirliigiin
kapilarini, bizler i¢in aralamis oldu.

Diger bir problemimiz ise konvansiyonel yontemlerle
iretilen MDPFnin, literatiirde zehirli madde
saliimiyla giindemde olmasiydi. Kullandig1 inovatif
tretim teknigi ile fikir sponsorumuz ve is birlikleri,
bu sorunu da ortadan kaldirtyordu.

Son olarak, plaka halinde iretilen MDEF, sekil
vermek ya da doku olusturmak gibi gesitli amaglarla
eksiltmeli imalat siireglerine dahil edilmekteydi.
Biiyitk hacimli hammadde kullanilarak kiigiik
hacimlerin elde edildigi bu teknikte atik olasilig1 ve
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yogunlugu diger tiretim tekniklerine gore oldukga
ylksektir ~ ve siirdiiriilebilirlik  kaygilarimizla
uyusmamaktadir.

Ekibimizin teknik altyapisi oldukea yiiksekti. Hep
birlikte kalip maliyetlerini disiiriilmesi yoniinde
gerceklestirdigimiz ¢alismalar sonucunda eklemeli
imalat (ii¢ boyutlu baski) teknolojilerini bir
cevap olarak degerlendirdik. Bu imalat teknigi ile
olusturulabilecek kaliplarin maliyetlerinde anlaml
bir azalma hesaplarken, ayn: zamanda ¢ok daha
yenilik¢i ve estetik tasarimlar1 elde edebilecegimiz
kaliplar iiretebilecegimiz kanaatine vardik. Ustelik
bu teknoloji, triinii katmanlar halinde, sifirdan
tiretmemize,dolayisiylaatigiminimumaindirmemize
olanak sagliyordu. 3D MDFnin potansiyel kullanim
alanlarin1  distintirken  olusturdugumuz  hayli
kalabalik olan listemizi, oyuncak endiistrisine
yalinlastirmak i¢in detayll analiz O6nemli bir
ihtiyagti. Gergeklestirdigimiz miisteri miilakatlar:
ve iiretim zincirindeki en iyilestirme ¢aliymalarimiz
sirasinda ortaya ¢ikan deger ve limitlerimizin
bizi bu endiistriye yonlendirdigi kanaatindeyim.
Bu noktada iiretim teknikleri hakkinda sektorde
elde ettigim birikimim dolayisiyla dogru sorular:
glindeme getirerek, fikrimizi dogru yonlendirmeye
katki saglayabildigimi diisiiniiyorum.

TTGV 250(k) Programi
icerisinde mentorlerimizden, ekip
arkadaslarimizdan ve program
ekibinden 6grendiklerimi zaten
bir odiil olarak degerlendirirken,
program birinciligi bu deneyimin
unutulmazhigina katk: sundu.

TTGV 250(k) Programi siireci yogun bir siiregti.
Program faaliyetlerini giinlik hayatin rutinine
sikigtirma ¢abamin zaman yonetimi konusunda yol
kat etmemi sagladigini diistintiyorum. Bir aligkanlik
kazanmak icin yeterli olan siirenin program
stiresi olarak belirlenmesi de zaman planlamasi

Onur Demirak
Trabtech TTGV

Uriin Yoneticisi

reflekslerimin, tutumlarima doniismesine
biiyilk katkida bulundu. Cok degerli
mentorlerimizden edindigim teknik bilgileri
ise programin hemen sonrasinda kariyerimde
elde ettigim kilometre taglariyla pratik etme
firsat1 buldum. TTGV 250(k) Programi’nin bir
tikir kiymetlendirme siireci i¢in ¢ok uygun bir
“tutorial” oldugu kanaatindeyim. Bu 0gretici
bolimden hemen sonra oyunu gergek sektore
tasimak ve TTGVden Ogrenmis olmanin
yarattig1 farki gormek/gostermek hedefledigim
bir kazanimdu. Oyle de oldu.

Ekip iiyelerinin tamami mithendis olmalarina
karsin kendilerini farkli disiplinlerde egitmis,
farkli bakis agilar1 ve degerlendirme bigimleri
olan Kkisilerdi. Bu farkli bakis acilariyla,
ortak bir amagla yola ¢ikma cesareti, birlikte

2022 250(k) Program: Katilimcist

TT- TRABECU
LEADS THE HIG

Shoulder

.
i -

£ TRABTECH

H TECHNOLO GY

Maxillofacial
—_— Implant

Pedicle Screw

ilerleyebilme kabiliyeti ve basarmnin veya
basarisizligin  paylasiminin,  profesyonel
hayat icin ¢ok oOnemli kavramlar oldugu
diisiincesindeyim. Ekip igerisinde hakim olan
siklikla toplanma motivasyonunun en Once
bu kavramlar: tecriibe etme arzusundan ileri
geldigini soOyleyebilirim. Bunun tabi ki tim
TTGV 250(k) Programi katilimcilari igin
gecerli oldugunu ifade etmekte fayda var. Her
katilimc1 program tarafindan belirlenmis olan
kitlenin kendisine sunacag1 faydanin oldukga
farkindaydi. Boyle bir komiinite igerisinde
bulunmak, benzer veya bambagska sektorlerde
bulunan insanlara is birligi, farkli vizyon
ornekleri, siirekli 6grenme ve kocaman bir
takimin tiyeligini vadediyordu. Benim i¢in ¢ok
kazanimli bir deneyim oldu.

Ekosistem
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Komunite

Gelistirici ve uygulayici komiiniteler
olusturuyoruz. Uygulayic bilgi
topluluklarini bir araya getirerek
deger iiretmeyi, bilginin yayilimin
saglamayz; tecriibe paylasimlarin

harekete gecirmeyi amagliyoruz.




Komiinite

Kiiresel oncelikler paralelinde, iklim degisikligi ile
miicadele edilmesi ve iklimle uyumlu bir sekilde
yasamin sirdiiriilmesi i¢in iklim teknolojilerine
yonelim ve iklim teknolojilerinin firsatlarindan ya-
rarlanilmasi gerekliligi giindeme gelmektedir. Tklim
degisikliginin nedenlerinin azaltilmasi veya 6nlen-
mesine hizmet eden, iklim degisikligine kars1 uyumu
veya dayaniklilig1 artiran, iklim degisikligi sebebiyle
ortaya ¢cikmis ya da ortaya ¢ikacak zararli etkilerle
miicadelede insanlig1 ve dogay: destekleyen, iklim
degisikligini yonetmeyi kolaylastiran, iklim degisik-
ligini yonetecek veri ve bilgiyi artiran teknolojiler
iklim teknolojileri olarak bilinmektedir. Tklim tek-
nolojisi terimi, sera gazi emisyonlari ile miicadelede
farkli bircok teknolojiyi ve yeniligi dahil etmek icin
kullanilan kapsayici bir ifadedir. Iklim teknolojileri-
ni sektorel olarak 6rneklendirmek miimkiin olsa da
bir¢ok iklim teknolojisi temelde, sera gazlarini yaka-
lama ve/veya depolama teknolojilerinde oldugu gibi
“sektor-bagimsiz’dir

i ialed  Teknolojileri
T ._.:F )
ﬁ"*’-_-g.sf Radari

7 +h:£u

.|.,|.;:.. =] TTGV Iklim

=
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TTGV Iklim Teknolojileri Radarrnda, iklim degi-
sikliginin nedenlerini ve etkilerini azaltma odaginda
firsatlarla uyumlu bes geleneksel sektor dikeyi belir-
lenmistir. Bu sektorler Endiistriyel Uretim, Enerji,
Mobilite/Ulagim, Tarim/Gida/ Orman ve Yapi/Inga-
at olarak kategorize edilmistir. Bes geleneksel sektor
dikeyinde yer alan teknolojileri yatayda kesen bazi
ortak alt teknolojiler mevcuttur. (Orn. karbon yaka-
lama, kullanim ve depolama teknolojileri, hidrojen
teknolojileri gibi).

TTGV Iklim Teknolojileri Radari ile bir teknoloji
taksonomi yapisi olusturulmasinin  yani sira
“TTGV’nin Iklim Teknolojileri” tanimina uygun,
iklim teknolojisi ¢6ztimlerinden olugsan “I'TGV’nin
Iklim Evreni” belirlenmistir. Belirli diizlemlerde
birbirleriyle baglantili olabilecek farkl sektorlerdeki
etkisi yliksek teknolojiler bir araya getirilmeye
caligilmigtir. TTGV Iklim Teknolojileri Radar1 igin
konu basliklar1 belirlenirken, TTGV Ekibi tarafindan
rafine edilen teknolojiler i¢in sanayide yer alan
sektor uzmanlarindan i¢cgorii ve trend beklentileri
de alinmistir. Bununla birlikte, Iklim Teknolojileri
Radar1 dinamik bir yapiya sahip olup, veri analizi
ve devam eden arastirmalarla birlikte yil boyunca
gelistirilmeye devam edecektir. Bu ¢alismanin
tilkemiz icin firsat alanlari olusturabilecek iklim
teknolojilerine daha ayrintili bir bakis olmasinin yani
sira potansiyel “teknoloji ve inovasyon” projelerine
de 151k tutacag: digiiniilmektedir.

Esra Boran

TTGV iklim Lab Programi

Program Uzmani

Komiinite
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TTGV’nin teknoloji gelistirme ve inovasyon alanin-
da Tiirkiyedeki 6zel sektoriin ihtiyaglarini anlayan ve
bunun i¢in ¢oziimler yaratacak ortami ¢ogulcu yak-
lagimla gergeklestiren bir rolii bulunuyor. Bu roliiyle,
TTGV’nin odak alanlarda diizenli olarak paydaslar-
la bir araya gelerek tiimevarim yaklagimiyla iilkemiz
i¢in olduk¢a 6nemli oldugunu diisiindiigiim bir bos-
lugu doldurmayr misyon edindigini diisiintiyorum.
Ar-Ge, teknoloji ve inovasyon alanlarinda ¢ok farkls
sektorleri bir araya getirerek elde ettigi verilerden
sonuglar iretmesiyle iilkemizdeki teknoloji eko-
sisteminde birlestirici gorevdedir. TTGV c¢atisinda
gerceklesen etkinliklerde, tniversitelerden, kamu
kurumlarindan ve farkl faaliyetlerde bulunan 6zel
sektorden uzman Kkisiler bir araya gelerek odak bir
alanda sinerji olusturulmakta ve bir arada c¢aligma
kiiltiriiniin benimsenmesiyle cogulcu ¢oziimler ya-
ratmak i¢in ¢iktilar ortaya konmaktadir. Bunun gibi
faaliyetler, arastirma ekosistemimizde koprii rolii
saglamaktadir. Ancak boyle kopriilerle, saglam bag-
lantilar kurulabilir.

TTGV’nin kuruldugu 1991 yilindan giiniimiize, ik-
lim teknolojileri alaninda birgok galisma yaptigini
biliyorum. Bu alanda, 6zellikle endiistriyel simbiyoz
kapsaminda iilkemizin farkli bolgelerinde basariy-
la sonuglanan projelere imza atildi. 2023 yil itiba-
riyla da odaginin merkezine ‘Tklim Teknolojilerini
koymus ve orta vadede izleyecegi yolu agiklamistir.
Ulkemiz endiistrisi enerji yogun proses yatirimla-
rinin fazla oldugu, dolayisiyla kaynak tiiketiminin
ve emisyonlarimin da fazla oldugu bir yapidadir.
Karbon ayak izinin azaltilmasi, karbon vergileri ile
basa ¢ikilmasi ve daha temiz bir diinya i¢in iklim ala-
ninda yapilan her bir galisma {ilkemiz ve bolgemiz
i¢in 6nem tagimaktadir. TTGV’nin iklim teknoloji-
leri konusunu merkezine almasini isabetli bir karar
olarak gorityorum. Belirlenen odak alanlar igin yol
haritalarin1 ve ¢iktilarin1 merakla bekliyorum. Bu
alanda, oniimiizdeki donemde organize edilecek et-
kinliklerde, 6zel sektorde ¢alisan bir aragtirmaci ola-
rak katki saglayacagimi belirtmek isterim.

10 yili askin siiredir ileri teknolojik malzemelerin
tretim prosesleri alaninda ¢alisan bir aragtirmaci
olarak, ytriittiiglimiiz Ar-Ge faaliyetlerindeki amag-
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larimizdan bir tanesi, ¢evreci proseslerle malzeme
tiretimi ve bu malzemelerin kullanilacag: uygulama-
lardaki gevresel etkileri oldu. Siirdiiriilebilir malzeme
tretimi, geri doniisim teknolojileri, dogal kaynak
titketiminin minimizasyonu, enerji yogun enddistri-
lerde enerji verimliliginin artirilmasi ve dolayisiyla
emisyonlarin azaltilmasi gibi baghiklarda malzeme
esash ¢oziim yaklagimlari, Tklim Lab komiinitesinde
teknoloji gelistirme alaninda da farkli bakis agisi ka-
zandirarak etkilesim kiimesini biiytitecektir.

TTGYV; farkl sektorleri, kamu kurumlarini ve aras-
tirma enstitiilerini bir araya getirerek tiimevarim
yaklagimiyla, giiniimiiziin en 6nemli sorunu olan
iklim krizinin sebeplerinin katilimci yaklagimla ta-
nimlanmasi, ¢6ziim Onerileri gelistirilmesi ve tarti-
silmasi bagliklarinda koprii gorevi gérmektedir. Ar-
Ge, teknoloji ve inovasyon konularinda uyguladig:
kapsayici rol ile, biitiin paydaslar1 bir araya getirerek
aragtirma ekosistemine maksimum fayday: sagla-
mak amaciyla hareket etmektedir. Bu gayreti, biinye-
sindeki tecriibeli ve 6zverili ¢alisanlarla organize bir
sekilde yiiriittigiini gozlemlemekteyim.

Dr. Cem Aciksari

Tiprag

Ar-Ge Teknik Lideri-Malzeme

TTGV )
Iklim Lab Komiinite Uyesi

Komiinite
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Goksan San

ARaymond Tﬁrk%g

Tasarim Merkezi Yoneticisi

TTGV .
Iklim Lab Komiinite Uyesi

TTGV, Teknoloji Ureten Tiirkiye vizyonuna
sahip ve bu hedefe ulagsmak i¢in ekosistemdeki
en kaldira¢ faktore; yani insana yatirim yapan
bir vakif. Olusturdugu cesitlilik sadece sektorel
bazli degil. Sektorlerden profesyoneller, girisimler,
yerel otoriteler ve akademi gibi ¢ok fazla bakis
acisini ve is yapis modelini de bir araya getirerek,
calismalarindan  ortaya ¢ikarilabilecek  etkiyi
olabildigince giiglendiriyor. Ulkemize kazandirdig
endiistriyel entelektiielite ise cabasi.

TTGYV, ¢ok iyi kurgulanmis bir programla giiciinii
iklim teknolojilerine ¢evirmeyi hedefledi. Programin
tasarim asamasindan itibaren bu programin
bir pargasi oldugum i¢in mutluluk duyuyorum.
Yillardir vakit gecirdigim doga icin profesyonel
hayatimda da bir seyler yapabilmek, bir bitiini
tamamlama tatmini sagliyor. Motor kullanirken
yolculuk esnasinda kaskin vizoriinii temizleme
sikligimdan biyolojik cesitlilikteki azalmay1 tiziilerek
gozlemliyorum. Arama kurtarmaci olarak katildigim

sel operasyonlarinin sikligindaki artis, eski daldigim
yerlerdeki deniz gesitliliginin her yil yavas yavas
azalmasi, buz tirmanigina gittigimiz takvimin her
yil kaymasi ve gitgide daha zayif buzullar olmasi gibi
sinyalleri birinci elden taniklik ediyorum.

Iklim Lab  komiinitesinin  edindigim  bu
farkindaliklar1  ve  tasarim  {zerine  olan
yetkinliklerimi ortak bir potada eritebilecegim
bir kiime olacagini disiiniiyorum. Tasarimin
¢ogu siirecin erken asamalarinda yer almasi
sebebiyle bu asamalarda yapilabilecek kolektif
katkinin, biitiinde ¢ok biiyiik etkilerinin olduguna
inaniyorum. Tasarim siireglerinde problem ¢6zerken
kullandigimiz  yaratict  diisince metotlarindan
biri olan SCAMPERI baz1 uygulamalarinda
baska sektorlerin ¢oziimleri uyarlamak veya bagka
uygulamalarin fikirleri birlestirmek ¢ok¢a uygulanir.
Bu bakimdan komiinite herkesin birbirinden de
ogrendigi bir yapiya sahip. Bu ¢esitlilikten dogan
kuvvet ile etki projeleri ¢ikaracak gii¢lii bir agik
inovasyon alani olacagina inancim sonsuz.

biomimexpos
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Kastamonu Entegre olarak, 2022 yilinda TTGV
250(k) Programrnin fikir sponsorlari arasinda yer
aldik. Uzerinde caligtigimiz ve inandigimiz bir
triin fikrimiz i¢in yeni kullanim alanlar1 ariyorduk.
Bunu agirlikli olarak ¢ok iyi bildigimiz mobilya,
dekorasyon ve ingaat sektorlerinde yaptigimizi fark
ettik. Bildigimiz seyleri unutmak hi¢ kolay degil.
O zaman bizim bilmediklerimizi bilen birilerine
bagvurmamiz gerekmez mi? A¢k inovasyon
burada devreye giriyor ve sirket olarak ¢ok daha
iyi kullanmak i¢in tizerinde kafa yordugumuz bir
yontem. Tam da bu noktada TTGV 250(k) Programi
bizim igin bigilmis kaftan oldu. Programi inceledik
ve vyetkin profesyonellerce yapilandirilmis bir
acik inovasyon programi oldugunu gordiik. Fikir
sponsoru olmak {izere programa basvurduk, baska
bir deyisle, problemimizi “bagisladik”.

TTGYV, fikrimizi programa alinmaya deger buldu ve
bir dizi goriisme sonucunda farkl firmalarda ¢alisan
ve farkli 6zge¢mislere sahip birbirinden degerli bes
arkadasla calijmaya basladik. TTGV’nin kiymetli
ekibinin koordinasyonunda oldukga siki bir takvimi
olan, ¢ok paydash ve kompleks bir siireci basar1 ile
sonlandirdik. Bizim agimizdan ogretici, renkli ve
adil bir deneyimdi.
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Bu agidan, ozel sektor i¢in inovasyon konusunda
yetkin genglerin yetistirildigi komiinite
programlarini ¢ok degerli ve basarili buluyorum. Bu
programlar inovasyon konusuna ilgi duyan gengleri
cesaretlendiriyor, yetkinlestiriyor ve potansiyeli
ortaya ¢ikartiyor. Bunu da isinde son derece basarili
uzmanlar ve en giincel araglarla yapiyor. Bu vizyona
vakif sirketler ve yoneticilere de bu ¢abay1 goriip
pargas1 olmak kaliyor. Bu oyunda herkes kazaniyor.

TTGVnin vyillardir siirdiirdiigii bu ¢abanin en
onemli giktilarindan biri de inovasyon konusuna kafa
yoran dinamik bir network olusturmay: bagarmis
olmasidir. 2022 TTGV Giini'nde bu ekosistemi
bir arada gérmek ve bunun bir pargasi oldugumu
hissetmek son derece keyifliydi.

Benim gordiigiim kadariyla tilkemizdeki firmalarin
inovasyonun  Onemini gormek ve inovatif
olmay1 istemekle ilgili bir eksikligi yok. Nereden
baslayacagini bilememek, uygun insan kaynaginin
ve yontemlerin olmayigi en biyiikk engeller. Bu
tip programlar Oniimiize bir sistematik koyarak
yolumuzu aydinlatiyor.

Program ¢iktisi olarak 250(k) ekibi bize test edilmek
tzere yeni kullanim alami fikirleri verdiler. Biz
de su anda bunlar1 projenin diger paydaslar1 ile
degerlendiriyoruz. Buradaki is birligi programa
konu fikrimizin o6tesine de gecti, ekipte yer alan
arkadaglarimizin bazilar1 ile farkli konularda da
calismaya basladik.

Sonug olarak, kimse programa girdigi gibi ¢ikmadi.
Herkes muhakkak ki olumlu manada bir seyler alarak
gitti. Bizim payimiza verimli bir a¢ik inovasyon
tecriibesi ve lizerinde kafa yormamiz gereken yeni
fikirler dusti.

Hiseyin Metin

Kastamonu Entegre
Is Planlama ve Inovasyon Miduari

TTGV
Ekosistem Paydag:

Komiinite
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Tiirkiye son yillarda teknoloji gelistirme ve iiretme
konularinda diinyanin o6ncii ilkeleriyle aradaki
makas1 6nemli dl¢tide kapatmistir. Bu alanda daha
da ivmelenerek ozellikle enerji ve iklim merkezli
teknolojilerde oncii iilkeler arasinda yer almak igin
kollektif ¢aligmaya ihtiya¢ duymaktayiz. TTGYV,
uzman ekibiyle diinyada yiikselen teknolojilerin
rotasini takip ederek tilkemizde alaninda uzman kisi
ve kurumlari bir araya getirmekte, keyifli ve verimli
etkinliklerle bilginin paylasarak ¢ogaltilmasina
olanak saglamakta ve katkida bulunmaktadir. Farkli
deneyim ve wuzmanlklarla gelistirilen bilginin
derlenmesinde ve filtrelenmesinde yogun efor sarf
eden TTGYV, rehber niteligindeki giktilariyla miinferit
altyapilariyla ilerlemeye hazir bir ¢ok kurum i¢in ilk
hareket motivasyonunu saglamaktadir. TTGV’nin
bu misyonunu benzersiz ve gok kiymetli buluyorum.

TTGYV sadece teknoloji alaninda tilkemizde “hentiz”
fluolan alanlarin giin yiiziine ¢ikartilmasi inisiyatifini
almiyor, sistemli ve programli bir bi¢cimde bu
bilgi madeninin islenmesinde de rol alip yenilikgi
konular ilgi ¢ekici, anlagilir ve erisilir kiliyor. Bu
yonleriyle TTGV’yi lider, yenilik¢i, birlestirici, aktif
ve iiretken olarak tanimlayabilirim. Ulkemizin
teknolojik gelisim siirecindeki mevcut pozisyonuna
bakildiginda, yarinin ithalat¢isi olmamak adina
bugiiniin Ar-Gecisi olma anlayisini benimsemis
kurumlar i¢in TTGV’nin teknoloji alaninda bir
lokomotif gorevi gordiigiinii sdyleyebilirim.

Cagatay Alp Arslan

TTGV
Ekosistem Paydas:

Bastag Cimento
Grup Ar-Ge Sefi

Teknoloji ve Inovasyon
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Artan diinya niifusu, diizensiz kentsel biiyiime

ve hizli sanayilesme sebebiyle kiiresel enerji
tilketiminde olusan darbogaz, her gegen yil
katlanarak artmaya devam etmektedir. Bu kiiresel
enerji talebini karsilayabilmek i¢in ginimiizde
halen petrol, komiir ve dogalgaz gibi fosil yakitlara
bagiml kalinsa da kiiresel iklim degisikliginin
yikici etkilerinin daha da fazla hissedilmesi ile
birlikte giines ve riizgar gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelim 6zellikle 2021 yilindan sonra
daha da artmaya baglamistir. Ancak giines ve riizgar
enerjilerinin kesintili ve dengesiz tiretim profiline
sahip olmasi enerji arz-talep dengesinde ciddi
dalgalanmalar yaratmaktadir.

Ttim enerji karmasi icerisinde
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
paymin gelecek yillara daha

da artaca$ diisiiniildiigiinde
yasanacak bu dalgalanmalarin
onlenmesi ve yenilenebilir enerji
kaynaklarindan en verimli sekilde
faydalanmilmas: kritik bir neme
sahiptir. Bu amagla uzun siireli
enerji depolama teknolojilerinin
yenilenebilir enerji kaynaklari

ile birlikte kullanimi onemli

bir ¢oziim olarak karsimiza
ctkmaktadir.

Enerji iiretim ve titketim aligkanliklarinda yasanacak
bu degisim ve doniisiimiin bir pargasi olarak 6zellikle
gliniimiizde de yaygin olarak kullanilan lityum iyon
bataryalar gibi geleneksel elektrokimyasal depolama
¢oztimleri yerine daha uzun siireli enerji depolama
imkan1 veren ve ¢ok daha giivenli elektrokimyasal
enerji depolama ¢oziimlerinin yakin gelecekte daha
da etkili olacag1 6ngoriilmektedir.

52

Diinyanin farkli bolgelerinde bu konuda
gelistirilmis 6zgiin depolama ¢oztimleri ile farkh
kapasitelerde pilot tesisler kurulmus olsa da
tilkemizde heniiz bu konuda ticari bir girisimin
bulunmamasi dikkat cekmektedir. Ulkemizde de
teknoloji riskleri agilmis ve pazara ¢ikmaya hazir bu
gibi iklim teknolojilerinin dogru yatirim modelleri
ile desteklenerek 6l¢eklenmesi 6nemli bir ihtiyag
olarak karsimiza ¢tkmaktadir.

TTGV’min oniimiizdeki
donemde oncelikli odak noktasi
olacak olan iklim teknolojileri
konusunda iilkemizde daha once
uygulanmanusg, orneklem ve
carpan etkisi yiiksek ‘tiiriiniin
ilk ornegi’ teknolojik bir ¢oziimii
sahada uygulayarak kanitlamak;
yerli kapasite gelistirme, pazara
giris ve olceklenme siireclerine
katki saglamak amaciyla

Onciil Proje Yatirim Programi
gelistirilmistir.

Bu program ile Tirkiye'de tiiriniin ilk ornegi
olabilecek ticari olgekli farkli iklim teknolojisi
¢oztimlerine  yatirnrm  yapilarak  iilkemizde
uygulanabilirliginin gosterilmesi planlanmaktadir.
Segilen her bir konu i¢in derinlemesine analiz
(deep dive) c¢alismalar1 ile baglayan program
siireci analiz sonuglarinin TTGV yénetim kurulu
tarafindan degerlendirilmesinin ardindan yatirima
uygun goriilmesi durumunda proje planinin ortaya
konmasi ve proje yapilabilirliginin anlagilabilmesi
i¢in ayrintili proje gelistirme faaliyetleri ile devam
etmektedir. Siireg sonundailgili paydaslari1vekapsami1
belirlenen projenin yatirim ve uygulama asamasina
ge¢mesi beklenmektedir. Bu amagla ilk olarak
“Yenilenebilir Enerjinin Ulkemiz Enerji Karmasi
Igindeki Miktarinin Artirilabilmesi Icin Sebeke

Dr. Burak Baykal

TTGV Iklim Onciisii Yatirim Programi
Program Teknik Lideri

Olgeginde Uzun Siireli Elektrokimyasal Enerji
Depolama” konusu pilot proje olarak segilmis ve
2022 yilinda derin analiz ¢alismalarina baglanmigtir.
Derin analiz ¢aligmalar1 kapsaminda yurt igi ve
yurt disindan ¢ok sayida uzman kisi ve kurum ile
iletisime gecilmis ve segilen pilot proje konusundaki
faaliyetleri hakkinda bilgi, teknolojinin durumu
konusunda goriis ve degerlendirmeleri alinmigtir.
Elde edilen bu bilgilerden faydalanilarak TTGV
onciil yatirrm programi ekibinin aragtirmalar ile
hazirlanan derin analiz raporu ile TTGV'nin ilgili

Teknoloji ve Inovasyon

onciil proje konusundaki yatirim tezleri ortaya
konulmugtur. Bir sonraki asamada bu yatirim
tezlerinin giindeme alinarak gelecekte projenin
potansiyel paydaslar1 olabilecek ve konuya ilgili
kurum/kuruluslardan temsilcilerle bir genel kurul
yapisinda hep birlikte detaylandirilmasi ve nihai
proje planinin ¢ikarilmasi planlanmaktadir. Sonug
olarak paydaslar1 kesinlesen projenin TTGV’nin
ortak girisim olugturma ve sermaye birikimi (Capital
Stack) modelinde ortak fonlama yoluyla iilkemizde
hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.
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Insanin hayatinda bazi gecici donemler vardir;
tamamlamak, bitirmek ve gelecege bakmak
istersiniz. Mesela egitim hayati1 genelde bdyle bir
seydir veya bir basamak olarak gordiigiiniiz is
firsatlar1 da buna giizel bir 6rnek olabilir. Farkli
denizlere yelken a¢gmak igin egitim hayatinizi veya
gegici kariyer firsatlarini geride birakmak istersiniz
gogu zaman. Oysa aidiyet hissetmek farklidir. Onu
biinyenizde hissedersiniz ve kendiniz ile birlikte
tagirsiniz. Dogdugunuz iilke, kimliginiz, ailenizden
gelen gelenekleriniz, tuttugunuz takim biraz
boyledir mesela. TTGV’li olmay1 da ben aidiyet
olarak tanimliyorum. Kariyerimin ve kisiligimin
sekillenmesinde énemli bir rolii var TTGV’nin. ilk
ciddi profesyonel deneyimim TTGV'de gergeklesti.
Halen goriistiigiim ¢ok yakin arkadaglarimi ve gok
glizel anilarim biriktirdim, TTGV ¢atist altinda.

TTGV'nin ekosistem i¢indeki tatli miicadelesinin
bir pargasi oldum yaklasik 8 yil. TTGV’yi diri tutan o
kendini ispatlama ve yeni soézler séyleme miicadelesi
zor kosullarda var olma ogretisiydi benim igin.
Bu miicadelede ayakta kalmak gelisim/degisim
gerektiriyordu. Akademik ve profesyonel kariyeri
bir arada yiiritmeye ¢alisjan geng bir miithendis
olarak TTGV’nin kurumsal gelisimine/degisimine
katki saglamak, bireysel gelisim/degisim i¢in de bir
firsattt. TTGV’nin elde ettigi birgok basarinin ve
oncili roliiniin benim kariyer bagarimda goriiniir
etkisi oldu.

TTGV oldukga farkli bir sivil toplum kurulusu.
Tirkiyede benzerine az rastlanir bir yapi Kamu
kaynaklar1 ve iradesiyle (her ne kadar uluslararasi
kuruluslarin yonlendirmesiyle de olsa) 6zel sektoriin
karar verici pozisyonunda oldugu bir kurgu olarak
filizlenmis, yillar iginde kendi ayaklari {izerinde
durmayr bagarmis bir organizasyon. Finansal
araglarin giiciinii ve etkisini ¢ok iyi kullanarak hem
kendine goriiniirlik saglamis hem de oyun alani
yaratmis bir oyuncu. TTGV, 30 yildan fazladir
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teknoloji ve kismen finans ekosisteminin 6nemli
bir oyuncusu olmasini bana gore gevikligine
borglu. Politik konjonktiirden bagimsiz olarak hem
gelistirdigi programlarinda hem de yonettigi finansal
araglarda hizli bir sekilde yeniliklere gidebilmis
bugiine kadar. Ozel sektor bakis acisini karar
alma siireglerine yansitabildigi i¢in ¢ikt: ve katma
deger odakli hareket edebilmis. Hedef kitlesini de
cesitlendirmis ve gelistirmis bir kurum. Halen lisans
Ogrencisi olan bir iiniversiteliyi de Tiirkiye'nin en
onemli holding sirketlerinin CEO’larin1 da etki
alaninda tutabiliyor.

Yillar gectikce genglerin -yeni nesil iletisim
becerilerinin de  katkisiyla-  teknoloji/yenilik
ekosistemindeki etkileri artt1. Teknoloji ile ¢ok iyi
beslenen ve teknoloji/yenilik ekosistemini ¢ok iyi
besleyen bu nesil hizli bir sekilde TTGV’nin de
radarina girdi ve en 6nemli hedef kitlelerinden biri
haline geldi. TTGV nin “gen¢”lesme ¢abasini takdirle
izliyorum. Start-up ekosistemini yonlendirmek, geng
profesyonellerin kariyerlerine dogru yén vermelerini
saglamak, geng¢ ¢ozlimleri pazarla bulusturmak gibi
daha sayabilecegimiz bir¢ok miidahale alani i¢in
TTGV'nin kendini konumlandirdigini goriiyorum.
Iklim degisikligi ve iklim teknolojileri bunun igin
gok giizel bir firsat. Zira iklim degisikliginden en
fazla etkilenen (etkilenmesi de beklenen) ve iklim
degisikligi ile miicadelede vyenilik¢i ¢oztimleri
tiretecek olanlar “gen¢” zihinler. Bu agidan
TTGV’nin Iklim vizyonunu da ¢ok yerinde buluyor
ve destekliyorum.

TTGYV ile 2022 yilinda “Eko-Uretim: Iklim Dostu
Rekabetgilik ~ Programi™min  gelistirilmesi  ve
yiritiilmesi konusunda isbirligi yaptik. TTGV nin
ge¢mistengelenkaynakverimliligivesiirdiirtilebilirlik
tecriibesini yeni bir program cercevesinde imalat
sanayii ile bulusturmay: hedefledik. S6z konusu
program ile sanayinin siirdiiriilebilir iiretim ve iklim

Dr. Emrah Alkaya
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GTE Karbon Siirdiirilebilir Enerji ve Damgmanhik ~ TTGV

Partner

degisikligi odaginda gelisimine katki vermek; analiz
ve ihtiyag tespitinden, projelendirme ve finansmana
erisime kadar kapsamli, deger zinciri yaratacak
bir destek yaklasgimi sunmak ve entegrator/
koordinatér bir platform olarak TTGV’nin farkl
paydaslar1 bir araya getirerek ¢6ziim odakli deger
yaratan is birlikleri olusturmasini amagladik.
Programin temel hedef kitlesi, iklim degisikligi ve
yesil doniisiim kapsamindaki ulusal ve uluslararas:
diizenlemelerden oncelikli olarak etkilenecek,
kritik tedarik zincirlerinde yer alan ve/veya
dogrudan ihracat¢1 sanayi kuruluslari, 6zellikle bu

Alumni & Eko-Uretim Program Danisman

tir desteklerin daha fazla karsiik buldugu Orta
Biiyiikliikte Isletmeler (OBT’ler) olarak belirledik.
Bu cergevede, ozellikle, 2021 Avrupa Birligi Yesil
Mutabakat Eylem Plani kapsaminda belirlenen
hedeflerden; sinirda karbon diizenlemeleri, yesil ve
dongiisel ekonomi, temiz enerji ve iklim degisikligi
ile miicadele konularini dikkate alarak 30’ yakin
firmada On-galismalar, analizler ve raporlama
faaliyetleri gerceklestirdik. Eko-Uretim Programi
vesilesiyle yeniden TTGV ile galigmis olmaktan
bityiik memnuniyet duyuyorum.
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Avrupa Yesil Mutabakati gibianlagsmalaryoluyla iklim
degisikliginin ticaret politikalariyla gittikce giiclenen
baglantis1 ve ekonomik biiyiimenin siirdiiriilebilir
bir bi¢cimde saglanmasi hedefi, iilkemiz sanayisinin
yesil doniisiimii ve siirdiiriilebilir bitytimesinin tesis
edilmesinin yani sira, tlkemizin Avrupa Birligi
(AB) basta olmak tizere iigiincii iilkelerle ticarette
rekabetciliginin  korunmas:t ve gii¢lendirilmesi
acisindan da biiyiik 6nem tastyor. Bu kapsamdaki
kiiresel onceliklerin ve bunlarin getirdigi politik,
yasal ve ticari diizenlemelerin sanayimize, 6zellikle
ihracatci sanayi kuruluslarimiza getirecegi 6nemli ek
maliyetler olusabilecek. Sanayicilerimizin ticarette
rekabetciligini  koruyarak uluslararasi arenada
gliciinii kaybetmemesi i¢in atmasi gereken acil
adimlar bulunuyor.

Kiiresel oncelikler ile yasal ve ticari gereklilikler
dogrultusunda olusan uluslararast taahhiitlerin
Otesinde, iilkemiz sanayisini iki 6nemli konuda
etkileme potansiyeli tasiyor. Bunlardan birincisi,
en biiylik ihracat pazarimiz olan Avrupa Birligi,
ihra¢ driinlerimizle iliskilendirilecek Emisyon
Ticaret Sistemi ve Sinirda Karbon Mekanizmasi ile
sera gazi emisyonlarini maliyet etkin bir sekilde
azaltilacak olmasi. Ikincisi ise, bityiime odakl
yatirnmlar i¢in hala biiyiik oranda uluslararas:
sermayeye ihtiyaci olan {ilkemiz isletmelerinin,
yakin bir gelecekte bu finansman kaynaklarina
erisiminde iklim etkisi raporlamast ile kars1 karsiya
kalacak olmasi. Bu siiregte sera gazi emisyonu yogun
baslica sektorlerimizin Gtesinde tedarik zincirleri
icindeki rolleri ve dogrudan ihracat faaliyetleri ile
pek ¢ok isletmemiz yakin bir gelecekte mevcut is ve
stireclerinde agirlikli olarak teknolojik bir doniisiim
yasamak zorunda kalacak.
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Sanayi kuruluslarimizda ise, 6zellikle Kiigiik ve Orta
Biiyiikliikte Isletmelerde diisiik farkindalik, yetersiz
kurumsal kapasite, dogru veriye ve kaynaklara
erisim zorluklar1 gibi nedenlerle istenen hizda bir
ilerleme kaydedilemedigini gozlemliyoruz. Bu
kuruluglarimizin  finansal destek ve tesviklerin
yani sira, en az bunlar kadar kritik olan teknoloji
odakli ihtiyac tespiti, strateji, uygulama plani ve
proje gelistirme, bunlar1 proaktif bir yaklagimla
hayata gecirme, is aglar1 ve karsilikli 6grenme stireci
olusturma konularinda da destege yogun ihtiyaci var.

TTGV olarak bu ihtiyaci, 2022 yili ortasinda gat1
is birligi kuruluslar1 ile (Manisa OSB, ASO 1. OSB
ve Izmir Atatiirk OSB) pilot olarak uygulamasini
yaptigimiz  Eko-Uretim Déniigiim Programi ile
teyit ettik. 2022 yili baginda gelistirilen biitiinsel
analiz metodolojisi ve EkoReka on analiz araci
ile yilin ikinci yarisinda toplam 31 firmanin yesil
doniigiimiine yonelik analiz ¢aligmalar1 ve vyar1
yapilandirilmis miilakatlar gerceklestirilmis, firmalar
i¢in yapilan analizler sonucunda, bulundugu sektor
ve bolgedeki karsilagtirmali durumlar1 ve diisiik
emisyonlu {retim i¢in gelisim odaklarini isaret
eden raporlamalar yaptik. Yapilan analizlerde, kritik
tedarik zincirlerinde yer alan ve/veya dogrudan
ihracat¢t1  sanayi  kuruluslarimizin,  doéniisim
slirecinin ihtiya¢ tespiti, yol haritas1 olusturma ve
projelendirme sathalarinda katma degerli bir arayiiz
hizmetinin saglanmasina yonelik ciddi bir ihtiyaci
oldugunu gordiik.

Farkli fazlardan olusan Eko-Uretim Déniisiim
Programu ile, sanayimizin iklim ve siirdiiriilebilirlik
odaginda doniisim ihtiyaglar1 ve firsatlar:
konusunda farkindaligini  arttirmays; analiz
ve ihtiya¢ tespitinden, yol haritasi olusturma,

E. Yagmur Firat

TTGYV Eko-Uretim Sanayi Programi

Program Uzmani
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projelendirme, fizibilite ve yatirima hazirlik
stireglerine kadar kapsamli ve deger zinciri
yaratacak bir teknik destek arayliz yaklagimi
sunmay1 hedefledik.

Bu amagla, 2023 yilinda farkli bolgelerde sanayi
kuruluglarimizin cevresel strdiriilebilirlik

ihtiyaglar1 ve hassasiyeti, diisiik karbonlu ekonomiye
gecis, kaynak verimliligi, dongiisel ekonomi ve enerji
verimliligi gibi konular1 dikkate alarak, biitiinsel
ve Onleyici bir ¢evre stratejisinin hammaddeden
Uriine tiim siireglerde uygulanmas: ile mevcut
tretim sistemlerini siirdiiriilebilir ve yenilik¢i hale
doniistiirmelerine katki saglamay: planliyoruz.
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Benim TTGV ile tanigmam, Eko-verimlilik
alanindaki yiiksek lisans tez ¢alisgmam ile 2021 yili
TTGV Odiillerinden Dr. T. Fikret Yiicel Odiili‘ne ve
TTGYV Fellow’u unvanina layik gériilmem sayesinde
oldu. Daha sonraki siiregte, TTGV’nin bana kattigi en
kiymetli deneyimlerin basinda, ekibinde akademik
dig danmigman olarak yer aldigim “Eko-Uretim:
Iklim Dostu Rekabetgilik Programi” caligmastydi.
Ben bir endiistri miithendisiyim ve ayni zamanda
akademisyenim. Meslegimin getirdigi arastirmaci
kimligimin yan1 sira, egitim hayatim boyunca ilgi
duydugum bir alan olan gevre bilimlerini, endiistri
mithendisligi teknikleriile sentezleme konusunda her
zaman istekliydim. Bu ilgi ve istegim beni disiplinler
arasi ¢aligmalarda yer almaya tesvik eden bir unsur
oldu. Tam da teorik bilgilerimi kullanabilecegim bir
proje arayigindayken, TTGV tarafindan Eko-Uretim
Programrnin 6n bilgisini aldim ve program ekibine
dahil oldum.

Eko-Uretim: Iklim Dostu Rekabetgilik Programi,
tim diinyada artan c¢evresel siirdiirilebilirlik
ihtiya¢larindan yola ¢ikarak, biitiinsel ve onleyici
bir ¢evre stratejisinin hem {iriin hem de siireglere
uygulanmasini hedefliyor. Program, 6n analiz ve
detayli analiz olmak iizere iki agamadan olusuyor.
[k asama, pilot firmalarin iiretim siirecleri bazinda
temel ihtiyaglarini tespit etmeye ve siirdiiriilebilirlik
kapasitelerini belirlemeye yo6nelik. Bu amagla,
EKOREKA adin1 verdigimiz TTGV’ye 6zgii bir Eko-
Uretim 6n analiz araci tasarladik. Tasarladigimiz
bu ara¢ ayni zamanda ¢alismanin veri toplama
asamasinin da sistematik bir sekilde yiiriitiilmesine
olanak saglamis oldu.

Ekip tyesi olarak, gerek veri analizi yontemleri
hakkindaki bilgi birikimimin olmasi gerek
ise lisansiistii egitimim sirasinda veri analizi
araglarini1  kullanmis  olmam  sayesinde bu
adimda ¢ogunlukla bireysel gorevler aldim.
Bunlar; 6n analiz aracinin ara yiiz tasarimlarinin
yapilmasi, veri girisi sayfalarinin olusturulmasi,
streclerin  kapasitelerinin  ve  verimliliklerinin
hesaplanmasina yonelikti. Bu kapsamda, Anahtar
Performans Gostergeleri (KPI) formiilasyonlarinin
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tanimlanmasi, analiz sonuglarinin gorsellestirilmesi
i¢in ¢ikt1 ve performans kiyaslama (benchmarking)
grafiklerinin olusturulmas: asamalarini ytrittiim.
Her ne kadar teknik anlamda bireysel ¢aligmalar
yiriitmiis olsam da ekip olarak yaptigimiz haftalik
rutin toplantilar sirasinda analiz aracinin son haline
gelmesini periyodik revizyonlar ile saglamis olduk.
Ozellikle, KPI formiilasyonlarinin farkl atik tipleri,
emisyonlar vb. bilesenler altinda dogru sekilde
formiilize edilmesi i¢in program ekibiyle ytiriitiilen
toplantilar disinda, dis danismanlik ekibi olarak da is
boliimleri ve ek toplantilar yaptik. Son agamada ise,
tirma bazindaki analiz sonuglarina gore olusturulan
detayli analiz raporlar1 her bir firmaya iletildi.

Eko-Uretim program ekibi olarak,
cevre ve stirdiiriilebilirlik bilincinin
olusturulmas icin farkindalik
yaratacak ve siireg iyilestirme
calismalarmma yol gosterecek
basarili ¢iktilar sunmusg olmanin
gelecek calismalar adina cesaret
verici oldugunu diisiiniiyorum.

Stirdiirilebilirlik ve iklim degisikligi kapsamindaki
kiiresel problemler ve bunlarin getirdigi politik, yasal
ve ticari diizenlemelerin sanayiye, 6zellikle ihracatgi
tirmalara olduk¢a 6nemli ek maliyetler yaratiyor.
Sanayicilerimizin ticarette rekabet¢iligini koruyarak
uluslararasi arenada giiciinii kaybetmemesi ve “oyun
dis1 kalmamasr” i¢in atmasi gereken acil adimlar
bulunmakta. Bu g¢ergevede, 2021 Avrupa Birligi
Yesil Mutabakat Eylem Plani kapsaminda belirlenen
hedeflerden; sinirda karbon diizenlemeleri, yesil ve
dongiisel ekonomi, temiz enerji ve iklim degisikligi
ile miicadele konular1 Tiirk Sanayisi i¢in ciddi 6nem
tagiyor. Eko-Uretim Programi kapsaminda, pilot
firmalara kaynak verimliligi ihtiyaglarinin tespiti
ve kapasite artigina yonelik alinabilecek aksiyonlar
konusunda yol gosterici ¢iktilarin sunuldugunu
distiniiyorum. Bu sayede, programa dahil olan

Bengt Giing6r

Izmir Demokrasi Universitesi

TTGV Fellow

Teknoloji ve Inovasyon

Endiistri Mithendisligi Bolimi ~ TTGV Eko-Uretim Sanayi Programi Danismani
Aragtirma Gorevlisi

tirmalar, kurumsal kapasitelerini artirmaya yonelik
rekabetcilik ve karlilik avantajlarina sahip oldular.
Ulusal ve uluslararas: yasal mevzuatlara kars: firma
imajlarini giiglendirdiler.

Ulusal literatiirde eko-verimlilik ve stirdiiriilebilirlik
calismalarinin ¢ogunlukla tek bir firma odaginda
yuriitilen vaka analizleri seklinde yapildiginmi
sOyleyebiliriz. Ancak, benzer ¢aligmalarin birden
fazla firmay1 kapsayan ¢oklu vaka analizleri olarak
yapildig1 c¢alismalar daha az sayida. Bunlarin
yani sira, iilke ekonomisinde 6nem arz eden bir
unsur olarak organize sanayi bolgelerinin ¢evreye
verilen zarar1 minimuma indirmeye yonelik tiretim
modellerini uygulamas: stirdiiriilebilir kalkinmay1
destekliyor.

Tiirkiye'nin dl¢ek olarak en biiyiik organize sanayi
bolgelerinden olan Ankara 1.0SB, Izmir Atatiirk
OSB ve Manisa OSB biinyesindeki biiyiik, orta ve
kiigiik 6lgekli olmak iizere ¢ok sayida firmanin dahil
edildigi TTGV Eko-Uretim: iklim Dostu Rekabetgilik
Programi ile iilkemiz sanayisinin siirdiiriilebilir
kalkinma performansinin artirilmasina yonelik bir
calisma gergeklestirilmis oldu. Ayrica, her sektérden
firma verisine uyum gosteren kendine 6zgii bir 6n
analiz aracini ve analiz metodolojisini gelistiren bu
program sayesinde hem ulusal literatiire hem de
tilkemiz Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine 6zgiin
bir ¢aligma kazandirildi. Bu ¢alismanin bir pargasi
olmaktan biiyitk memnuniyet duydugumu bir kez
daha paylagmak isterim.
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Girigsimlerin 6zel  donanim  kullanmalar:
durumunda drettikleri degerin yaratacag:r etki
her gegen giin arterken, diger yandan da bu deger
icin  olusturulabilecek  alternatif  ¢6ziimlerin
says1 azaliyor. Bu da girisimin basar1 sansii ve
stirdiiriilebilirligini arttirtyor. TTGV ve KAREL
ortak yayini olan Donanim Hizlandirici kitabini bu
kapsamda bir baslangi¢ olarak girisimcilere rehber
olmas1 hedefiyle hazirladik. Bu rehberdeki igerik
sadece baslangi¢ asamasindaki girisimler (start-up)
i¢in degil ayn1 zamanda belirli bir biiyiiklige ulasmis
vedahaileriye gitme potansiyeliolan girisimler (scale-
up) icin de gegerlidir. Iceriginde donanim yer alan
ve tizerinde gomiilii yazilim kosan ¢oziimlerin etkisi,
yazilimda kullanilan algoritmalarin katma degerinin
yani sira, donamim {izerinde gergeklestirilen ve
fiziksel diinyaya dokunan bilesenlerle arttiriliyor.
Bu da hedef kitlede yer alan girisimler i¢in genis
bir spektrumda vyenilikgi fikirlerin/uygulamalarin
hayata gegirilebilirliginin 6niinii agiyor.
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Donanim Hizlandirici, donanim isinin  nasil
kurulacagiyla ilgili temel akisi ve isleyisi anlatan
bir kitap oldu. Bu kitabin amaci, iiriin fikirlerini
tam tesekkiilli isletmelere doniistiirmek isteyen
treticiler ve donanim girisimcileri igin bir yol
haritasinin temellerini saglamak. Son yillarda yazilim
girisimlerini baslatmak {izere sablonlar olusturuldu,
bu amagla ticretsiz araglar devreye sokuldu ve bu
araglar kullanilarak yazilim girisimcilerin hizla
olusturmasina, isbirligi yapmasina, devreye almasina
ve dondiirmesine olanak saglayan bir yapi islerlik
kazandi. Bunun yani sira yazilim ekosistemini
tamamlayan sayisiz kulucka merkezi ve yatirimeci
var. Bir yazilim baslangic1 baglatmak artik nispeten
kolay ve ucuz. Donanim kisminda ise bu tiir bir
ekosistem gelisimi yeni basliyor. Ancak donanim
girisimleri, yazilim emsalleri arasinda yaygin olan
ilgi ve finansman tiiriinden yararlanmaya ancak son
yillarda bagladilar. Prototiplemenin azalan maliyeti,
giris engellerini azaltiyor ve ekonomik kisitlamalar
dahilinde fiziksel bir iiriin gelistirmeyi daha uygun
hale getiriyor. Donanim girisimlerinin sayisi
artmaya baglad1 ve daha 6nce yazilim dist yatirimla
ilgilenmeyen risk sermayesi, bu yondeki girisimleri
de dikkate almaya basladi. Bu gercevede donanim
gelistirme ve seri iiretime uygunluk icin gereken
bilgi birikiminin 6nemi artti. Bu kitapla donanim
gelistirmede altyapinin 6nemi, donanimin daha
dogrusunun, daha fazlasini daha hizli ne sekilde
yapilabilecegine iliskin bir baslangic yapmak ve
rehber olmay1 amagladik.Donanim Hizlandiricrnin
ortak bir yayin olarak hazirlanmasi siirecinde TTGV
ile ortak ¢alisma, deneyim ve fikir paylagma firsati
bulduk. Caligmaya katki veren herkese Diyalog
yayini vesilesi ile bir kez daha tesekkiir ederiz.

Yayini

Alper Sarikan

KAREL Ar-Ge Merkezi
Yeni Teknolojiler Grup Baskani

TTGV
Ekosistem Paydas:

Teknoloji ve Inovasyon
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Toplum

Giincel ihtiyaglara odaklanarak teknoloji
ile toplumu biitiinlestiren alanlarda, deger
iireten uygulamalarin dogru modellerle

desteklenmesini sagliyoruz.

Hizla gelisen ve degisen geng teknoloji

ve inovasyon liderleri toplulugunu

destekliyoruz.




Toplum

Ulkemiz zor ancak ¢ok eski bir cografyada
bulunan, nice medeniyetlere besik olmus topraklara
sahip. Boyle bir tarihe sahip olmak, topraktan ve
kokiimiizden gelen “yenilik” kavramina alisik ve
hazir bir toplum yapiyor bizi. Tabi birgok etmen ile
bu koklerden uzaklagilmis durumda. Iste bir kamu-
ozel sektor ortak kurumu olan Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi; bizleri ve gelecegi bir sekilde
yarista tutmak, hatta 6ne ge¢mek i¢in motive edici
misyonu olugturuyor.

Konuyu giindemde tutarak nice firmanin bakiglarini
bu yone ceviriyor ve bagari hikayeleri yaratarak
da yenilik kiltiriiniin  topluma yayilmasini
sagliyor. Sonug: “Teknoloji Ureten Tiirkiye” olma
yolunda giizel adimlar. Balik vermeyen, balik
tutmay1 6gretmeye ¢alisan, kiiltiire 6nem veren ve
kaynaklarini bu yonde kullanan bir kurum olarak
bence TTGV “dogru” isi yapryor.

Worldbank.org verilerine gore tiim diinyadaki
niifusun neredeyse yaris1i ¢aligma giici olarak
diinyaya hizmet ediyor. Emek karsiliginda para
kazaniyor, para ile de ihtiya¢larim1 gideriyor.
Steve Jobs kadar odaklanmis olmayan bir¢ok
insan, meslegine sadece is olarak bakiyor. IKIGAI
felsefesinden uzak bir sekilde, para kazandiran isler
insanlar1 motive etmeyebiliyor.

Yeni jenerasyonlar bu duruma c¢ok daha farkli
bakiyor. Her gegen giin yeni bir “nesilleri anlamak”
makalesi ¢ika dursun; pandemi ve dijital diinya gibi
iletisim kopukluklar1 yaratan siiregler ile motive
olmak ¢ok daha zor. Sirketlerin ve iilkelerin, yeni
nesilleri motive etmek i¢in paradan ¢ok daha farkli
hedeflere ¢alisanlar1 inandirmasi ve yetenekleri
cekmesi gerekecek.
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Sirketlerin ve iilkelerin, yeni
nesilleri motive etmek igin
paradan ¢ok daha farkls hedeflere
calisanlart inandirmasi ve

yetenekleri cekmesi gerekecek.
TTGV Odiilleri bu manada

oluk¢a kiymetli bir yer tutuyor.

Bu denklemde kanaatimce TTGV Odiilleri olukga
kiymetli bir yer tutuyor. Yeniligi, yeni teknolojileri
kovalayan ve bu alanda calisan kisilere ek bir
motivasyon sagliyor ve “dogru yoldasin” diyor.
Seninle benzer diisiinen ve gelecege inanan insanlar
burada, sen de burada bize katil diyor. Kendini
gelistir, cevren geligsin diyor. Bu siireglerin bir
pargasi ol ve gelecekte “Teknoloji Ureten Tiirkiye'de
senin de bir payin olsun diyor. Tam da bu nedenle
2018 yilinda Refik Ureyen Odiili'nii kazanarak
TTGV Fellowu unvaniyla bu ailenin bir parcasi
olmus olmaktan, 2022 yilinda TTGV Odiilleri jiiri
tiyeliginde bulunarak c¢aligmalara katki vermis
olmaktan biiyitk memnuniyet duyuyorum.

Ahmet Kerem Koseoglu

TTGV Fellow .
2022 TTGV Odilleri Jiri Uyesi

BEST

Pazarlama ve Tletisim Miidiirii

Toplum
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Toplum

TTGV ile vyoneticilerim araciigiyla “Xnovate
Fellows: Inovasyon Liderligi Fellowship Programrna
katilimimin tegviki sayesinde tanistim. Program
icerisinde yer almasam da faaliyetlerini takip
ettim ve firsat buldukga etkinliklerine katilmaya
galisim. TTGV yiiriittigii galismalarla iilkemizde
inovasyon, teknoloji ve kalkinma konusunda
gelecek vadeden katilimcilari, alaninda basarili
ve tecriibeli profesyoneller ile bir araya getirerek
deneyim paylasimmnin yapilmasinda etkin bir
rol oynuyor. TTGV’nin diinyay: takip eden genis
vizyonu ile iilkemizde inovasyon kiiltiiriinii yaymak
ve iklim degisikliginin etkilerini azaltmaya yonelik
teknolojilerin  gelistirilmesi konusunda eyleme
gegirerek pozitif degisimi yakalayabilmek adina bir
lokomotif oldugunu diisiiniiyorum.

TTGV'nin Iklim Lab komiinite faaliyetlerini
yakindan takip ediyorum. Komiinitelerin farkl
alanlardan bir¢ok degerli adayin bulusma noktasi
olmasi, vyaratict inovasyon fikirlerinin ortaya
¢ikmasinda farkli bakis acilarini bir araya getiriyor.
Bu kapsayici yaklagim ile adaylarin farkli alanlardan
profesyoneller ile ¢aligma konusunda Onemli
bir tecriibe edindigine inaniyorum. Ayni amaca
yonelik, benzer ilgi alanlarina sahip, siirekli gelisim
konusunda istekli farkl sektorlerden katilimcilar ile
olusturulan network sayesinde, yapici etkilesimler
olusturmak adaylarin potansiyeline olan inancini
gliclendiriyor.
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TTGV nin komiinite
faaliyetlerinin teknoloji

ve inovasyon ekosistemi
insanlarimmin kapasite gelisimi icin
ongoriilenden ¢ok daha faydali

oldugunu diistiniiyorum.

Profesyonellerin bilgi birikimi ve tecriibelerini
adaylarla paylasmasi ve yol gosterici konumda
olmas, yerlerini birakacaklar1 adaylar yetistirmeleri
agisindan ¢ok kiymetli. Komiinite faaliyetlerinin,
profesyonellerin bu adaylarla bir araya gelme noktasi
olmasi sebebiyle de 6nemli oldugunu diisiiniiyorum.

Berrak Erkmen

SOCAR Tiirkiye Ar-Ge ve Inovasyon

Uriin ve Uygulama Gelistirme Yoneticisi

TTGV .
Iklim Lab Komiinite Uyesi

Toplum
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Toplum

Teknoloji ve inovasyon alaninda kendimi gelistirmek
ve bu alanda galigan sektorde oncili isimlerle bir
araya gelmek amaciyla TTGV Xnovate Fellows
programina bagvurdum. Teknoloji alaninda ¢alisan
biri olarak Fellow programini deneyimleyerek bu
kapsamli liderlik programinin sundugu firsatlar
ve kaynaklar sayesinde hem kisisel olarak hem
de kariyerim agisindan gelisim gosterecegime
inaniyordum. Bu nedenle program bagvuru ilanini
goriir gormez bagvurmak istedim ve bu bagvuruyla
birlikte TTGV Ailesi ile tanisikligimiz basladi.

Xnovate Fellows Programrna kabul edilmemle
birlikte dahil oldugum komiinite sayesinde
teknoloji ve inovasyon ekosisteminde yer alan st
diizey yoneticiler, yatirimcilar ve teknoloji liderleri
ile tanistim. Sektoriin 6nde gelen isimleriyle bir
araya gelerek, tecriibelerini ve goriislerini dinleme
sansim oldu. Bu sayede kariyerimde ilerleme
kaydedebilecegim yeni firsatlar kesfettim ve
yol haritami daha net bir sekilde ¢izdim. Farkl
sektorlerden insanlarla baglantilar kurarak agimi
genislettim ve farkli bakis agilari edindim.

TTGV Xnovate Fellows Programi
sayesinde hem bireysel olarak hem
de kariyer gelisimi konusunda
kendimi ve yeteneklerimi daha iyi
tanima firsati bulmakla birlikte
teknoloji ve inovasyon alaninda
daha etkili bir lider olmak i¢in
gereken araglari edindim.
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Xnovate Fellows benim icin bastan sona ogretici
ve vizyonumu genisleten bir macera oldu, siiregte
tanistigim herkesten bir seylerler 6grendim ve
giinlik hayatta yolumun belki de kesismeyecegi
bir¢ok kisi ile arkadas oldum. Farkli sektorlerde
ve rollerde caligsak da egitimler sirasinda aslinda
yasadigimiz zorluklarin veya kaldigimiz ikilemlerin
aslinda hepimiz i¢in ortak oldugunu ve bu
problemleri brilikte nasil ¢ozebilecegimizi kesfettik.
Hem teknoloji gelistirme hem de etkili bir lider
olma konusunda insan odakli olmanin 6nemini
egitimlerde bir kez daha hatirladik.

Bundan sonraki siirece iliskin beklentilerim, bu
komiinitenin sundugu avantajlar1  kullanarak
kariyerimde ilerlemeye devam etmek ve farkli
paydaslar ile isbirligi yaparak teknoloji ve inovasyon
alaninda deger yaratacak daha fazla projeye imza
atmak. TTGV Xnovate Fellows Programindan
aldigim degerli deneyimleri, gelecekteki projelerimde
kullanmay1 ve sektorde daha verimli bir lider olarak
yer alarak 6grendiklerimi paylasmay1 hedefliyorum.

Komiiniteden bir bagka beklentim ise, yaptigimiz
baglantilar1  stirdiirmek, programda tanigtigim
arkadaslarimla isbirligi yaparak ilerlemek ve
birbirimizden siirekli 6grenerek teknoloji gelistirme
alaninda Tiirkiye ekosistemine katki saglamak.
Geng teknoloji liderlerine destek olan programlar,
Tirkiye'nin teknoloji sektoriinii ileriye tasimak
icin hayati onem tagiyor. TTGV ekosistemi, bu
liderlerin gelisimine destek olmak ve kariyerlerinde
basarili olmalarina yardimci olmak i¢in birgok
firsat sunuyor. Bu programlar, gen¢ teknoloji
liderlerinin yeteneklerini gelistirmelerine,
is  birlikleri ~kurmalarina, motivasyonlarinin
artmasina ve sektorde oncii olmalarina yardimci
olurken, Tiirkiye'nin teknolojik yenilikler agisindan
rekabetciligini artirmaya da katki saghyor.

Dr. Cagla Odabas1 Ozer

Kidemli Veri Bilimci

TTGV

Xnovate Fellow, 3. Donem

Toplum
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2022
Faaliyetlerimiz

Ekosistemimizde kalici ve siirdiiriilebilir is
birligi ve iliskiler gelistirmek; farkindalik
yaratmak, ilham vermek, ortak sorun ve

ihtiyaglar1 tespit ederek bunlara birlikte
¢oziim aranmasini saglamak igin ¢calisiyoruz.

Amacimz birlikte diisiinmek, ¢alismak ve

ortak fayda iizerinden zenginlesmek.




2022 Faaliyetlerimiz

TTGV 2022 e doad

Faaliyet Raporu

TTGV
Faaliyet

Raporu FAALIYET RAPORU

#TeknolojiretenTuarkive #lklimOncisi
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TTGV, Tirk firmalarinin kiiresel rekabetciligini
artirmak i¢in kurulmus bir organizasyon. Olgiitii
de ihracatta inovasyon yogunlugu. TTGV bunu
saglamak icin sistemde gordiigii eksikleri tamamlayici
oncii projelere liderlik ediyor. Kurulusumuzdan
bu yana teknoloji gelistirme programlarinda yarim
milyar dolarlik bir biiyiikligii yonettik. Tiirkiye'deki
girisim sermayesi fonlarina yaptigimiz yatirimlarla
bir milyar dolara yakin bir fon biiyiikliigiiniin aktive
olmasini sagladik.

Yesil Mutabakat Tiirkiyenin ihracatinda ve ekonomik
diizende, 1990’larda Guimriik Birligine girerken
karg1 karsiya kalman varolugsal diizeyde bir tehdit.
Uluslararas: ticaret kurallarmin hizla iklim konusuna
uyumlandig1 diinyada Tiirk sanayisi kapsamli bir
rekabetgilik tehdit ve firsat paradigmast ile karg1 karsiya.

Kiiresel oncelikler ve ticari gereklilikler iklim
teknolojilerine yilda bes trilyon USD vyatirim
yapilacagini  gosteriyor. 2021de diinya iklim
teknolojileri yatirimlar1 bir 6nceki yila gére yiizde 210
artiy gosterdi. Iklim teknolojileri bildigimiz kurulu
tiim altyap:1 ve iretimi degistirecegi icin, biiytikliik
olarak diger konularin ¢ok 6tesinde.

Iklim teknolojilerini bu kadar énemli gormemizin sebebi,
Cumbhuriyet tarihinde ilk defa Tiirkiyenin bir mega-
doniisiim ve teknoloji dalgasini 20 sene geriden degil,
tiim diinya ile aym zamanda yakalama sansi. Tiirkiye yeni
baslayan bir yarista, herkesle beraber ayni grupta.

Iklim teknolojilerinin, Tiirkiyenin
katma degerli teknoloji ihracatina
katki saglamarnn yamnda,

ekonomik ve jeopolitik risklere kars
dayarmikhihigimi da arttiracagim
goriiyoruz. Bunun icin de tilkemizde
oncelikle iklim teknolojilerinde somut
uygulamalar ile talebin olusmasi,
pazarin gelismesi ve kiiresel zincirlere
entegre olabilecek yetkinlikte
tedarikgilerin biiyiimesi gerekiyor.

Degerhan Usluel

TTGV Yonetim Kurulu Bagkan:

Bu nedenle, oniimiizdeki donemde TTGV tirunin-
ilk-6rnegi  iklim teknolojisi projelerini hayata
gecirmek ve pazar olusumunu tetiklemek yoluyla
Tiirkiyede iklim teknolojisi sektoriiniin gelismesi i¢in
onciilitk yapacak.

Teknolojisi laboratuvar agamasini ge¢mis ama ticari
etkenler sebebiyle heniiz ilk projesi -en azindan
Tiirkiyede- yapilmamis konularda biiyiik olgekli,
yapildig1 zaman herkesin rahatlikla kopyalayabilecegi
projeleri hayata gecirmek iizere ¢aligtyoruz. Oncelikle
pazarda gergek bir ihtiyaca cevap veren, tekrarlanma
potansiyeli yiiksek, Tirk sanayisinin bir kiiresel
tedarik zincirine girmeye hazir oldugu konular:
seciyoruz. Bunu yaparken de bir derin dalis siireci
gelistirdik. Her sektorde oldukga genis ve yetkin bir
paydas grubuyla {i¢ ay boyunca birebir miilakatlar
ve ¢alismalar yaparak one ¢ikan firsat ve problemleri
belirliyoruz. Sektor temsilcileri ile bir yiiriitme
grubu vasitasiyla projeyi olgunlastirma, ardindan da
yatirima gegirme siirecimiz var. Ilk derin dalisimiz;
Tiirkiye'de giines enerjisini, kesintili enerjiden baz
enerjiye cevirebilecek ve Tiirkiye'nin dogal gaza
bagimliligini biiyiik 6l¢iide azaltabilecek uzun siireli
sebeke olceginde enerji depolama projesi. Bu derin
dalis stireci tamamlandi, detayll proje asamasina
gecildi. Bir sonraki alanimiz da su an inceledigimiz
temiz hidrojen.

Teknoloji Ureten Tiirkiye icin
degisimin ezberbozan onciisii olarak
bu teknoloji yarisinda bizimle
Diyalog icerisinde olan ve olacak
tiim TTGYV dostlarimiza katkilari
icin tesekkiirlerimizle...
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TTGV Merkez / Head Office
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Maslak 34469 ISTANBUL - TURKIYE
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