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Teknoloji Yatirim A.S., Yatirim Direktorit
DENEYIM

YAPAY ZEKA CAGINDA TEKNOLOJIYI

DEGiL, DONUSUMU YONETMEK
SUAT BAYSAN

PAYDASLARIMIZ

ATIGI KAYNAK OLARAK GORMEK:
METYX'iN SURDURULEBILIR KOMPOZIT YAKLASIMI
CAGATAY BASDOGAN

*Bu dergide yer alan igeriklerde ifade edilen goriisler yazarlarma ait olup, Tiirkiye Teknoloji Gelistivme Vakfi'mn kurumsal goriiglerini yansitmaz.

PAYDASLARIMIZ

DONUSUMU YONETME
CESARETI

Diinya, artik yalnizca teknolojik ilerlemenin degil; bu
ilerlemenin yonini, hizini ve etkisini belirleyecek doniisiim
iradesinin gekillendigi bir cagdan gegiyor. Yapay zekiadan ener;ji
sistemlerine, atiktan iiretim modellerine kadar uzanan bu
biyitk dontisiimde asil mesele; yeni teknolojiler gelistirmekten
¢ok, bu teknolojileri anlamli, dlgeklenebilir ve kalici etkiye
doniistiirebilmek.

Bu sayida, degisen paradigmanin izini siirityoruz. Kaynak
odakli yaklagimlardan kapasite temelli sistemlere, lineer
modellerden dongiisel ekonomiye, bireysel ¢6ziimlerden
kolektif akla uzanan bu yolculuk; déniigiimiin ¢ok katmanli ve
sistemik dogasini gozler 6niine seriyor.

Bir araya getirdigimiz uzman gorisleri, saha deneyimleri, vaka
analizleri ve paydas perspektifleri; yalnizca bugiinii anlamak
i¢in degil, gelecegi birlikte inga etmek i¢in bir zemin sunuyor.
Ginki biliyoruz ki; dontisiim tek bagina gergeklesmez ortak
akil, ortak sorumluluk ve ortak cesaret gerektirir.

TTGV olarak amacimiz, farkli disiplinleri ve paydaglari bir
araya getirerek bilgi tretimini giiclendirmek ve bu bilgiyi
etkiye doniistiirebilecek kolektif bir zemin yaratmak. Bu yayin,
yalnizca bir igerik derlemesi degil; déntistimii hizlandiracak
kolektif bir cagri olarak gériiyoruz.

Biliyoruz ki ‘Gelecek, onu tasarlayanlarin olacak.

EDiITORYAZISI

ESRA YAZDIC DEMIR

TTGV Kurumsal {letigim ve Medya Yéneticisi
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YONETICIi YAZISI

EVREN BUKULMEZ
TTGV Gelistirme Programlar1 Direktorii

BILGI YONETIMI:
KURUM IGINDE
KALITE, EKOSISTEMDE
GUVEN

Kurumlarda “Bilgi Yonetimi”, insanlar1 birbirine baglamay:
ve icerigi yakalayp yapilandirmay: saglayan en onemli
yonetimsel araglardan biri. Bunu sistematik sekilde yapmak
da yeni bir kalite standardi olarak karsimiza gikiyor.

Bilgi, 6zellikle TTGV gibi inovasyon ajanslarinda ¢alisanlarin
hammaddesi. Sistematik bilgi yonetimi ise bunu dogru
sekilde “kaynaklamak, paketlemek ve dogru kisiye dogru
zamanda ulagtirmak”. Yani bu siireci “bilginin tedarik
zinciri” olarak tanimlamak da miimbkiin.

TTGV, yillardir teknoloji gelistirme, inovasyon ve yeni
teknolojilerin dlgeklenmesi alanlarinda ag yapisini harekete
gecirerek bilgi tiretiyor, analizler yapiyor ve sektdrlere yon
veren ¢iktilar sunuyor. Yirattiigi gelistirme ve gosterim
programlariyla ise bu siireglerin uygulanabilirligini ortaya
koyuyor ve rekabetciligin gelisimi igin tagidig1 kritik 6nemi
gosteriyor.

Bugiin bu yaklagimi daha da kritik kilan sey, teknoloji
alaninda kararlarin aruk daha kisa siirede, daha yiiksek
belirsizlik altinda ve gok-disiplinli igbirlikleriyle alinmasi.
Bu nedenle “bilgi yénetimi” sadece rapor iiretmek degil;
dogru soruyu sormak, sahadan veri ve deneyimi toplamak,
bunu dogrulamak ve ortak akla déniistiirmek demek. Yani
kurumsal hafiza ile gelecek odakli 6grenme ayni sistem
icinde birlikte ¢alismali.

Neye odaklanmali?

TTGV'nin Oncill Proje Programi bu mantifin somut
bir érnegi: On arastirma ve Derin Analiz calismalariyla
(kiiresel egilimler, yerli yetkinlikler, deger zinciri bosluklari,
regiilasyon/standartlar, performans—maliyet egikleri gibi)
“neye odaklanmali?” sorusuna veri temelli yanit iretiyor;
ardindan gésterim/giidiimlit proje fazi yaklagimiyla ilk ticari
uygulamaya giden tiiriiniin ilk 6rnegi projelerin gésterimini
hedefleyerek talep olusumunu gii¢lendiriyor. Bu, bilgi
dretimini dogrudan uygulamaya baglayan bir tedarik
zinciri kurgusu. Uretilen endiistriyel bilginin ekosistemle
paylasilmas: yaklagimi, tekil projelerde biriken deneyimin
“sektorel ortak varliga” doniigmesini, tekrar kullanimin ve
hizlanan 6grenmenin 6niinii agryor.

Erken Asama Tohum ve Demo ile Teknoloji Dogrulama
(PoC) adimlar1 ise, 6grenmeyi “sadece fikir” diizeyinde
birakmayip dogrulanmig ¢iktr ve kanit tiretimine geviriyor.
Teknik isterlerin ve test kogullarinin netlesmesi, altyap:
gereksinimleri ve beklenen ¢iktilarin tanimlanmasi,
olciilebilir bir 6grenme cercevesi yaratiyor. Boylece hem
girisimler hem sanayi paydaglar1 igin “dogru bilgiye dayal
ilerleme” miimkiin hale geliyor.

Eko-Uretim Déniisiim Programi ve EkoReka da aymi
dogrultuda, firmalarin kaynak verimliligi ve temiz tretim
yolculugundan elde edilen veriyi genigleterek karar destek
kapasitesini artirmayi; veri gorsellestirme/benchmarking
gibi mekanizmalarla ortak 6grenmeyi beslemeyi amagliyor.

Son olarak iklim Lab Komiinitesi, bilgi yénetimini “ag
icinde kolektif 6grenme” olarak ele aliyor: 2026’da 12 haftalik
dongiilerle 9 Calisma Grubu yiriitme hedefi, tartigmay:
somut ¢iktiya dontigtiiren bir dretim ritmi olusturuyor.
Bu ritmi besleyecek Iklim Teknolojileri Radarrnin da
veri ve kanita dayali onceliklendirme igin giincellenmesi
planlaniyor.

Sonug olarak TTGV, bilgi yonetimini kurum iginde bir
disiplin; ekosistemde ise giiven, etkilegsim ve ortak tiretimi
miimkiin kilan bir altyapi olarak ele aliyor. Bu biilten de tam
olarak bu ¢abanin bir parcasi: irettigimiz bilgiyi goériiniir
kilmak, paylagsmak ve birlikte daha hizli 6grenmek i¢in.
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iklim teknolojilerine yonelik, erken agsama teknoloji
kiymetlendirmeye ve ekonomik deger yaratma perspektifi
kazandirmaya yonelik kapasite gelisimi saglanmasini hedefler.

TTGV .
‘( % ONCUL PROJE
' PROGRAMI-DEMO

iklim teknolojileri alaninda ¢alisan, fonksiyonel ilk sonuglarini
almis ama iriinlesme ve pazar validasyonu konusunda destege
ihtiya¢ duyan girisimlerin tespiti ve sektorel/is gelistirme
deneyimine ulagmasinin ve saha uygulamasina yonelik ortaklik
gelistirmesinin saglanmasini hedefler.

‘ TTGV

Ll' ONCUL PROJE

w PROGRAMI-YATIRIM

Tiirkiye'de, "Tiiriiniin ilk Ornegi" ticari 6lgekli, TRL 7 ve {istit
iklim teknolojileri odakli demo projeleri desteklemek iizere

galigir.

¢ TGV TTGV.
ONCUL PROJE  EKO-URETIM
PROGRAMI  DONUSUM
PROGRAMI
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TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAK
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_iKLIM LAB
KOMUNITE PROGRAMI
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EKO-URETIM DONUSUM PROGRAMI

Sanayinin sirdirilebilir doniigimiine ve rekabetgiliginin
korunmasina temiz {retim tezi kapsaminda yeni proje
firsatlarini tespit edip geligtirerek katki vermek; temiz tiretim
doniigimini kalicr sekilde destekleyecek finansal kurumlar
icin kapsamli bir proje deger zinciri yaratacak yapisal bir etki
sunmak i¢in tasarlanmistir.
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iKLIM LAB KOMUNITE PROGRAMI

iklim teknolojileri odaginda, insanlari, teknolojiyi ve veriyi
bir araya getirerek endiistrinin yararlanabilecegi somut bilgi
ve icgoriiler iretmeyi ve farkli metodolojiler deneyen bir
laboratuvar gibi ¢alismay: hedefler.



TEKNOLOJIK INOVASYONDA
“GUDUMLU PROJE” MODELI

DR. E. SERDAR GOKPINAR
TTGV Yenilikgi Teknoloji Programlar Direktorit

“Zamanlarn en iyisiydi, zamanlarin en kotiisiiydii,

hem alal cagryds, hem aptallik, hem inang devriydi,
hem de kusku, Aydinlik mevsimiydi, Karanhk
mevsimiydi, hem umut bahari, hem de umutsuzluk
lsiydi, hem her seyimiz vardi, hem higbir seyimiz
yoktu, hepimizya dogruca cennete gidecektik ya da
tam otekiyana...”

iki Sehrin Hikayesi,
CHARLES DICKENS

Insanlik tarihi istikrar dénemleri ile ani kirilmalarin ve koklit
dontigiimlerin birbirini takip ettigi dalgali bir siiregtir. Bazi
dénemlerde ekonomik diizen, kurumlar ve toplumsal yap1
gorece dengeli ve stabil bir gergeve sunar; bazi donemlerde ise
cerceveler sarsilir, yeni teknolojiler, diigiince bigimleri, iiretim
modelleri ve gii¢ dengeleri ortaya ¢ikar. Tarihsel deneyim,
bityitk doniigiimlerin yalnizca teknolojik yeniliklerden ibaret
olmadigini; aym zamanda kurumlari, ekonomik iligkileri ve
toplumsal diizeni derinden etkileyen calkantilar yarattigini
gostermektedir.
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Bugiin de benzer bir doniigimiin igindeyiz.

Dijitallesme, yapay zekd, biyoteknoloji ve enerji
sistemlerindeki gelismeler yalnizca yeni araglar
tiretmekle kalmamakta; diinyayr anlama, karar alma
ve deger iretme bigimlerimizi de déniistiirmektedir.
Ancak bu ilerlemeye, iklim krizi, biyogesitlilik kaybs,
artan gelir ve servet esitsizligi, jeopolitik gerilimler
ve toplumsal kirilganliklar gibi birbiriyle de baglantili
cok sayida sorunun yogunlagmasi eglik etmektedir.
icinde bulundugumuz bu karmasa doénemi, krizlerin
derinlesmesi ile yenilik kapasitesinin geniglemesinin
ayni anda yagandigi bir evre olarak tanimlanabilir.

Bu karmasadan ¢ikig, insanligin sahip oldugu ii¢ temel
kapasitenin nasil seferber edilecegine baglidir: Ogrenme
ve uyum saglama yetenegi, kurum inga etme becerisi
ve yenilik tiretme giicii. Bilimsel aragtirma birikimi
ve gliclit Ar-Ge ekosistemlerinin besledigi teknolojik
inovasyon kapasitesi ise bu ti¢ alani destekleyerek sorun
¢O6zme arag setimizi sitrekli genigletmekte ve yeni imkin
alanlari yaratmaktadir.

Bu noktada akla gelen ¢ok sayida soru yaninda temel
bir soru da sudur: Ar-Ge'den {iretilen bilimsel bilgi nasil

Su konuda ¢alismak istiyorum.
Proje dnerimi inceleyip
destekler misin?

Dikkat:
Birbirinin
alternatifi degil,
tamamlayicisi

“Arz”

inovasyona, yani somut degere doniigiir? Gayet iyi
bildigimiz tizere, bilginin laboratuvardan toplumsal
ve ekonomik faydaya uzanan yolculugu kendiliginden
gerceklesemez; belirli siirecler, kurumsal yapilar ve
tegvik mekanizmalar1 gerektirir. Dolayisiyla yalnizca
daha fazla bilgi tretmek degil, bu bilginin nasil
secilecegini, geligtirilece@ini, ticarilegtirilecegini ve
toplumsal sorunlarin ¢oziimiine yonlendirilecegini
tasarlamak da kritik 6nemdedir.

Ar-Ge ve inovasyonda Arz ve Talep
Yonli Yaklasimlar

Ar-Ge ve inovasyon sistematiklerinde iki tamamlayici
mantik birlikte caligir: arz yonlii (itme / Ing. push)
yaklagimda aragurmacilar ve kuruluglar kendi
meraklarindan, uzmanlklarindan veya teknoloji
firsatlarindan hareketle proje(ler) 6nerir; destek sistemi
bu oneriler arasindan segerek destekler. Talep yonlii
(cekme / Ing. pull) yaklagimda ise gikis noktas: daha ¢ok
disaridan tanimlanan ihtiyaglardir: ¢6ziillmesi istenen
sorun, hedeflenen performans ve basar 6lgiitleri tarif
edilir; ardindan bu hedefe ulagabilecek aktdrler davet
edilir.

Su konuda galigilmasina
intiyag var. Proje olarak
tanimlayalim. Kim yapar?
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Buiki mekanizma birbirinin rakibiya daalternatifi degil,
birlikte var olmasi gereken bir “kesif ve yonlendirme”
dengesidir. Arz yonlit mekanizmalar yeni bilgi, kapasite
ve secenekler iiretirken, talep yonlit mekanizmalar bu
secenekleri toplumsal ve ekonomik hedeflere dogru

yogunlagtirir.

Diinyada talep yonlii tasarimlar farkli kavramsal
isimlerle kurumsallagir: problem/sorun odakli, misyon
(gérev) odakli, meydan okuma (ing. challenge) odakls,
sonug/performans odakli, talep-tarafli inovasyon gibi.
Programlarin isimlendirilmesi de bu mantig yansitir:
ABD'de DARPA, ARPA-E veya BARDA benzeri “misyon/
sonug¢ odakli programlar”; Avrupada Horizon Europe
Missions; Birlesik Krallik’ta ARIA; Almanyada sanayi
talebiyle ¢aligan Fraunhofer modeli; BrezilyZda tarimsal
ihtiyaclardan hareket eden EMBRAPA yaklagimi; Cir'de
hedef ve sektor hizalamasiyla ilerleyen biyiik olcekli
“misyon benzeri” sanayi politikasi araglari; ve Tiirkiye'de
ise kamu ihtiyacina dayali TUBITAK 1007 ve savunma
ekosistemindeki benzer uygulamalar bu yaklagima
farkll bigcimlerde 6rnek verilebilir. Hatta 6zel sektoriin
cesitli “agik inovasyon” faaliyetleri yine bu kapsamda
degerlendirilebilir. Tek bir “dogru isimlendirme”
olmadig: gibi, talep yonlii yaklagimda asil meselenin,
programun ihtiyaci tarif edip ¢bziime alan agan bir
kurgusu olmasidir.
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“Arz yonlii mekanizmalar yeni bilgi,
kapasite ve secenekler iiretirken, talep
yonlii mekanizmalar bu secenekleri
toplumsal ve ekonomik hedeflere
dogru yogunlagtirnr.”
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TTGV'nin Roli

Tiirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi (TTGV), 1991
yilindan bu yana “teknoloji iireten Tiirkiye” mottosuyla
faaliyet gosteren, reel sektoriin teknoloji gelistirme
ve inovasyon c¢alismalarini destekleyen bir kamu-ozel
sektor ortakligidir. Bir “inovasyon ajanst” olarak TTGYV,
yalnizca destek saglayan bir yap: degil; ayni zamanda
uygulamadan 6grenen, 6grendigini paylasan ve bu
birikimi yeni yaklasimlara doniigtiiren dinamik ve ¢evik
bir kurulustur.

Bu gercevede TTGV, degisen ihtiyaglara yanit verebilmek
icin ara¢ ve mekanizmalar gelistiren, farkli uygulamalar:
deneyen ve sonuglardan hareketle kendini yenileyen
bir model geligtirici rol iistlenmektedir. Degisimin
hizlandig1 donemlerde inovasyonun etkin bi¢imde
desteklenmesi, esnek ve 6grenmeye agik yapilarin yan
sira yeni metodolojilerin gelistirilmesini ve deneysel
uygulamalarin hayata gecirilmesini gerektirmektedir.
Bu nedenle TTGV’nin model gelistirici rolii, performans
hedefleriyle yonlendirilen ve Ar-Ge sonuglarinin
uygulamaya daha hizli tasindig1 program kurgularini da
icerir.

Tiirkiyede yillar i¢inde olusmusg genis Ar-Ge ve
inovasyon ekosistemi, ¢ok sayida kurum, program,
model ve tegvik araciyla 6nemli bir gesitlilik ve kapasite
dretmigtir. Bununla birlikte, Ar-Ge ile inovasyon
arasindaki koprintin giiclendirilmesi ihtiyaci higbir
zaman tamamen ortadan kalkmamaktadir. Degigen
kosullar, yeni teknolojiler ve yeni toplumsal oncelikler
bu koprinitin sirekli olarak  giiclendirilmesini
gerektirmektedir.

iste bu yaklasim dogrultusunda TTGV, 2023 yilindan
bu yana tematik olarak odaklandig: iklim teknolojileri
alaninda (ve bu alanla sinirli kalmamak iizere) Ar-Ge ile
inovasyon arasindaki bagi daha sistematik ve talep yonlit
bir cercevede giiglendirmek amaciyla 2025 yilinda ¢ok
cesitli diger programlarinin yanina Giadiamlii Projeler
Programr'ni (GUP) tasarlamis ve uygulamaya almistir.

iklim Teknolojileri

iklim teknolojileri (Ing. Climate tech), ¢ok kisaca sera
gaz1 emisyonlarini azaltmayr ve iklim degisikliginin
etkilerine uyumu saglamayr amaclayan teknoloji
ve ¢oziim alanlarini ifade eder. Bu alan son derece
heterojendir ve farkli olgunluk diizeylerinde ¢ok sayida
teknolojiyi igerir.

Pek ¢ok baglikta Ar-Ge faaliyetleri hilen siirmekte olup,
baz1 teknolojilerin ancak 20307lu yillarda yeterli teknik
ve ekonomik olgunluga ulasacagr ongorilmektedir.
Ar-Ge siireci biyiik ol¢iide tamamlanmig olan “yesil
¢oziimler” dahi — bazi yenilenebilir enerji ve depolama
teknolojileri istisna olmak tizere — ¢ogu zaman “kirli”
alternatiflerine kiyasla daha yitksek maliyetlidir.
Bunun yaninda bazi teknolojiler teknik olarak hazir
olsa bile hizli olceklenme sorunlari yagayabilmekte;
tiretim kapasitesi, tedarik zinciri veya altyap: kisitlar
nedeniyle parasiyla dahi temin edilememektedir.
Ustelik pek ¢ok durumda teknolojik ¢éziimler birbirinin
alternatifi de olabilmektedir; hangisinin daha uygun
oldugu ise dilkelerin kaynak yapisina, altyapisina,
sanayi kompozisyonuna ve politika tercihine bagl
olarak degisecektir. Herkes i¢in gegerli tek bir teknoloji
seti yoktur ciinkii ihtiyaglar, imkanlar ve &ncelikler
farklidir. Bu nedenle ¢oziimlerin tekno-ekonomik
parametreleri hentiz tam anlamiyla oturmus degildir
ve belirsizlik yiiksektir. Boyle bir ortamda ilerlemenin
yolu, farkli teknolojileri gesitli baglamlarda denemek,
performanslarini sinamak ve hangi kosullarda kime ne
deger sagladiklarini sistematik bigimde 6grenmektir.

Dolayisiyla iklim teknolojilerinde hedeflere ulagmay:
kolaylagtirmanin bir yolu da se¢ilmis alanlarda,
tanimlanmig sorun veya ihtiyaglara dayanan tasarlanmig
deneylerden gegmektedir. GUP programi da bu tiir bir
mantik cercevesinde tasarlanmistir.

**l\ 7 A Y

GUdUmlu Projeler Programi (GUP)

GUP Yaklasimi deneysel olmakla birlikte disiplinlidir:
kontrollit risk almayi, agamal: ilerlemeyi ve 6grenmeye
dayali karar mekanizmalarin: icerir. Amag laboratuvar
ortaminda teknik dogrulama yapmak degil, ¢6ziimlerin
gercek kullanim baglamlarinda sinanmasini  ve
laboratuvarin  Gtesine  gegebilmesini  saglamaktir.
Boyle bir gerceve, kaynaklarin hem etkili hem verimli
kullanilmasini  gozetirken, 6n alici, Ornek tegkil
edebilecek ve ¢arpan etkisi yaratabilecek uygulamalara
odaklanir. Ayni zamanda deneysel gelistirme (OECD
Frascati  Kilavuzunda  tanimlanan) ¢aligmasini
desteklerken, kavram kanitlama (Ing. proof of concept)
caligmalarini  giiclendirerek olasi ticarilesme oncesi
kritik koprityt kurmay: amaglamaktadir.

S
@ GUDUMLU
PROJELER

GUP’in Temel Ozellikleri:

« TTGV tarafindan tespit edilen éncelikli
konularda yuritilir ve TTGV'nin bir nevi
“miugteri” oldugu bir model iizerine inga
edilmigtir.

- Bir destek veya yatirim programi olmaktan
¢ok; belirli bir ihtiyaca yonelik bilgi ve ¢oziim
tedariki mekanizmasidir.

« Icerigi asamali olarak gelistirilerek iyi
tanimlanan bir projenin TTGV tarafindan
finansmanini igerir.

- Asama ve 6lcek olarak laboratuvar sonras,
pilot uygulama 6ncesi evreyi 6nceliklendirir.

« Yenilikgi bir teknolojiye ya da mevcut
teknolojilerin yenilikgi bir birlesimine
odaklanir. Bu yonityle Tiirkiye'de tiiriiniin ilk
ornegi olmasini hedefler.

. Cozumlerin ilgili operasyonel ortamda

dogrulanmasini ve deger zinciri iginde
entegrasyonunun gosterilmesini amaglar.



GUP programi agamalari ise sunlardir: GUP Programi Son Durum
G U PP rogrami Su rec leri 1. Potansiyel Proje Konularinin Belirlenmesi: O ( SUb at 2026 sonu itibari y la)

dénem caligilabilecek proje konulari belirlenerek

Derin Analiz ve
----- > On Arastirma
Calismalari

iklim Teknolojileri
Radari

____________________________

bir “azun liste” hazirlanir.

Proje Konusu Segimi: Stratejik oncelik ve
uygulanabilirlik kriterlerine gére segilen konularla
bir “kisa liste” olugturulur.

On Calisma: Kisa listedeki her proje bashg igin

GUP heniiz erken asamada olmakla birlikte, tasarimini
uygulama iizerinden olgunlagtiran bir 6grenme siireci
icinde ilerlemektedir. 2025 yili ortasinda olugturulmus
olan usul ve esaslar gergevesinde;

« “Kanath  Yetigtiriciliginde Siyah  Asker
Sinegi Larvasi Kullanilarak Alternatif Yem

- 2] © [+ o

TG Proje | Proje Proje Teklif, kapsam, hedef ve bagar1 dl¢iitlerini tanimlayan 6n Forfnul?.syonunl%n Ge.11§t1r11me51 .k.onulu (pilot)
Proje Konulari  —>  Konusu > On —> GenelKuruluve —> Degerlendirme ve gahigma yapilr. proje sozlesmesi 1 Ekim 2025 tarihinde Bagkent
i PYK Segimi Universitesi imzalanmigtir. Proje yiiriitme ve

Belirlenmesi Segimi Calismalari

Segilmis Her Bir Konu igin

GUP programi asamalarina gecmeden énce GUP éncesi
agamalara deginmek gerekir. Bu agamadaki iki ana
adim sunlardir:

iklim Teknolojileri Radar:: Siirekli tarama, gériismeler
ve kalitatif aragtirmalar yoluyla iklim teknolojileri
alaninda firsat ve ihtiyaclar ortaya koyan dinamik bir
harita olugturulur.

Derin Analiz (Deep Dive) / On Arastirma: Radar icinden
secilen konu bagliklar1 teknik, ekonomik ve sektorel
boyutlariyla kapsamli bi¢imde incelenir; konu tam
olarak anlagilmadan uygulamaya gecilmez ve TTGV’nin
iistlenebilecegi proje alanlari belirlenir.

OHFO 4
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Sozlesme imzasi

YOrotme/

Cagr1 ve ilk Degerlendirme: Cagri yayimlanir,
genel kurul (lansman) gergeklestirilir ve ilgilenen
kuruluglarla yapilan bilgi aligverigi sonrasinda
teklife davet edilecek kuruluglar belirlenir.

Teklife Cagr1 ve Sozlesme: Teklif vermeye davet
edilen kuruluglarin  teklifleri degerlendirilir,
miizakere edilir ve uygun goériilen Proje Yiiriitiiciisit
Kurulusg belirlenerek sozlesme imzalanir.

Proje Yiiriitme ve izleme: Proje uygulama siireci
baglatilir ve belirlenen hedefler dogrultusunda
diizenli izleme ve degerlendirme yapilir.

Proje Sonuglarinin Paylagimi: GUP Projesinin
tamamlanmasinin  ardindan  proje  sonuglar:
paylasilir. GUP Programi, sektériin éniinii agmayi,
olceklenebilir ve uygulanabilir ¢dziimler igin zemin
olusturmay: hedeflediginden dolayi, ¢iktilarinin
yayginlagtirilmas:  ve  paylagilmasi  oldukga

dnemlidir.

izleme agamasindadir.

. 2025yilii¢inbelirlenmigolaniz¢alismakonusuigin;
18 Eylill 2025 tarihinde lansman yapilmus, ilgilenen
kuruluglar Ekim 2025-Ocak 2026 doéneminde
kapsamli bilgi aligverisi gergeklestirilmigtir.

« 2026 Subat ayinda yapilan degerlendirmelerle
teklife cagri yapilacak konular ve kuruluglar
belirlenmistir.

GUP, kesif ile ydnlendirme arasindaki dengeyi kurmaya
yonelik bilingli bir denemedir. Iklim teknolojileri gibi
belirsizligi yitksek ve dontigim gerektiren alanlarda,
kontrolli ve disiplinli deneyler yoluyla hem 6grenmeyi
hizlandirmak hem de sektorin oOntinit agmak
mimkiindiir. Déniisiim dénemlerinde mesele yalnizca
Ar-Ge yapmak degil; dogru sorulari sorarak, dogru
baglamlarda deneyerek ve elde edilen bilgiyi paylasarak
ilerlemeketir.

“Iklim teknolojileri gibi belirsizligi yiiksek ve
doniisiim gerektiren alanlarda, kontrollii ve disiplinli
deneyler yoluyla hem 6Grenmeyi mzlandirmak hem
de sektoviin oniinii agmak miimkiindiiv. Doniisiim
donemlerinde mesele yalnmizca Ar-Ge yapmahk degil;
dogru sorular sorarak, dogru baglamlarda deneyerek
ve elde edilen bilgiyi paylasarak ilerlemektir.”



ATIK MI YOKSA GIZLI BIR
o o Cevre ve ekonomik hedefler birlesiyor
HAZI N E M I? ‘ Sirketler agisindan bakildiginda ise bu yaklagim Endiistriyel simbiyoz giderek bir tercih degil,

yalnizca gevresel fayda iiretmez. Yan iiriinlerin yeniden dayaniklilik ve rekabetgilik meselesi haline gelmektedir.
¥ H 5 degerlendirilmesi maliyetleri etkileyebilir, alternatif Ancak bu déniigiimiin éniinde hili bazi yerlegik kabuller
E N D USTR IYE L girdilere erigim tedarik bagimliligini azaltabilir ve bulunuyor. Endistriyel simbiyozun uygulanabilirligi,
S = e kaynak verimliligi emisyon azaltim hedeflerine katk: olcegi ve gerektirdigi kogullara iligkin bu varsayimlar,
S I M B IYO ZU N ::: saglayabilir. Bu nedenle endiistriyel simbiyoz, ¢evresel harekete ge¢meyi yavaglatabiliyor. Oysa deneyimler, bu
X e >:< hedeflerle ekonomik gergeklerin kesigtigi bir alanda kabullerin 6nemli bir kisminin yeniden diigiiniilmesi
G U c U ’ ::: konumlanir. gerektigini gostermektedir. (2)
< mmmn
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Yalnizca Uygulamas Firmalar splursaliyi
Yanhs LR . Y“..'"'Z‘.’“ .Ut'k karmasiktir ve LSRG olur” tor0 bir
Bilinenler | | ©Medresunayi IO OkseK yatirm paylasimi surdurolebilirlik
bolgelerinde llgiidir. ! erek{irir momkun uygulamasidir.
r momkondur. g ' degildir vg '
. J J J & J
‘ s N ™ s ™
I Olcek tek basina Atik, endUstriyel Bircok simbiyoz Tam seffaflik her Artan kaynak
belirleyici degildir; simbiyozun iliskisi, boyok zaman gerekli baskisi,
asil dnemli olan yalnizca yatirimlarla degildir; suregler tedarik zinciri
baglanti kurma gorunen degil, mevecut gizlilik ilkeleri kirilganliklan
kapasitesidir. yuzidur; bu sireglerin ve agamali bilgi ve karbon
k) Kiguk ve orta yaklasim yan yeniden paylasimiyla duzenlemeleri
olcekliisletmeler UrOnlerin yani dugunulmesiyle tasarlanabilir. disun0ldogonde,
= arasinda da sira enerji, su baslar. ilk adim Belirleyici olan endustriyel
-4 simbiyotik iligkiler ve lojistik gibi genellikle givene dayali simbiyoz giderek
I kurulabilir ve farkh akislari akislarin géronor bir yénetisim stratejik bir
birgok 6rnek, da kapsar. kilinmasi ve cergevesidir. zorunluluk
Gergekler birkag isletmenin Mesele tekil potansiyel Deneyimler, haline geliyor.
ihtiyag odakl optimizasyonlar eslesmelerin dogru Erken harekete
. . R L o is birligiyle degil, sistem analiz kolaylastirici gegen igletmeler
Sanayide her giin onlarca hikaye yazilir. Hammaddeler iiriine déniisir, baslayip zamanla genelinde edilmesidir; mekanizmalarla yalnizca gevresel
iPER OZTURK siparigler tamamlanir, vardiyalar degisir... Ancak bu hikéyelerin bazilari, ag yapisina verimlilik yatinm ihtiyaci veri paylagiminin performanslarini
) iiretim hattinin sonunda “atik” etiketiyle sessizce kapanir. Oysa her evrildigini yaratmaktir; ise cogunlukla risk dedil, ortak degil, ekonomik
TTGV Eko-Uretim Doniisiim Programi rim kalmus hikive baska bir iiretim siirecinde tamamlanmavi beklivor gostermektedir. bu yonuyle kanitlanmig deger yaratma dayanikhliklarini
Program Uzmam ya m <a. ‘§ 1<aye,. agka u ¢ m'su ecin f? amarman 'a.yl e 1y? simbiyoz, atik faydalar araci haline da goclendiriyor.
_ olabilir. Bir igletmenin fazlasi, birkag kilometre 6tede bagka bir igletmenin azaltimindan sonrasinda ve gelebildigini
ihtiyacina karsilik gelebilir. Ancak ¢ogu zaman bu iki hikdye birbirinden ¢ok bUtincul bir asamali olarak gosteriyor.
habersiz ilerler. Ciinkii iiretim siirecleri genellikle kendi sinirlar: i¢inde kuyn'?lk yonzt'm' ortaya gikar.
degerlendirilir. Peki ya bu hikiyeler ortak bir noktada kesigseydi? L L ) yaxiasimidir L )

Endiistriyel simbiyoz, tam da bu noktada devreye girer. Yarim kalmis
hikayeleri birbirine baglayan, fazlaliklar1 degere doniistiiren ve iretimi Sekil 1. Endiistriye Simbiyoz Hakkinda Yanlig Bilinenler ve Gergekler
tekil siiregler yerine bir biitiiniin pargalar: olarak ele alan bir yaklagim
sunar. Bu yaklagim, iretim sistemlerini tek tek isletmeler tizerinden
degil, birbirine bagli bir agin pargalari olarak diisiinmeyi gerektirir. ’ (coz)~~.
“Atik” olarak tamimlanan bir¢ok akig aslinda sistem iginde yeterince

“Deneyimler, endiistriyel simbiyozda tekil

%

degerlendirilememis bir kaynaga isaret eder. Deger yaratimi igletme ! \ b asari Grnekleri iiretmenin zor olmadi g«l ni:
olceginden ag oOlcegine tagindiginda, yan drinler, enerji fazlalari ve '- ;' 7
mevcut altyapilar yeni ekonomik iligkiler kurma imkani sunar. Bu yoniiyle \

' asil meselenin bu 6rnekleri yaygin ve ka1 bir
{B yapiya doniistiirmek oldugunu gosteriyor.”

endiistriyel simbiyoz, dongiisel ekonominin yalmzca tamamlayicis: degil; onun hN
sahada karsilik bulmasini saglayan temel mekanizmalardan biridir. (1)

13




A4

Gormek ile hayata gegirmek arasindaki fark

Bilinenlerin 6tesine ge¢mek, endiistriyel simbiyozun
potansiyelini gérmek agisindan 6nemli bir adimdir.
Ancak potansiyeli gormek ile onu hayata gegirmek
her zaman ayni hizda ilerlemez. Diinyadaki bagaril
orneklere bakildiginda ortak bir unsur dikkat ceker:
Giiglit bir kolaylagtirici yapi. Bu yapilar, potansiyel
eglesmeleri goriiniir kilar, taraflar1 bir araya getirir ve
teknik, hukuki ve ekonomik cercevenin netlesmesini
saglar. Bagka bir deyigle, eglesmeler tesadiifen degil;
planli ve desteklenen siireglerin sonucunda ortaya gikar.

Tiirkiyede yiriitilen bolgesel ¢aligmalar ve pilot
uygulamalar da benzer bir tabloya isaret ediyor. Farkll
bolgelerde hayata gecirilen programlar, sektorler arasi
atik ve yan iriin akiglarinin analiz edilmesiyle 6nemli bir
teknik potansiyelin bulundugunu ortaya koyuyor. Ancak
bu potansiyelin hayata ge¢mesi; sistematik veri toplama,
dogru eglegtirme stirecleri ve firmalar arasinda giiven
ingasini gerektiriyor. Bu deneyimler, Tirkiyede hem
tiretimgesitliliginin hem de simbiyozkapasitesinin giiclii

TR 21 Trakya Bélgesi I
EndUstriyel Simbiyoz
Programi

Bursa Eskisehir Bilecik I
EndUstriyel Simbiyoz Programi

Eskisehir il inovasyon I
Stratejileri Igin Kapasite
Olusturma Projesi (ESINKAP)

izmir'de Eko-verimlilik |
Destek Programi
izmir Eko-Uretim Pilot

Programi
Manisa Eko-Uretim Pilot I Antalya Organize Sanayi I EndUstriyel Simbiyoz ve | iskenderun Korfezinde
Programi Bolgesinde EndUstriyel Temiz Uretim EndUstriyel Simbiyoz
Simbiyoz ve Eko-verimlilik Ar-Ge Proje Pazar Projesi

Projesi

oldugunu gosteriyor. (3) Bu gercevede Tiirkiye Teknoloji
Geligtirme Vakfi, Tirkiye'de endistriyel simbiyoz
alaninda 6ncii kurumlardan biri olarak konumlaniyor.
Yiariteigi bolgesel analizler, akig haritalama galigmalar:
ve firmalar arasi eglestirme siireglerini kolaylagtiran
programlariyla, simbiyoz yaklagiminin sahada somut
uygulamalara déniigmesine katk: sagliyor. (4) TTGV'nin
caligmalar1 yalnizca potansiyeli ortaya koymakla sinirh
kalmiyor; ayni zamanda firmalar arasinda giivene
dayali ig birligi mekanizmalarinin kurulmasini, veri
temelli karar siireglerinin giiclenmesini ve simbiyoz
uygulamalarinin finansal ve teknik agidan uygulanabilir
hale gelmesini destekliyor. Deneyimler, endiistriyel
simbiyozda tekil bagsari ornekleri iretmenin zor
olmadigini; asil meselenin bu érnekleri yaygin ve kalict
bir yapiya doniistiirmek oldugunu gésteriyor. TTGV'nin
katkilar: da tam bu noktada devreye girerek, simbiyozun
tekil projelerle sinirli kalmamasini ve bolgesel 6lgekte
sistematik, siirdirilebilir bir doniigiime evrilmesini
destekliyor.

Ankara Eko-Uretim Pilot
! Programi

Sekil 2. TTGV Cevre, Enerji ve Siirdiirillebilirlik Faaliyetleri Haritast

I AB Cevresel Is birligi Aglari

Bir eglesme deger yaratabilir, ancak doniigiim sistematik
bir yap1 kuruldugunda gergeklesmektedir. Bu nedenle
soru artik “bir simbiyoz mimkin mu?” degil, “bu
eglesmeler nasil sirdiiriilebilir ve yaygin bir yapiya
donistirilir?” olmalidir. Yayginlagtirmanin ilk adimi
akiglarin goriiniir hale getirilmesidir. Isletme sinirlart
icinde kalan yan airiin, enerji ve kaynak akiglari; dijital
eslestirme araclari ve sektorel haritalama sistemleriyle
gorinir kilinabilir. Ancak dijital araglar tek bagina
yeterli degildir, onlar1 etkili kilan giivene dayali bir ig
birligi cercevesidir.

Uretim sistemlerinin yeniden
tasarlanmasi

Eslesmelerin yayginlasmasinda finansal perspektif
giderek daha belirleyici hale geliyor. Artan enerji ve
hammadde maliyetleri, tedarik zinciri belirsizlikleri ve
karbon diizenlemeleri dikkate alindiginda, endiistriyel
simbiyoz yalmizca gevresel bir tercih degil; finansal
dayaniklilik ve rekabet avantaji saglayan stratejik bir
arag olarak one gikiyor. Yan iiriinlerin degerlendirilmesi
maliyet baskisini azaltabilir, alternatif girdiler tedarik

Projesi (KOBi’lerde Cevre
Performansinin Gelistirilmesi
Projesi (BEBB))

riskini diigiirebilir ve emisyonlarin azalmasi diizenleyici
yikleri siirlayabilir. Net-sifir hedefleri ve karbon
maliyetlerinin yatirim kararlarini sekillendirdigi bir
dénemde, rekabet giicii artik yalnizca tiretim kapasitesiyle
degil, kaynaklar1 nasil yonettigimizle belirleniyor. Bu
nedenle endiistriyel simbiyoz, attk yonetiminin Gtesinde
livetim sistemlerini yeniden tasarlama yaklasimidir. Ancak
bu doniigiim kendiliginden gerceklesmez. Sistematik is
birligi, veri goriinirlagii ve giivene dayali mekanizmalar
gerektirir. Mesele simbiyozun miimkiin olup olmadigi
degil, bu doénigiimiin kalici ve yaygin bir yapiya nasil
donistirilecegidir. Bugiin kurulan her yeni eglesme,
yarinin daha déngiisel, daha dayanikli ve daha rekabetci
sanayi yapisina atilmig somut bir adimdur.

Deger zincirlerini yeniden yazabilenler, gelecegi
de yeniden yazacaktir. Sanayinin yarini, kaynaklari
yalnizca titketen degil onlar1 stratejik, biitiinciil
ve baglantili bi¢cimde yoneten aktdrler tarafindan
belirlenecektir. Gelecegin rekabet¢i sanayi yapisi da tam
olarak bu kapasiteyle, yani kaynaklar: sistem diizeyinde
kurgulayabilme ve ortak deger yaratacak sekilde
yonetebilme yetkinligiyle sekillenecektir.

“Endiistriyel simbiyoz, atik yonetiminin otesinde
iivetim sistemlerini yeniden tasarlama yaklagimidir.
Ancah bu doniisiim kendiliginden gerceklesmez;
sistematik is birligi, veri goviiniirliigii ve giivene
dayali mekanizmalar gerektirir.”

Referanslar:
I UNIDO Tekstil Sektdri Projesi-

Tekstil Sektdéri Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Projesi Ecology, 28-37.

(1) Chertow, M. R. (2007). “Uncovering” Industrial. Journal of Industrial Ecology, 11-30.
(2) Lombardi, D. R., & Laybourn, P. (2012). Redefining Industrial Symbiosis. Journal of Industrial

(3) Sengayir, N. T., Yildiz, O., Boz Ulutas, E., Tunca, N., Kacir, S., Alkaya, D., . .. Demirkol, M.
(2020). Eskisehir Endiistriyel Simbiyoz Projesi Raporu. T.C. Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi -

BEBKA.

(4) (2021). 30. Yihnda TTGV’nin Cevre, Enerji ve Siirdiiriilebilirlik Kilometre Taslar1 1991-2021. TTGV.
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Prof. Dr. Cansiz ile, Tiirkiye'de ilk kez ASO tarafindan hazirlanan illerin Teknolojik Gelismislik Endeksi ASO-ILTEK’in

[ ] [ X J o0 (X )
YESI L D 0 N U $ U M L sanayiye sagladig: teknolojik ve cevresel katkilardan gelecegin sanayi politikalarina uzanan genis bir gergevede yesil
) doniigiimiin bugiini ve yarinini konugtuk.
SANAYI ICIN BIR MALIYET
v e ° °
4. DEGIL, STRATEJIK BIR
" YATIRIM

“Firmalarin Ar-Ge, inovasyon ve
iiretim yatirimlarini yesil hedeflerle
biitiinlestirmesi doniisiimiin kalicilig
agisindan belivleyicidir.”

. II Tiirk sanayisi yesil déniigsiim siirecinde sizce hangi tercihe bagli bir uygulama degil; yonit belirlenmis

| asamada? Kritik esik neresi? bir kalkinma stratejisi haline gelmigs durumda. Bu

, L yeni donemde karbon, yalnizca cevresel bir gosterge
Tiirk sanayisi yesil doniigiimde farkindalik ve hazirlik

degil; finansman maliyeti, ihracat rekabeti ve tedarik

',/ asamasint biytik olgiide geride birakmig olsa da zinciri erigimini dogrudan etkileyen ekonomik bir

doniigiimiin iiretim siireglerine tam olarak entegre . . . S
parametre haline gelmigtir. Bu siiregte sanayicimizin

edilmesi bakimindan kritik bir egikte bulunuyor. L L . . .
en biyiik cekincesi olan yiitksek yatinm maliyetleri

Avrupa Yesil Mutabakat: ve SKDM gibi diizenlemeler

KAR U e konusunu yakindan takip ediyoruz. Uyelerimizin
AN A\ firmalar1 karbon yonetimi ve enerji verimliligi alaninda ) 3 .

o . sadece 6z kaynaklarina bagimli kalmadan; yesil fonlara,
somut adimlar atmaya y6nlendiriyor; ancak bityiime ile

uluslararas: finansman kaynaklarina ve devletimizin

emisyonlar arasindaki bag heniiz tam anlamiyla kopmusg 3 .. . . C e
sundugu segici kredi mekanizmalarina erigimini

degil. Ayrica iller ve sektorler arasinda doniisiim hizi kolaylagtiracak rehberlik siireclerini ASO biinyesinde

farklilik gosteriyor. Bu nedenle siirecin bolgesel ve

e . e i énceliklendiriyoruz.

sektorel dinamikleri gozeten bir yaklagimla y6netilmesi
erekiyor. Bu esigin agilip agilmadigs; firmalarin karbon Bu cercevede en kritik esik, yesil donigimin uyum
iggée lzgs Izll(f:el\gET CANSIZ Kiiresel fjlge.kte .hl.zlane%n. ye§vi.1 d.énii§l'im siireci, Tiirk sanayisinde iyak iZi 6lgiimi§i§7e ra§po11?1ar§na altyagplsml (MRV), enerji projesi olmaktan" .g11.<1p rekabetgilik ve teknol.oj.ik
yalnizca iiretim bigimlerini degil; vizyonu, rekabet anlayigini ve gelecek verimliligi yol haritalarint ve yatirim planlarint aym kalkinma  stratejisinin  merkezine yerlesmesidir.
perspektifini de yeniden tanimliyor. Bu yeni donemin merkezinde anda devreye alip alamadigindan anlagihr. Firmalarin Ar-Ge, inovasyon ve iiretim yatirimlarini
ROPORTAJ: Esta YAZDIC DEMIR bilgi temelli politika iiretimi, teknoloji odakli projeler ve siirdiiriilebilir o B . yesil hedeflerle bitiinlestirmesi dontgimin kalicilig
TTGV Kurumsal {letisim ve Medya Yoneticisi kalkinmay: énceleyen giiglit kurumsal yapilar yer aliyor. Akademi, kamu 2053 met sifir h.edeﬁ, ozelhkle. enetjt ve san.ay1‘ basta agisindan belirleyicidir. Bu biitiinlegme; yesil doniigiim
ve sanayi arasinda kurdugu koépriyle bu doniisiimde 6nemli bir rol ol“mak iizere‘ PlrQOk ale}nda ilave .yatlr'lm‘ iheiyacint yatirimlarinin  yalnizeca “ayum” kalemleriyle sinirlt
@r;hl'fw istlenen Ankara Sanayi Odasi (ASO) Genel Sekreteri Prof. Dr. Mehmet giindeme getiriyor. 2025'te kabul edilen Iklim Kanunu kalmayip, tretim siireglerini doniigtiiren teknoloji

Réportajin tamamina
_T'-'i TTGV'nin YouTube Cansiz, yesil dontisiimii bir maliyet unsuru olarak degil; verimlilik artigi,

“W -: . . Ny I
E} -& kanalindan rekabet giicii ve yeni pazarlara erigsim saglayan stratejik bir yatirim alan: - 3 R R ve diigiik karbonlu siire¢ inovasyonu) evrilmesiyle
ulagabilirsiniz. larak | land diizeyinde kurumsallagtigini gésteriyor. Yesil déniigiim, e 1.
@ ok olarak konumlandiriyor. miimkiindiir.

ve 2030’a kadar emisyonlarin referans senaryoya kiyasla et e S
yatirimlarina (verimlilik, dijital izleme, temiz iretim

%41 azaltilmasi taahhidi, déniisiimiin artik politika
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Maaliyet degil verimlilik artigi

Yesil déniigiim, sanayiciler tarafindan bir yiikiimliilitk mit
yoksa rekabet avantaji olarak mu1 goriilityor? Oniimiizdeki
5-10 yilda sanayiyi en ¢ok doniistiirecek ii¢ baghk sizce ne
olacak ve yesil doniisiimii erteleyen sanayicileri nasil bir
risk bekliyor?

Yesil donitisium bugiin sanayiciler tarafindan iki farkl
perspektifle degerlendiriliyor. Bir kesim hala bunu bir uyum
yukimliligt olarak gorse de, ozellikle ihracat yapan ve
kiwresel tedarik zincirlerine entegre firmalar i¢in déniigiim
giderek bir rekabet avantajina déniigiiyor. ASO olarak biz
de Stratejik Plamimizda yer alan “Sanayide Dijital ve Yesil
Doniigiim Siirecini Hizlandirmak” hedefi dogrultusunda,
yesil doniigiimi maliyet unsuru degil; verimlilik artigi ve yeni
pazarlara erigim saglayan stratejik bir yatirim alani olarak
konumlandiriyoruz. Bu bakis agisi, yesil doniigiimit yalnizca
mevzuata uyum degil; maliyet digiiren, verimliligi artiran ve
pazar erigimini giiglendiren bir rekabet mimarisi olarak ele
almay: gerektiriyor.

Oniimiizdeki 5-10 yilda sanayiyi en ¢ok doniistiirecek
dort baslik éne cikiyor. ilki, enerji déniisiimii ve enerji
verimliligi; artan maliyetler firmalar1 daha verimli ve
yenilenebilir temelli @iretime yonlendiriyor. Bu alan ayni
zamanda enerji maliyetleri ve arz giivenligi nedeniyle
rekabet giiciinit de dogrudan belirleyecek. Ikincisi,
karbonsuzlagma ve dongiisel ekonomi; karbon azaltimi
ve kaynak verimliligi artik dogrudan rekabet parametresi
haline gelmig durumda. SKDM ve tedarik zinciri kriterleri
karbon performansimi “fiyatin” bir pargasi haline getiriyor.
Uciinciisii ise teknolojik doéniisiim ile yesil hedeflerin
entegrasyonu; temiz teknolojiler, dijital izleme sistemleri
ve Ar-Ge yatirimlari katma degerli tretimi belirleyecek.
Yesil hedeflerin 6lciilmesi ve yonetilmesi i¢in dijital izleme
ve veri altyapisi kritik bir hizlandiricidir. Dérdiinciisit
Yetenek Donitgiimii: Teknolojik déntigium kadar kritik bir
diger baglik, bu sistemleri yonetecek insan kaynagidir.
Karbon ayak izini hesaplayabilen, dongiisel ekonomi
modellerini igleten ‘yesil yakal’ calisanlarin yetigtirilmesi
ve mevcut is giiciiniin bu yonde sertifikasyonu, yeni
rekabet mimarimizin temel tag1 olacakur. Biliyoruz ki yesil
déniigiimde bir zincir ancak en zayif halkasi kadar giigliidiir.
Bu nedenle biiyiik élcekli firmalarimizla KOBI'lerimizi ayni
ekosistemde bulugturarak, tiim tedarik zincirimizin karbon
gecirgenligini minimize etmeyi ve KOBTlerimizin kiiresel
pazarlarin diginda kalmasini engellemeyi hedefliyoruz.
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Yesil donisumu erteleyenler igin
riskler...

Yesil doniisiimii erteleyen firmalar igin risk agiktir: Pazar
erisiminde zorlanma, finansman maliyetlerinde artig
ve tedarik zincirlerinden diglanma. Kiresel ticaret
artik yalnizca fiyati degil, iiretim siirecinin gevresel
performansini da dikkate aliyor. Bu nedenle déntisiimit
geciktirmek, ileride daha yitksek maliyetlerle
karsilasmak anlamina gelebilir. Ustelik geciktikce
sadece maliyet artmiyor; teknoloji se¢imi, finansmana
erisim ve tedarik zinciri iligkilerini yeniden kurma
yiki de biyiiyor. Biz, yesil donigiimii bir yikimlalik
degil; gelecege yapilan planli ve veriye dayali bir
stratejik yatirim olarak gorityoruz.

Ankara Sanayi Odasi olarak, TUBITAK destekli yesil
doniigiim projeleriyle firmalarimizin enerji verimliligi,
karbon azaltimi ve temiz idretim uygulamalarina
gecisini destekliyoruz. Bu c¢aligmalarla Ankara
sanayisinin yesil dretim altyapisim1 giiclendirmeyi,
uluslararasi ¢evre standartlarina uyumu artirmayi
ve yesil teknoloji alaninda yeni iretim ve Ar-Ge
kapasitesinin geligimini tegvik etmeyi hedefliyoruz.

Ankara sanayisi, Tiirkiye geneline kiyasla bu doniisiimde
nasil bir konumda? Ankara'nin teknoloji iiretme ve
uygulama kapasitesi bu siirec i¢in yeterli mi?

Ankara, giiclii teknoloji ekosistemi ile KOBI agirlikh
sanayi yapisini aymi anda tagiyan, bu nedenle yesil
dontisiimde “kapasitesi yitksek ama finansal kirillganlig
daha goriiniir” bir profile sahiptir. SKDM kapsamindaki
sektorlerde Ankara, daha segici ve yapisal bir déniigiim
egilimi sergilerken; finansman tarafinda 6zellikle yatirim
kapasitesi agisindan daha hassas bir goriiniim ortaya
ctkiyor. SKDM kapsamindaki iiretimde firma sayisi
bakimindan gérece yitksek bir paya sahip olmasina karsin,
tretim degeri agisindan daha sinirl bir agirlik tagimasi,
sanayiyapisinin agirlikli olarak KOBI 6lcekliisletmelerden
olustugunu gosteriyor. Bu tablo, déniigiimiin Ankarada
teknoloji eksikliginden ¢ok; yatirim finansmani, dlgek
ekonomisi ve ortak altyap: erisimi gibi alanlarda hiz
kazanmasi gerektigini ortaya koyuyor.

fhracat kompozisyonuna bakildiginda ise Tiirkiye
genelindeki ana metal yogun yapiya kiyasla fabrikasyon
metal iirinleri ile makine ve ekipman gibi daha yitksek
katma degerli alanlarin 6ne ¢iktig1 gériilityor. Bu durum,
teknolojik uyum ve doniigiim kapasitesi agisindan 6nemli
bir avantajdir. Ancak girdi maliyeti baskisi ve banka
kredilerine bagimlilik, yesil doniigiim yatirimlarinda daha
dikkatli bir finansal planlama gerektiriyor. Dolayisiyla
Ankara igin kritik giindem; verimlilik ve temiz tretim
yatirimlarini hizlandiracak yesil finansman araglarini,
ol¢tim-raporlama altyapisini ve ortak test/validasyon gibi
paylasilabilir kapasiteyi es zamanli bitytitmektir.

Teknoloji tiretme ve uygulama kapasitesi agisindan ise
Ankara giiclii bir konumda. ASO-ILTEK 2025 sonuglari,
Ankaranin teknolojik geligmiglikte Tiirkiye'de ilk sirada
yer aldigini ve ozellikle teknoloji iretimi boyutunda
liderligini pekistirdigini ortaya koyuyor. Bu tablo, Ar-Ge,
yenilikgilik ve dijital altyapr bakimindan yesil doniigimi
tastyabilecek saglam bir ekosisteme isaret ediyor.
Dolayisiyla kapasite mevcuttur; kritik olan, bu giicit
o6lgiim-raporlama altyapisi, verimlilik yatirimlari ve yesil
finansmanla es zamanl bi¢imde 6lgekleyebiliyor. Bagka
bir ifadeyle yeterlilik; Ar-Ge giiciiniin sahadaki KOBTlere
“uygulama paketleri” olarak inmesi (enerji verimliligi
projeleri, dijital izleme, proses iyilestirme) ve bunun
finansmanla desteklenmesiyle dlgiilecek.

G

“Teknoloji iiretme ve uygulama
kapasitesi agisindan Ankara giiclii
bir konumda. ASO-ILTEK 2025
sonuglari, Ankara’nin teknolojik
gelismislikte Tiirkiye'de ilk sirada
yer aldigini ve 6zellikle teknoloji

iiretimi boyutunda liderligini
pekistirdigini ortaya koyuyor. ”
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Donusim baskisi ve teknik kapasite
eksigi

KOB/'lerin yesil doniisiim siirecinde en ¢ok zorlandig
bagliklar neler?

KOBTler yesil doniisiim siirecinde énemli bir potansiyele
sahip olmakla birlikte, mali ve kurumsal yapilar
nedeniyle daha kirilgan bir konumdadir. Ozellikle SKDM
kapsamindaki KOBIler, 6lcek ve finansman yapilar:
nedeniyle doniisiim baskisini daha yogun hissediyor.

En temel zorluk finansmana erigim ve yatirim
kapasitesidir. Sinirli 6zkaynak ve krediye bagimli
finansman yapisi, enerji verimliligi, dlgiim-raporlama
altyapisi ve yeni teknoloji yatirimlarini erteleyebiliyor.
Oysa yesil doniigiim, baglangic maliyeti gerektiren
ancak uzun vadede verimlilik saglayan yatirimlan
zorunlu kiliyor. Ozellikle geri déniis siiresi orta-uzun
olan yatirimlar (enerji verimliligi ekipmanlari, proses
iyilestirme, atik/geri kazamim sistemleri, yenilenebilir
entegrasyonu) KOBI'lerde finansman maliyeti nedeniyle
ertelenebiliyor.

fkinci 6nemli alan teknik kapasite eksikligidir. Karbon
ayak izi ol¢imii, siirdirilebilirlik raporlamasi ve veri
yonetimi gibi konularda birgok KOBI'de kurumsal
altyap1 heniiz yeterince gelismemigtir. Bu durum, veri
temelli diizenlemelere uyumu zorlagtiriyor. Ayrica bityitk
firmalarin tedarikgi degerlendirmelerinde karbon verisi,
izlenebilirlik ve raporlama sartlar: giderek standart hale
geldigi icin, bu eksiklik KOBIlerin siparis ve miisteri
kaybr riskini de artiriyor. Ayrica yesil ve dijital doniigiimiin
birlikte ilerlemesi gerekirken, bu entegrasyon KOBI’lerde
sinirli kalabiliyor.

Uciincii baghk ise stratejik bakis agisidir. Biiyiik firmalar
dontigimit rekabet avantaji olarak goriirken, bazi
KOBT'ler hala siireci mevzuata uyum yiikiimliiliigii olarak
degerlendiriliyor. Oysa artan enerji maliyetleri ve tedarik
zinciri kriterleri dikkate alindiginda, yesil déniigiim ayni
zamanda verimlilik ve pazar erigimi anlamina geliyor.

Bu nedenle donigiimit “maliyet” degil “verimlilik + pazar
erigimi” olarak cerceveleyen 6rnek uygulamalarin ve iyi
pratiklerin yayginlagtirilmasi kritik 6nem tagiyor.

KOBIler icin en etkili hizlandirici; él¢iim-raporlama
damigmanliginin, uygun maliyetli yesil finansmanin
ve ortak test/validasyon altyapilarinin “paket” olarak
sunulmasi.
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Sadece bir siralama galismasi degil referans gergevesi
Ankara Sanayi Odasi olarak, Tiirkiye’nin 81 ilinin teknolojik gelismislik diizeylerini 6lcen ASO-ILTEK endeksini

hazirlamaya nasil karar verdiniz, bu endeks hangi ihtiyagtan dogdu? illerin teknolojik gelismisligini hangi

kriterler ve hangi veriler dogrultusunda belirlediniz?

Ankara Sanayi Odas: Yonetim Kurulu Bagkanimiz
Saymn Seyit Ardigm vizyonu dogrultusunda ASO-
ILTEK endeksini hazirlama kararimiz, Tiirkiyenin
teknoloji temelli kalkinma siirecinin daha saghkl
analiz edilebilmesi ve bu siirecin mekansal boyutunun
veri temelli olarak ortaya konulmas: ihtiyacindan
dogdu. Tiirkiye, son yillarda 6zellikle savunma sanayii,
girigimcilik, Ar-Ge ve inovasyon alanlarinda 6nemli
bir ivme yakalamig olmakla birlikte, bu kapasitenin
iller arasinda nasil dagildigi, hangi sehirlerin teknoloji
turetiminde 6ncii oldugu ve hangi bolgelerin daha fazla
desteklenmesi gerektigi konusunda kargilagtirilabilir
bir 6lgiim aracina ihtiya¢ duyuldu. Bu gergevede
ASO-ILTEK, yalnizca bir siralama calismasi degil;
Tiirkiye'nin il bazinda teknolojik gelismislik diizeyini
giivenilir gostergelerle analiz eden ve politika yapim
stireclerine stratejik katki sunmayr amaglayan bir
referans gergevesi olarak tasarlandi. Bu yoniiyle ASO-
ILTEK, yalnizca “kim kaginc1?” sorusuna degil; “hangi
il hangi kaldiragla ivme kazanir, hangi politika nerede
galigir?” sorusuna cevap ireten bir karar destek
aracidir.

Endeksin hazirlanmasindaki temel yaklagimimiz,
teknolojik geligmigligi tek boyutlu bir olgiitle degil,
¢ok boyutlu ve butiinciil bir gercevede degerlendirmek
oldu. Bu dogrultuda ASO-ILTEK, illerin teknolojik

kapasitesini beg ana bilegen altinda 6lgiiyor: Sektorel
Yapi, Aragtirma ve Yenilik¢ilik Kapasitesi, Dijital
Altyap1, Teknoloji Ciktilar1 ile Yagam Kalitesi ve
Is Giicii Cekiciligi. Bu bilegenler, bir ilin yalnizca
teknoloji tretme kapasitesini degil, ayn1 zamanda
bu kapasiteyi siirdiirebilme, gelistirebilme ve nitelikli
insan kaynagini gekebilme yetkinligini de kapsamli
bigimde degerlendirmeye imkan sagliyor. Endekste
temel yaklagimimiz; kamuya agik, kargilagtirilabilir
ve duzenli giincellenebilir gostergelerle il bazinda
“kapasite—gikti—¢ekim  giicit’  zincirini  birlikte
okumaktir. Bu ¢ercevede; Sektorel Yapi teknolojinin
sanayi kompozisyonundaki yerini, Aragtirma ve
Yenilikgilik Ar-Ge ve bilgi tiretim kapasitesini, Dijital
Altyapr dontgiimin “altyapt zeminini”, Teknoloji
Ciktilar ticarilesme ve performansi, Yagsam Kalitesi
ve Is Giicit Cekiciligi ise nitelikli insan kaynagini
cekebilme ve tutabilme giiciinii temsil ediyor.

Bu kapsamda endeks, givenilir ulusal veri
kaynaklarindan temin edilen 37 farkli gostergeye
dayaniyor. Elde edilen veriler istatistiksel olarak
normalize edilmis ve Temel Bilegenler Analizi (PCA)
yontemi kullanilarak agirliklandirildi. Bu yontem
sayesinde endeks, Oznel degerlendirmelerden
arindirilmig, tamamen nesnel ve bilimsel bir temelde
olugturuldu.

Anadolu sehirlerinde inovasyon odakli
donisim

ASO-ILTEK 2025 sonuglar1 bize nasil bir tablo sunuyor
ve projenin sanayiye sundugu en 6nemli kazanimlar
neler?

ASO-ILTEK 2025 sonuclari, Tiirkiye'nin teknolojik
geligsmigliginde 6nemli bir ilerleme kaydedildigini,
ancak bu ilerlemenin iller arasinda dengeli
dagilmadigini ve belirgin bir teknolojik ayrigsmanin
sirdiigiinii gosteriyor. Endeks, teknoloji ekosisteminin
belirli merkezlerde yogunlagtigini ve ii¢ katmanl bir
yapt sergiledigini ortaya koyuyor. Bu yap:r kabaca;
(1) teknoloji tretim ve ticarilegtirme merkezleri,
(2) giclit tretim tabani olup teknoloji derinlesmesi
gereken sanayi illeri, (3) doniigiim kapasitesi sinirl
olup yeni uzmanlagma arayan iller gseklinde okunabilir.
Bu gercevede Ankara ve Istanbul, teknoloji iiretimi
ve ticarilestirilmesinde agik ara one gikiyor. Ankara
aragtirma ve yenilikgilik kapasitesiyle, Istanbul giiglit
dijital altyapis: ve kiiresel baglantilariyla teknolojinin
pazara aktarilmasinda 6ncii rol istleniyor. Bu iki ilin
birlikte yiiksek teknoloji ihracatinin yiizde 8o’inden
fazlasini gerceklestirmesi, teknolojik kapasitenin ne
olciide yogunlagtigini gosteriyor.

Bununla birlikte, geleneksel sanayi merkezlerinin
dijitallesme ve Ar-Ge alanlarinda yeterli ilerleme
saglayamadiklarinda rekabet giictinit kaybedebildikleri
gorililyor. Eskisehir ve Kocaeli’nin iist kategoriden
gerilemesi, yalnizca tiretim giiciiniin teknolojik liderlik
i¢in yeterli olmadigini ortaya koyarken; Kayseri’'nin
patent ve tasarim performansiyla teknoloji ¢iktilarinda
ilk siraya yiikselmesi, Anadolu sehirlerinin inovasyon
odakli doéntigiim potansiyelini gosteriyor. Bu tablo,
iller igin temel egigin “liretim hacmi” degil; Ar-Ge,
dijitallesme ve tasarim/patent gibi teknoloji ¢iktilarinin
tretimle birlikte 6lgeklenebilmesi oldugunu ortaya
koyuyor.

Endeksin bir diger 6nemli bulgusu, dijital altyap1 ve
nitelikli insan kaynaginin teknolojik gelismisligin
temel belirleyicileri haline gelmis olmasi. Fiber
altyap1 ve dijital kapasite farkliliklar: iller arasindaki
gelismiglik farklarini  dogrudan etkilerken, ileri
teknoloji alanlarindaki yetenek agig1 da 6nemli bir risk
unsuru olarak dne ¢ikiyor.
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“Endeksin hazirlanmasindaki temel
yaklasimymiz, teknolojik gelismisligi tek
boyutlu bir ol¢iitle degil, cok boyutlu ve

biitiinciil bir cercevede degerlendirmek oldu.”

ASO-ILTEK’in sanayiye sundugu en &nemli katki ise
karar alma siireclerini giiclendiren veri temelli bir analiz
altyapisi saglamasi. Bu c¢aligma sanayi kuruluglar ve
politikayapicilarigin, illerin teknolojik konumunu objektif
bicimde degerlendirebilecekleri; dijital altyapi, Ar-Ge
yatirimlari ve teknoloji odakli kalkinma alanlarinda daha
hedefli ve etkili stratejiler gelistirebilecekleri bir rehber
sunuyor. Sanayi agisindan en kritik kazanim; firmalarin
kendi konumunu benzer illerle kiyaslayabilmesi, nerede
geri kaldigini veriyle gorebilmesi ve yatirim 6nceliklerini
(verimlilik, Ar-Ge, dijital altyapi, insan kaynagi daha
rasyonel bir siraya koyabilmesidir. Politika yapicilar igin
ise kaynaklarin “esit dagitim” yerine “hedefli destek”
mantigiyla kurgulanmasina imkin veren ortak bir
referans seti sunmasidir.
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ASO-ILTEK’in yesil doniisiim ve teknoloji ekosistemi
icindeki yeri nedir?

ASO-ILTEK, yesil doniisiim ile teknolojik déniisiim
arasindaki bagi goriiniir kilan; veriyi, 6nceliklendirmeyi
ve yatirim kararlarini ayni zeminde bulugturan bir
“kopri’ iglevi goriiyor. Yesil déniigiim ile teknolojik
doniisiim birbirinden ayr1 siiregler degil, aksine
birbirini tamamlayan ve gii¢lendiren iki temel kalkinma
dinamigi. Dugitk karbonlu iiretim, enerji verimliligi,
dijitallesme ve kaynak verimliligi gibi alanlarda ilerleme
saglanabilmesi, dogrudan dogruya illerin teknolojik
altyapisi, Ar-Ge kapasitesi ve inovasyon ekosisteminin
gelismigligi ile yakindan iligkili. Bu nedenle teknolojik
gelismigligin olgillmesi, ayni zamanda yegil déntigiim
kapasitesinin de dolayli bir gostergesini olugturuyor.

ASO-ILTEK’in ortaya koydugu bulgular, giiclii Ar-Ge
altyapisina, gelismis dijital kapasiteye ve nitelikli insan
kaynagina sahip illerin, yesil teknolojilere uyum saglama
ve bu alanda dretim gerceklestirme konusunda daha
avantajli bir konumda oldugunu gésteriyor. Ozellikle
ileri tretim teknolojileri, dijitallesme, otomasyon ve
veri temelli diretim altyapisi, sanayinin karbon ayak
izini azaltmasinda ve uluslararasi rekabet giicini
korumasinda kritik rol oynuyor. Bu ¢ergevede endeks,
hangi illerin yesil dontigiime daha hazir oldugunu ve
hangi bolgelerde teknolojik kapasitenin giiglendirilmesi
gerektigini somut verilerle ortaya koyuyor. Boylece yesil
déniigiimde en yiiksek etkiyi iiretecek miidahale alanlart
(Ar-Ge, dijital altyapi, yetenek, teknoloji ¢iktilar:) il
bazinda daha net tanimlanabiliyor.

Bunun yami sira ASO-ILTEK, Tiirkiye'nin teknoloji
ekosisteminin mekinsal yapisini analiz  ederek,
teknoloji odakl kalkinmanin iilke geneline daha dengeli
yayilmasina katki saglayacak politika alanlarinin
belirlenmesine imkin taniyor. Yesil doéntgimin
bagarili olabilmesi i¢in yalmizca belirli merkezlerde
degil, tiim sanayi bolgelerinde teknolojik kapasitenin
giclendirilmesi gerekiyor. Bu noktada endeks, hem
merkezi yonetim hem de yerel aktérler igin yol gésterici
bir arag¢ olarak, teknoloji ve siirdiirilebilirlik odakl
yatirim ve desteklerin daha etkin ve hedefli gekilde
planlanmasmna katki sunmayr amagliyor. Sanayi
agisindan bu yaklagimin degeri; firmalarin kendi
bolgesel ekosistemini daha dogru okuyarak, yesil
déntigiim yatirimlarini (verimlilik, dijital izleme, temiz
teknoloji) daha rasyonel bir sirayla planlayabilmesine
imkan vermesidir.
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Bu yéniiyle ASO-ILTEK, Tiirkiyenin hem teknoloji
iiretim kapasitesinin gii¢lendirilmesine hem de yesil ve
stirdiriilebilir sanayi dontgimintn hizlandirilmasina
katk: saglayan, stratejik 6neme sahip bir analiz ve
politika gelistirme araci.

ASO Teknoloji Ussi

ASO-ILTEK verileri 15181nda, her ilin 6zelinde
stratejiler ve politikalar gelistirilmesi
gerektigini belirtiyorsunuz. Peki Ankara Sanayi
Odasi, Ankara’nin teknolojik gelismisligini
daha da ileri bir seviyeye tasimak i¢in hangi
projeler iizerinde ¢alisiyor?

Ankara Sanayi Odast olarak, Ankaranin
teknolojik gelismigligini daha ileri bir seviyeye
tagimak amaciyla, iiretim, Ar-Ge, yesil doniigiim
ve eckosistem entegrasyonunu kapsayan
bitincil projeler yiriitilyoruz. Bu projelerin
en basinda ASO Teknoloji Ussii Projesi geliyor.
Buradaki yaklagimimiz, Ankaranin gigli Ar-
Ge kapasitesini iretim Olgegiyle bulusturarak
“bilgiden tiriine, tiriinden ihracata” uzanan hatt
hizlandirmak.

ASO Teknoloji Ussii, Ankaray: kiiresel dlcekte
rekabet eden bir teknoloji ve inovasyon merkezi
halinegetirmeyihedefleyenyeninesilbirsanayive
teknoloji ekosistemi projesi. Proje kapsaminda,
teknoloji firmalarinin Ar-Ge altyapisi, nitelikli
insan kaynagi ve iiniversite ig birlikleriyle entegre
oldugu kapsamli bir teknoloji merkezi kuruluyor.
Kulugka merkezleri, aragtirma altyapilari ve yesil
kampiis yaklagimiyla tasarlanan bu yapi, bilginin
uretildigi ve ticarilestirildigi bir inovasyon iissit
olacak. Tam kapasiteye ulagtiginda 8oo’den
fazla firmaya ev sahipligi yapmasi, 18 binden
fazla nitelikli istithdam olusturmas: ve yillik 1,5
milyar dolarin iizerinde yiiksek teknoloji ihracat:
saglamasi hedefleniyor. Bu yapi, Ankaradaki
daginik  inovasyon kapasitesini tek bir
ekosistem mantigiyla toparlayarak; ticarilesme,
olceklenme ve kiiresel pazara agilma siireglerini
hizlandirmay: amagliyor.

Ar-Ge Merkezleri Platformu

Bir diger 6nemli projemiz ise, Ankarada faaliyet
gosteren Ar-Ge merkezleri arasinda koordinasyonu
giiclendirmek, bilgi paylagimini artirmak ve ortak proje
gelistirme kapasitesini yiikseltmek amaciyla Ar-Ge
Merkezleri Platformwnu hayata gegirmek. Bu platform
sayesinde firmalar arasinda is birligi kiltirint
giiclendirmeyi, ortak Ar-Ge projelerini tegvik etmeyi ve
ozellikle ileri teknoloji alanlarinda Ankaranin kurumsal
aragtirma kapasitesini daha etkin bigimde harekete
gecirmeyi hedefliyoruz. Platformun pratik giktilar;
ortak proje havuzu, ortak test/validasyon ve laboratuvar
erigimi, tedarik zinciri eglestirmesi ve yetenek havuzu
paylasimi gibi mekanizmalarla ig birligini “niyet”
olmaktan ¢ikarip “isleyen” bir modele doniistiirmek.

Ankara Sanayi Odasi olarak, sanayimizin teknolojik
dontigiimiinit desteklemek amaciyla hem ulusal hem
de uluslararasi 6lgekte ¢ok sayida analiz, strateji ve
yol haritasi niteliginde ¢alisma raporu hazirliyoruz.
Bu ¢aligmalar, sanayinin dijitallesme, yesil donisim,
Ar-Ge kapasitesi ve rekabet giiciniin gelistirilmesine
yonelik somut politika Onerileri sunarken, ayni
zamanda uluslararasi ig birliklerini giiclendiren
projelere de zemin olugturuyor. Bu kapsamda, Avrupa
Birligi tarafindan desteklenen Avrupa Dijital Inovasyon
Merkezleri (EDIH) ag1 i¢inde yer almamiz, Ankara
sanayisinin dijital déntigimini hizlandirma ve
KOBI'lerin ileri teknolojilere erisimini kolaylagtirma
acisindan son derece stratejik bir kazanim oldu. Boylece
KOBT'lerimiz, dijital olgunluk analizi, pilot uygulama,
egitim ve danigmanlk gibi hizmetlere daha sistematik
bigimde erigerek ileri teknolojilere gecis maliyetini
ve riskini azaltabiliyor. Bu ¢aligmalarla amacimiz,
Ankaranin ve iilkemizin teknoloji temelli kalkinma
siirecine yon veren, veri temelli ve uluslararas: olgekte
referans alinan bir kurumsal bilgi altyapisi olugturuyor.

Tim bu proje ve calismalardaki temel amacimiz,
Ankaranin giiclic Ar-Ge altyapisini, nitelikli insan
kaynagini ve sanayi kapasitesini daha ileri seviyeye
tagtyarak, Bagkentimizi yalmizca Tiirkiyenin degil,
bolgenin de oncii teknoloji iiretim ve inovasyon
merkezlerinden biri haline getirmek. Bu hedefe
giderken onceligimiz; 6lgim ve veri altyapisini
giiclendirmek, verimlilik ve temiz tiretim yatirimlarini
yayginlagtirmak ve yesil finansman kanallarini
sanayinin erigebilecegi sekilde 6lgeklemek.
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Teknolojik Geligsmislikte Belirleyici Faktorler
Genel Endeks Skoruna Alt-Endekslerin Katkisi 2025

Ankara istanbul Eskigehir Kocaeli izmir Kayseri Bursa Sakarya Tekirdag Antalya

Arastirma ve Yenilikgilik Kapasitesi
M Dijital Altyapr [l Yasam Kalitesi ve isgucu Cekiciligi
B sektorel Yapi [ Teknoloji Ciktilar
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“Tiim bu proje ve calismalardaki temel
amacimiz, Ankara’mn giiclii Ar-Ge
altyapisim, nitelikli insan kaynagin
ve sanayi kapasitesini daha ileri
seviyeye tasiyarak, Baghentimizi
yalmzca Tiirkiye'nin degil, bolgenin

de oncii teknoloji iiretim ve inovasyon
merkezlerinden biri haline getirmek. ”
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ASO-ILTEK 2025 Sonuglari

) Aso ASO Sektorel
Il Derece | ILTEK ILTEK Yapi
(Skor) | (Siralama) | (Sira)

Eskisehir BA 0,675 3 4

Yasam
A\r(giti'"r‘?;ﬁixe Dijital | Teknoloji | Kalitesi ve
Kapasitesi Altyapi | Ciktilari I$ GUcU

Gekicilig

4 10 5 16

Kocaeli BA 0,666 4 8

2 8 8 13

Sakarya CB 0,401 8 18

[PV [BA [EsB [IcB

ASO-ILTEK’in ortaya koydugu sonuglar agisindan
strateji, politika ve uygulamalar neler olmali?

ASO-ILTEK 2025 sonuglari, Tiirkiyenin teknolojik
déntigimiinde en 6nemli dnceligin, ileri teknoloji ve
Ar-Ge kapasitesinin belirli merkezlerde yogunlagan
yapisinin iilke geneline daha dengeli sekilde yayilmas:
gerektigini gosteriyor. Ankara ve Istanbul gibi giiclii
teknoloji merkezlerinde olugan bilgi birikimi ve inovasyon
kapasitesinin, veri temelli ve mekina 6zgit politikalarla
Anadolunun iretim ekosistemiyle biittinlestirilmesi,
onumiizdeki dénemin en kritik stratejik hedeflerinden
biri olmali. Bunun i¢in “merkezlerde iretilen bilgi’nin
tagraya temenniyle degil mekanizma ile akmasi gerekir.
Ortak Ar-Ge programlari, sanayi-iiniversite eglestirme
platformlari, pilot iiretim/test altyapilarina agik erigim ve
olgeklenebilir tedarik zinciri eglestirmeleri gibi araglar bu
aktarimi hizlandirir.

Teknoloji politikalar: tek tip bir yaklagimla degil, her ilin
kendi ekonomik yapisi, sektorel yetkinlikleri ve gelisim
potansiyeli dogrultusunda gekillendirilmeli.
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Pratikte illeri;

1- Teknoloji iiretim merkezleri,

2 - Uretim ve tedarik omurgasi olan sanayi illeri,

3- Yeni uzmanlagma arayan doniigen iller
seklinde gruplayarak; destekleri bu kiimelere gore
farklilagtirmak daha yiiksek etki iiretir.

Ozellikle sanayi altyapist sinirli olan bélgelerde,
lojistik, dijital hizmetler ve teknoloji odakl: yeni faaliyet
alanlarinin desteklenmesi, bolgesel kalkinmanin daha
stirdiiriilebilir ve gercekei bir zemine oturmasina katk:
saglayacak. Bu yaklagim, teknolojik doniisiimiin yerel
dinamiklerle uyumlu sekilde ilerlemesi agisindan
biiyitk 6nem tagiyor.

Bununla birlikte, Ar-Ge yatirimlarinin artirilmasi,
dijital altyapinin giiclendirilmesi ve nitelikli insan
kaynaginin  gelistirilmesi, teknoloji  liderliginin
sturdurilebilirligi  aqisindan  kritik  6ncelikler.
Glntimiizde yalnizca tretim giicii yeterli degildir;
dijitallesme, inovasyon ve yitksek katma degerli tiretime
gecisi bagaran illerin teknoloji yariginda belirgin

sekilde 6ne giktigini gorityoruz. Bu ii¢ alanda bagari,
yalnizca biitge tahsisiyle degil; somut performans
gostergeleriyle (6rnegin Ar-Ge yogunlugu, nitelikli
istthdam, dijital erigim ve teknoloji ¢iktilary) diizenli
izlenen ve geri besleme ile giincellenen programlarla
miimkiin olur.

Ayrica, derin teknoloji alanlarinda girisimciligin
desteklenmesi, finansman mekanizmalarinin
giclendirilmesi ve stratejik teknoloji alanlarinda
ulusal kapasitenin artirilmasi da  6ntamizdeki
dénemin onemli politika bagliklar1 arasinda yer
aliyor. Bu dogrultuda kamu, 6zel sektor ve aragtirma
kurumlarininigbirligiicinde hareket etmesi, iilkemizin
teknoloji iiretiminde kiiresel rekabet giiciinii artiracak
en énemli unsurlardan biri olacak. Burada kritik olan;
erken agama derin teknoloji girigsimleri igin sabirl
sermaye, KOBI'ler i¢in déniisiim kredileri/garantiler
ve Olgeklenme agamasi igin ihracat odakli finansman
araclarinin birbirini tamamlayan bir paket olarak
kurgulanmasi.

Tirkiyenin teknoloji odakli kalkinma siirecinde
daha dengeli, surdiiriilebilir ve rekabet¢i bir yap:
olugturabilmesi igin, bolgesel farklhiliklari gézeten,
Ar-Ge ve dijital dontgiimi hizlandiran ve yerel
potansiyelleri harekete geciren bitincil bir politika
yaklagiminin hayata gegirilmesi gerektigini net
bi¢cimde ortaya koyuyor. ASO-ILTEK’in asil degeri
de burada ortaya ¢ikiyor; kaynaklari “esit dagitmak”
yerine, veriye dayanarak “dogru yere, dogru aragla’
yonlendirmeyi mimkiin kiliyor.

Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum arasinda nasil bir is
birligi modeli daha etkili olur?

ASO-ILTEK’in ortaya koydugu bulgular, teknolojik
geligsmigligin ancak kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluglarinin esgiidiom icinde hareket ettigi giiglit
bir ekosistem yaklagimiyla mimkin oldugunu
gosteriyor. Bu nedenle en etkili is birligi modelinin,
her paydasin kendi yetkinligi dogrultusunda siirece
aktif katki sundugu, veri temelli ve ortak hedeflere
dayali bir yonetigsim anlayisina dayanmasi gerektigini
dusiiniiyoruz. Bu yonetigimi etkili kilan gey; ortak
hedeflerin 6l¢iilebilir KPI'larla tanimlanmasi, diizenli
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veri paylagimi ve sahada uygulamay: hizlandiran bir
sekretarya/koordinasyon mekanizmasiyla siireklilige
kavugturulmasi.

Bu kapsamda kamu kurumlarinin rolii, teknoloji
ve inovasyonu destekleyen politika cergevesini
olugturmak, Ar-Ge ve dijital déniisiim yatirimlarini
tesvik etmek ve bolgesel gelismiglik farklarini azaltacak
mekanizmalar1 hayata gecirmek. Ozel sektér ise bu
stirecin anauygulayici aktorii olarak Ar-Ge yatirimlarini
artirmali, dniversitelerle ig birliklerini giiclendirmeli
ve teknoloji tretiminin ticarilegtirilmesinde oncii
olmali. Sivil toplum kuruluslari ve meslek orgiitleri
de bu yapilar arasinda koprii gorevi gorerek bilgi
paylagimini ve ortak projeleri destekleyen tamamlayici
bir rol stlenmeli. Kisaca; kamu “zemini ve tegviki”,
ozel sektor “uygulamayi ve olgeklemeyi”, sivil toplum
ise “giiveni, aglar1 ve ortak 6grenmeyi” garanti eden
tamamlayici bir pozisyonda olmali.

Daha etkili bir ig birligi icin 6zellikle il diizeyinde
Gniversiteler, sanayi odalari, kalkinma ajanslar1 ve
yerel yonetimlerin birlikte hareket ettigi koordinasyon
platformlarinin olusturulmas: biyitkk 6nem tagiyor.
Bu sayede her ilin kendi teknolojik gelisim stratejisi
ortak akilla belirlenebilecek ve kaynaklar daha etkin
kullanilarak teknolojik kapasitenin ilke geneline
dengeli bigimde yayilmasi saglanabilecek. Bu
platformlarin giindemi; éncelikli teknoloji alanlarinin
secimi, ortak proje portféyit olugturulmasi, test/
validasyon altyapilarina erigim, yetenek havuzu ve
finansman kanallarina birlikte erigim gibi somut
bagliklardan olugmali.Strdiriilebilir ve rekabetgi
bir teknoloji ekosistemi i¢in en etkili model; kamu
tarafindan desteklenen, o6zel sektér tarafindan
yonlendirilen ve sivil toplum tarafindan gii¢lendirilen,
kurumsallagmis ve siirekliligi olan ¢ok paydagh bir ig
birligi yapisinin tesis edilmesi.
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Teknolojik ilerleme, dogasi geregi karmagik ve belirsiz bir siiregtir. Ancak bir

inovasyonun sadece teknik olarak bagarili olmasi, toplum veya endiistri tarafindan

kabul gérmesi igin yeterli degildir. Inovasyonun yayihmi teorilerine gére, bir

SERENAY EKIiM OZKALKAN

TTGV Pazarlama ve fletisim Uzmani

teknolojinin benimsenme hizi; onun ne kadar anlagilabildigi ve sundugu avantajin
ne kadar net gorilldagiiyle dogrudan iligkilidir. Bu noktada “Teknoloji Hikayeciligi”,
kuru teknik veriyi stratejik bir anlam gergevesine oturtan giiglit bir iletigim disiplini
olarak kargimiza gikar.

1. Biligsel YUk Teorisi ve Anlamlandirma (Sensemaking)

Insan zihni, soyut verileri islerken smirli bir ¢alisma bellegi
kapasitesine sahiptir. John Sweller tarafindan gelistirilen
Biligsel Yiik Teorisi, bilginin sunum seklinin 6grenme ve
kavrama tizerindeki etkisini vurgular. Teknik raporlarda
kullanilan yogun jargon, “digsal biligsel yiki” artirarak

paydagin teknoloji ile kuracagi bag zayiflatir.

Biligsel YUk Teorisi @
Bilginin sunum seklinin
o6grenme Uzerinde etkisi
Teknoloji Hikayeciligi

v

Karmasik teknik bilgiyi anlati
icine yerlestirme

Veri Nedenselligi
Veriler arasindaki nedensellik
bagdini somutlastirma

2. Veri Hikayeciliginin (Data Storytelling)
Teknik Bilesenleri

Akademik literatiirde etkili bir teknoloji anlatisi; Veri,
Gorsellestirme ve Anlati unsurlarinin  sentezi olarak
tanumlanir. Bu i¢lit yapi, bilginin sadece iletilmesini degil,
ikna edici bir gii¢ kazanmasini saglar:
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burada  bir
(sensemaking) araci gorevi goriir. Karmagik teknik parametreleri

Teknoloji  hikayeciligi, “anlamlandirma’
bir anlati (narrative) igine yerlegtirmek, beynin bilgiyi daha az
eforla iglemesini ve uzun siwreli bellege aktarilmasini saglar.
Hikaye, veriler arasindaki nedensellik bagini somutlagtirarak

karmagikhg sistematik bir yapiya kavugturur.

Etkili
Anlamlandirma

- Rasyonel Temel (Veri): Kanita dayal giiven inga eder.
« Biligsel Destek (Gorsel): Karmagik oriintillerin hizlica
fark edilmesini saglar.

- Baglamsal Cerceve (Anlat1): Verinin “neden’ ve “nasil’
sorularina yanit vererek, teknolojinin yarattg etkiyi
insani ve operasyonel bir zemine tagir.

3. Teknolojinin Somutlastirimasi: “Made to
Stick” Prensibi

Chip ve Dan Heath tarafindan formiile edilen “yapigkan
bilgi” prensipleri, teknoloji iletisiminde Somutluk
(Concreteness) kavraminin 6énemini vurgular. Iklim
teknolojileri alaninda ¢aligan uzmanlar i¢in “karbon
yogunlugunun azaltilmas” veya “net sifir emisyon
hedefleri” son derece dlgillebilir ve net verilerdir. Ancak
bu teknik terminoloji, projenin ekosistemdeki diger
paydaglar (yatirimcilar, karar vericiler ve genis kamuoyu)

nezdinde somut bir kargilik bulmasini zorlagtirabilir.

Stratejik hikayecilik, bu teknik verileri “Kahramanin
Yolculugu” kurgusuyla somutlagtirir. Buradaki kahraman
teknolojinin kendisi degil; o teknoloji sayesinde bacasindan
duman ¢ikmayan bir sanayi bolgesi, topragi yeniden
canlanan bir ¢iftlik veya okyanustaki kirliligi temizleyen

Biligsel YUkU Artiran (Sadece Veri)
0dak: Cihazin ¢alisma prensibi ve teknik parametreler.
“Gelistirdigimiz Direct Air Capture (DAC) Unitesi, tescill
X-Sorbent teknolojisi ile atmosferdeki CO2 molekUllerini filtreler.

islem basina enerji verimliligi ©/o25 artiriimis olup, yakalanan
gaz bazalt formasyonlarinda mineralize edilerek depolanir”

Sonug: Dinleyici veriyi anlar ancak teknolojiyle “rasyonel bag”
zayif kalr.

Sonug

inovasyon Ekosisteminde Anlat1 Birligi

Sonug olarak teknoloji hikayeciligi, teknik verileri siislemek
degil, o verilerin yaratug degeri herkes i¢in anlagilir kilarak
inovasyonun yayimasin: hizlandirmaktir. Bu, bilginin sadece
bilinmesini degil, kabul gérmesini saglayan bir koprii kurar.

Derin teknoloji ve AR-GE odakli projelerin basarisi,
laboratuvar ¢iktilarinin endiistriyel ve toplumsal bir deger
oOnerisine doniigtiirilebilme kapasitesiyle 6l¢iiliir. Bu noktada
hikayecilik, karmagiklig1 basitlide feda etmeden, bilgiyi
“anlaml1 ve eyleme dokiilebilir” bir forma sokan stratejik bir
yonetim aracidir.

Teknolojik dontigiimit hedefleyen kurumlar igin bu disiplin,
ii¢ temel boyutta ¢arpan etkisi yaratir:

1. Ik olarak, entelektiiel sermayenin dagilimim saglar.
Karmagik algoritmalar veya ileri malzeme bilimi verileri,
stratejik bir anlat1 ile sunuldugunda, sadece dar bir uzman
grubun degil, tiim ekosistem paydaglarinin ortak dili haline
gelir. Bu durum, farkh disiplinler arasindaki bariyerleri
kaldirarak “acik inovasyon” iklimini besler.

”

bir otonom sistemdir. Bu yaklagim, teknolojinin “sogu
verilerini, uzmanlk alanmin digindaki kitleler igin
de anlamli, “sicak” bir basar1 6ykiisiine déniigtiirerek
toplumsal ve finansal kanit olugturur.

4. Etki Odakl iletisimin Stratejik Giktisi

Teknolojik dontisimii hedefleyen tim kurumlar igin
hikayecilik, bir “etki raporlama” metodolojisidir. Teknoloji
hikayeciligi araciligiyla:

1. Ekosistem Giiveni: Karmasik siireclerin seffaf ve

anlagilir kilinmasiyla paydasg giiveni pekisir.

2. Bilgi Transferi: Akademik bilginin sanayiye aktarimi
sirasinda olusan “iletisim boglugu” (communication
gap) kapanir.

3. Mobilizasyon: Teknoloji sadece bir “gikt’” olmaktan

ctkar, ilham veren bir “degisim aract” haline gelir.

Etkiyi Somutlastiran (Teknoloji Hikayesi)

0dak: Teknolojinin yarattidi insani ve operasyonel degisim.

“Biz sadece hava filtrelemiyoruz, atmosfere olan borcumuzu

6duyoruz. Gelistirdigimiz Uniteler, gorunmez bir el gibi

havay! tarayip karbonu ayikliyor ve onu yerin derinliklerinde
milyonlarca yil kipirdamayacak birer taga donistiriyor.”

Sonug: Teknoloji bir “dedisim aracl” olarak konumlanir ve

psikolojik sahiplenme yaratir.

2. Ikinci olarak, giiven ve megruiyet ingasmna hizmet
eder. Teknolojik degisim, dogasi geregi direngle
kargilagabilir. Ancak degigsimin “neden” yapildigini,
hangi “soruna” ¢dziim tirettigini ve “insan” odagindaki
somut ¢iktilarini merkeze alan bir hikaye, paydaglar
nezdinde psikolojik bir sahiplenme yaratir. Rakamlar
ikna eder, ancak hikayeler mobilize eder.

3. Son olarak, etkinin siirdiiriilebilirligini giivence
altina alir. Bir projenin teknik raporu rafa kalkabilir,
ancak o projenin yarattifi dontigiimiin hikayesi
kurum hafizasina ve ekosistemin kiiltiirel kodlarina
iglenir. Bu, kurumun sadece bir “fonlayic1” veya
“destekleyici” degil, ayn1 zamanda toplumsal ve
teknolojik doniigiimiin “orkestratorit” ve “vizyoner
lideri” olarak konumlanmasini saglar.

Gelecegin inovasyon diinyasinda, sadece en iyi
teknolojiyi tretenler degil; trettikleri teknolojinin
yarattigl etkiyi en dogru, en seffaf ve en ilham verici

sekilde hikayelestirebilenler kalici izler birakacaktir.

¢
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TEKNOLOJI MiM
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Tiirkiye'nin teknoloji ve inovasyon yolculugunda yeni bir sayfa agiliyor. TUBITAK

PROEF. DR. ORHAN AYDIN

TUBITAK Bagkani Bagkani Prof. Dr. Orhan Aydin, Ar-Ge desteklerinde “kag proje” sorusundan “nasil

bir etki” sorusuna gegtiklerini vurgularken; hidrojen, karbon yonetimi ve su
ROPORTA]J: Esra YAZDIC DEMIR

teknolojileri gibi alanlarda Tirkiye'nin yalnizca uygulayic: degil, ¢oziim gelistiren
TTGV Kurumsal iletisim ve Medya Yoneticisi

ve model ihrag eden bir iilke olma potansiyeline dikkat ¢ekiyor.

fklim teknolojilerinin stratejik bir kaldirag alanina déniistiigit bu yeni dénemde,
TUBITAK'1n kamusal 8l¢egi ile TTGV’nin sahaya yakin ve odakli yaklagimi birbirini
tamamlayan giiglii bir yap: olugturuyor. Fikirden ticarilesmeye uzanan kesintisiz
destek zinciri, yalnizca teknolojiyi degil; ayn1 zamanda rekabetciligi, doniigimi
ve bolgesel liderlik iddiasini da gekillendiriyor. Bukapsamli séyleside, Tiirkiye'nin
6niimiizdeki 10 yilda iklim teknolojilerinde iistlenebilecegi rolii ve iki kurum
arasindaki stratejik ortakligin gelecegini konustuk.
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TUBITAK, uzun yillardir, hem akademiye hem sanayiye
yonelik, giincel ihtiyaglara gore zaman zaman revize
edilen, bir¢ok farkli destek mekanizmasi yiiriitiiyor.
TUBITAK’1in yeni donem destek stratejisi ile ilgili bilgi
verir misiniz?

TUBITAK'1n yeni dénem destek stratejisi, 12. Kalkinma
Plani ve 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ile tam
uyumlu sekilde, Ar-Ge ekosistemini bitincil bir
yaklagimla giiglendirmeyi ve Tiirkiye'nin Milli Teknoloji
Hamlesi hedefleri dogrultusunda nitelikli insan kaynagi,
gliclii tiniversite-sanayi ig birligi ve yitksek katma degerli
tiretim kapasitesi olugturmay: esas aliyor.

Bu vizyonun en somut gostergelerinden biri, destek
biitgemizin dlgegive dagilimi. 2025 yili destek biitgemizi;
Sanayi Ar-Ge Programlari, Akademik Ar-Ge ve bilim
insan yetigtirme programlar1 arasinda dengeli bicimde
dagitarak, temel bilimlerden driinlesmeye uzanan
yenilik zincirinin tamamini kapsayan bir yap1 kurduk.

Bu kapsamda stratejimiz; ortaokuldan doktora sonrasi
agsamaya kadar uzanan desteklerle geng yetenekleri
erken yagta bilim ve teknolojiyle bulugturmaysi,
aragtirmaci insan kaynagini kritik teknoloji alanlarinda
uzmanlagtirmay: ve tersine beyin go¢iinii tegvik etmeyi
icermekte. Aragtirma proje yarigmalari, mentorluk
ve staj mekanizmalar: ile genglerin dogrudan Ar-Ge
stireclerinde yer almalarini sagliyoruz.

Universiteler, kamu kurumlar1 ve sanayi arasinda daha
guclit bir ig birligi zemini kurarak, bilgi birikiminin
iiriine, ¢oziime ve ekonomik degere déniigmesini
destekliyoruz. Ozellikle yapay zeka, ileri malzemeler,
yari iletkenler, enerji teknolojileri, yesil doniigim ve
uzay teknolojileri gibi ilkemiz igin kritik alanlarda
gagrilar planliyoruz.
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Sermaye yatiriminda yeni bir model

Ayni zamanda destek siireclerimizin daha 6ngoriilebilir,
hizli ve erigilebilir olmasina biyitk 6nem veriyoruz.
KOBi-sanayi is birligini giiclendiren 1707 Siparise
Dayali Ar-Ge Programrnin yilda ti¢ kez ¢agriya ¢ikmasi,
firmalarimizin zamanlama belirsizligi yagamadan
Ar-Ge ve yenilik planlamasi yapabilmesine imkan
saghiyor. Benzer sekilde, girisimcilik ekosisteminde
hibe agirlikli yapidan yatirim agirlikli yapiya gegisimizi
tamamlayarak, BiGG ve BiGG+ fonlarimizla girigimlere
dogrudan sermaye yatirimi yapan bir modele gecmis
bulunuyoruz.

Sanayicilerimiz ve KOBI'lerimiz i¢in Ar-Ge ve yenilik
kapasitesini artiran, yesil ve dijital doniigimi
hizlandiran destekler sunuyor; Tirkiye Yegil Sanayi
Projesi kapsaminda saglanan kaynaklar ve yeni
cagrilar ile ozel sektoriin rekabetgiligini giiclendirmeyi
hedefliyoruz.

Uluslararasi boyutta ise bilim diplomasisi ve ¢ok tarafli
is birlikleri ile Tirk aragtirmacilarin kiiresel Ar-Ge
aglarindaki konumunu gii¢lendirmeyi, uluslararas:
fonlara erigimi artirmay: ve Tiirkiye'nin kiiresel bilim
ve teknoloji ekosistemindeki gorinirlagini kalict
bigimde artirmay1 amagliyoruz.

Bu yeni destek mimarisiyle odagimizi ‘kag proje
desteklendiginden”, “desteklenen projelerin ilkeye
sagladig1 ekonomik ve teknolojik etkiye” kaydiriyoruz.
Bilimsel ~miikemmeliyetin yaninda 6lgeklenebilir
yenilik ve ticarilesmeye dayali bir Tiirkiye vizyonu inga
ediyor; iilkemizi teknoloji iireten, ihrag eden ve kiiresel
rekabette belirleyici konuma sahip ilkeler arasina
tagimayi hedefliyoruz.

++
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“Stratejimiz; ortaokuldan doktora sonrasi agamaya kadar
uzanan desteklerle geng yetenekleri erken yasta bilim ve
teknolojiyle bulusturmayr, arastirmaci insan kaynagini
kritik teknoloji alanlarinda uzmanlagtirmayi ve tersine
— beyin gogiinii tesvik etmeyi icermekte.”
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TTGV kritik bir ¢6zim ortagi

TTGV olarak son doénemde odagimiza aldigimiz
iklim teknolojilerini, Tiirkiye'nin bilim ve teknoloji
politikalarinda nasil konumlandiriyorsunuz?
TUBITAK destek programlarinda iklim teknolojilerine
6zel cagrilar/destekler de artiyor, bu odakli destek

modelleri ile ilgili bilgi verebilir misiniz?

iklim teknolojileri, kiiresel egilimlerde oldugu gibi
Tirkiyenin strdirilebilir biyime ve rekabetgilik
hedeflerinde de stratejik bir kaldira¢ alani. Bu nedenle
TTGV'nin bu alana yonelik net bir odak gelistirmisg
olmasini ve ortaya koydugu yenilik¢i mekanizmalar:
son derece kiymetli. TUBITAK ve TTGV’nin misyonlari,
ozellikle iklim teknolojileri s6z konusu oldugunda
birbirini tamamlayici bir yap1 sergilemekte; kamu ve sivil
toplumun giiglii ig birligi agisindan 6rnek tegkil ediyor.
Bu uyumun ulusal yenilik ekosisteminin déntigiimiine
dogrudan katk: sundugunu diigiinityoruz.

Bu ig birliginin en somut 6rneklerinden biri, Diinya
Bankasi ile yiriittigiimiiz Tirkiye Yesil Sanayi Projesi
kapsaminda hayata gegirilen 1831 Yesil Inovasyon
Teknoloji Mentérlik Programi. TTGV bu programda
yalnizca bir paydag degil; giicliic metodolojisi, saha
hakimiyeti ve kurumsal kapasitesiyle kritik bir “¢oziim

)

ortag1” olarak gérev aliyor. TTGV'nin firmalara sagladig
mentorlitk, kapasite degerlendirme, yol haritalandirma
ve ¢oziim eglegtirme hizmetleri, sanayimizin yesil
déniigiim siirecine hizli ve etkin uyum saglamasinda

belirleyici rol oynuyor.
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Projede yeni bir kurgu

Bu modelin bagarisi tizerine, TTGV'nin erken asama
destekleriyle olgunlastirdigi projelerin TUBITAK'in
biyiik olgekli mekanizmalarina entegre edilecegi yeni
bir mimariyi kurguluyoruz. Ornegin, TTGV'nin Onciil
Proje Programi kapsaminda geligen bir iklim teknolojisi
girisimi; TUBITAK'in 1832 Sanayide Yesil Déniisiim
Programi kapsaminda yatirim destegi alabilir veya
1833 SAYEM Programi kapsaminda gelistirilen ¢6ziim
platformlarina entegre olabilir. Béylece ekosistem, farkli
kurumlar arasinda “kopuk degil, kesintisiz” bir yapida
igler hile gelir.

Oteyandan TUBITAK olarak iklim teknolojilerine yénelik
desteklerimizi yalnizca sanayi tarafinda degil akademik
aragtirma tarafinda da giclendiriyoruz. Cevre dostu
tiretim, atik geri kazanimi, karbon yakalama, hidrojen
tiretim ve depolama teknolojileri ile batarya malzemeleri
gibi alanlarda, ¢agrilarimizin kapsamini bu 6ncelikler
dogrultusunda belirleyerek arastirma kapasitesini bu
alanlara yonlendiriyoruz.

Kisacasi, TTGV ile mevcut ig birliklerimizi yalnizca
bugiinkit programlarla siirlamiyor; 6niimiizdeki
dénemde iklim teknolojileri deger zincirinin tamamini
kapsayan ¢ok katmanl: ve biitiinciil bir ortaklik modeli
olugturmay: hedefliyoruz. Bu yaklagim, Turkiye'yi yesil
déniigiimiin yalnizca uygulayicisi degil, ayn1 zamanda
gelistiren, yonlendiren ve ihrag eden bir iilke konumuna
tagtyacaktir.

“TUBITAK bugiin Ar-Ge kaynaklariny;
Tiirkiye’nin bilimsel kapasitesini giiclendiren,
kritik teknolojilerde digsa bagimhhig: azaltan ve
sanayimizin gelecekte kiiresel 6lcekte rekabet
edebilmesini saglayacak alanlara odakl bir
sekilde kullaniyor.”

++

Teknoloji kapasitesine yatirim

Tiirkiye’nin yesil doniisiim ve karbon nétr hedeflerine
ulasmasinda TUBITAK hangi oncelikli teknoloji
alanlarina odaklaniyor? Sizce iilkemizin rekabetciligi
acisindan 6ne ¢ikan iklim teknolojileri nelerdir?
Akademi ve sanayi hangi alanlara odaklanmali, hangi
bosluklar: 6zellikle doldurmali?

Tirkiyenin 2053 Net Sifir vizyonu dogrultusunda,
TUBITAK olarak odaklandigimiz teknoloji alanlarini;
bilimsel derinlik, ulusal teknoloji gelistirme kapasitesi
ve stratejik Ar-Ge ihtiyaglar1 temelinde belirliyoruz.
Burada temel sorumuz sudur: “Bugiin TUBITAK Ar-
Ge biitgesini hangi alanlara yonlendirmeli ve bunun
gerekeesi nedir?”

Bu bakig agisi, Ar-Ge onceliklerimizi sistematik bir
yapiya oturtmamizi saglamaktadir.

Onceliklendirmemizin ilk boyutu, bilimsel Ar-Ge yogun
alanlar (TRL 1-4). Bu kategoride hedefimiz, Tiirkiye'nin
uzun vadeli teknoloji bagimsizligini saglayacak bilimsel
temeli giiclendirmek. Yeni nesil batarya kimyalari,
hidrojen  dretiminde kullanilan  elektrokatalizor
malzemeler, karbon yakalama i¢gin yiiksek yiizey alanl
nanomalzemeler, yesil kimya siirecleri ve biyoteknolojik
doéniisiim teknolojileri bu kapsamda oncelik verdigimiz
baglica alanlar. Bu konular dogrudan pazar olugturmasa
da gelecegin stratejik pazarini mimkiin kilacak bilgi ve
teknoloji altyapisini inga ediyor.

fkinci boyutumuz ise endiistriyel Ar-Ge ve pilot 6lgekli
teknolojiler (TRL 4—6). Bu asamada TUBITAK’1n amaci,
tniversitelerde tretilen bilimsel bilginin  sanayiye
aktarilmasini saglayan “ara katmani” giiclendirmek. Atk
geri doniisiim teknolojilerinin pilot olgege taginmasi,
kimya, c¢imento ve demir-gelik gibi karbon yogun
sektorlerde proses iyilestirme uygulamalari, déngiisel
ekonomi i¢in malzeme inovasyonlar ve enerji verimliligi
saglayan endiistriyel otomasyon ¢6ziimleri bu kapsamda
destekledigimiz temel alanlar. Bu yaklasimda TUBITAK
dogrudan pazar yaratmak yerine, pazarin rekabetgi
hile gelmesini saglayacak teknoloji kapasitesine
yatirim yapmaktadir.

rROPORTA]

Bu dogrultuda akademiden beklentimiz, s6z konusu

oncelikli alanlarda TRL 1-4 seviyesinde ozgiin ve
derinlemesine bilimsel bilgi {retimini sirdirmesi.
Sanayiden beklentimiz ise bu bilginin ticarilegtirilmesini
saglayacak pilot uygulamalar, deneme hatlari, 6lgek
bityiitme ¢alismalari ve teknoloji dogrulama yatirimlarini
artirmas.

Ozetle; TUBITAK bugiin Ar-Ge kaynaklarini; Tiirkiye’nin
bilimsel kapasitesini giiclendiren, kritik teknolojilerde
disa bagimlilig1 azaltan ve sanayimizin gelecekte kiiresel
o6lcekte rekabet edebilmesini saglayacak alanlara odakl
bir sekilde kullaniyor.
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10 yilhik kritik sUreg

Oniimiizdeki 10 y1lda iklim teknolojilerinde
Tiirkiye’nin “oyun degistirici/yonlendirici”
olabilecegi alanlar var midir? Varsa bu alanlar
nelerdir?

Oniimiizdeki 10 yil, iklim teknolojilerinin kiiresel
ekonomide yeni bir rekabet ekseni olugturacag kritik
bir dénem olacak. Tiirkiye; iiretim kabiliyeti, giiglit
mithendislik kapasitesi ve dinamik insan kaynag:
sayesinde bu doéniigiimde yalnizca takip eden degil,
yon veren bir ilke olma potansiyeline sahip. Bu
cercevede soruyu “Tiirkiye hangi teknolojiyi geligtirir?”
den ziyade “Tirkiye kiiresel deger zincirinde hangi
roli iistlenebilir?” ekseninde degerlendirmek daha
dogru olur.

flk olarak, hidrojen teknolojileri, Tiirkiye agisindan
onemli bir stratejik firsattir. Hem Ar-Ge tarafinda
hidrojeniiretim,depolamave déniigiimteknolojilerine
yatirim yapiyoruz hem de 10 yillik perspektifte
Turkiyenin Dogu Akdeniz—Avrupa hattinda yesil
hidrojenin tretildigi, dontstirildagii ve tagindigi bir
enerji koridoruna déntisme potansiyelini gorityoruz.
Bu rol, Tarkiye'nin enerji givenligi kadar jeopolitik
konumu acisindan da stratejik énem tasiyor. Ikinci
olarak, karbon yonetimi alaninda Tiirkiye'nin bolgesel
olgekte model geligtiren bir iilke olacagina inaniyoruz.
Demir-gelik, ¢cimento gibi karbon yogun sektorlerde
sahip oldugumuz tiretim tecriibesi; yalnizca teknoloji
kullanicis1 degil; digik karbonlu dretime dayali
“sanayi doniisiim modeli” tasarlayan ve bunu gevre
tilkelere ihrag edebilen bir iilke konumuna gelmemizi
saglayabilir. Oniimiizdeki yillarda, Balkanlar, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika bolgelerin yonelik teknoloji
ve ¢oziim modeli ihracati miimkin gériinmektedir.
Uciincii olarak, su teknolojileri ve iklim uyum ¢oziimleri
Tirkiye icin belirgin bir firsat alanidir. Su stresi,
icinde bulundugumuz cografyanin en kritik ortak
problemidir. Atiksu geri kazanimi, endiistriyel su
verimliligi, akilli sulama ve tarimsal su yonetimi
teknolojilerinde gelistirilecek yenilik¢i ¢oziimler,
Turkiye'yi bolgesel bir inovasyon ve teknoloji
saglayicist konumuna tagiyabilir.
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“Demir-¢elik, cimento gibi karbon
yogun sektorlerde sahip oldugumuz
iivetim tecriibesi; yalmzca teknoloji
kullanmicisi degil; diisiik karbonlu
iivetime dayali “sanayi doniisiim
modeli” tasarlayan ve bunu cevre
iilkelere ihrag edebilen bir iilke
konumuna gelmemizi saglayabilir.”
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Bir diger kritik baghk ise iklim teknolojileri
girigimciligidir. Gen¢ nifusumuz, artan Ar-Ge
kapasitemiz, TEKNOFEST ekosistemi ve biiyiiyen
girisimcilik kileiiri; Tiirkiye'yi, Orta Dogu, Kuzey Afrika
ve Orta Asya bolgesinde iklim teknolojleri girigimlerinin
dogdugu ve dlgeklendigi bir merkez hiline getirebilir.
Bu dogrudan teknoloji alani degil; Tiirkiye'yi bolgesel
bir “yenilik wssi” konumuna tagiyacak ekosistem
roliidiir. Ozetle; dniimiizdeki 10 yil Tirkiyenin iklim
teknolojilerinde oyun degistirici olmasini saglayacak
olan yalmzca tekil teknolojiler degil; bu teknolojiler
etrafinda tistlenecegi stratejik roller olacaktir. Hidrojen,
karbon yonetimi ve su teknolojileri 6nemli odaklardir;
ancak Tiirkiye'nin asil degeri, bu alanlarda bélgesel
liderlik, ¢6ziim modeli ihracati ve giivenilir bir teknoloji
ortag: roliinii iistlenmesinde yatmaktadir. TUBITAK
olarak bilimsel ve teknolojik kapasitemizi bu vizyonu
destekleyecek sekilde giiclendirmeye devam ediyoruz.
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“Hidrojen, karbon yonetimi ve su
teknolojileri onemli odaklardiy;
ancak Tiirkiye’nin asil degeri, bu
alanlarda bélgesel liderlik, ¢oziim
modeli ihracat ve giivenilir bir
teknoloji ortag roliinii iistlenmesinde
yatmaktadur.
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TUBITAK akademi ve sanayiye yonelik kapsamli
destekleri ile, TTGV ise ozel sektériin giincel
ihtiya¢lariayoéneliktasarladigibutik destekmodelleri
ile Tiirkiye'nin teknoloji ve yenilik hikdyesinde uzun
yillardir yan yana yer alan kurumlar. Sizce bu iki
kurumun mevcut ve devam edecek is birliginin kritik
unsurlar nelerdi?

TUBITAK olarak biz kamunun kapsayici giiciinii, genis
oOlcekli destek kapasitesini ve politika yapict rolini
temsil ederken; TTGV, 6zel sektdriin dinamizmini ve
odakli ¢oziim tiretme yetenegini sahaya tagimaktadir.
Bu iki kurumun uyumu, ulusal teknoloji hamlemizin
basgarisi i¢in kritik bir fakeor.

Mevcut ve devam eden ig birligimizin temel unsurlarini
dort bashkta dzetleyebilirim:

Birincisi, bitiinlesik siire¢ yonetimi. Teknoloji
geligtirme sireklilik gerektirir. TTGV’'nin erken
agama destek mekanizmalariyla (Onciil Proje vb.)
olgunlagtirdigi projelerin, akabinde TUBITAK'1n destek
programlarina (1507, 1812, 1831, 1832) entegre edilmesi,
kaynaklarin etkin kullanimini ve projelerin “fikirden
ticarilegsmeye” kesintisiz ilerlemesini miimkiin kiliyor.
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Ikincisi, veri ve bilgi temelli politika gelistirme. TTGV’nin
sahadan elde ettigi analizler ve degerlendirmeler, ulusal
stratejimizi gekillendirirken bagvurdugumuz 6nemli
girdilerden. Kargilikl: bilgi paylagimi, kanita dayali ve
gevik karar alma siireclerimizi gii¢lendiriyor.

Ugiinciisii, nitelikli finansman ile rehberligin bilegimi.
1831 programi orneginde oldugu gibi, TUBITAK
finansman saglarken TTGV'nin mentdrlik ve ¢dziim
ortakligt  hizmetleri, firmalarimizin  kurumsal
kapasitelerini artiriyor. Yalnizca finansman saglamak
yeterli degil; fonun dogru yonetimi ve yonlendirilmesi
de kritik 6nem tagir. Bu model, igletmelerin yalnizca
proje yiiriitmesini degil, ayn1 zamanda organizasyonel
olarak giiclenmesini destekliyor.

Dérdiinciisii ise insan kaynagive kiltiirel entegrasyondur.
TUBITAK''n TEKNOFEST ve Bilim Insani Destek
Programlariyla olusturdugu nitelikli insan kaynaginin,
TTIGVnin  girisimcilik  kiltariyle  bulugmasi,
ekosistemimizin yenilik kapasitesini artiran énemli bir
sinerji yaratiyor.

Ozetle; TUBITAK ve TTGV is birligi; kamunun giicit
ile 6zel sektoriin yetkinliklerini ortak bir vizyon
alinda bulugturarak Tiirkiye'nin teknoloji ve yenilik
yolculuguna uzun vadeli deger katmaya devam eden
bagarili bir modeldir.

Bu iki kurumun farklh ama tamamlayic1 yapilar
gecmiste bircok ornegini gordigiimiiz gibi iilkemiz
teknoloji ve inovasyon ekosistemi i¢in 6nemli bir
sinerji yaratabiliyor. Oniimiizdeki dénem bu is birligi
ve sinerjinin artmasi i¢in 6nerileriniz nelerdir?

TUBITAK'1n kamusal giicii ile TTGV’nin esnek ve odakl
yapisi, illkemizin teknoloji ve inovasyon ekosisteminde
giicli bir kaldirag etkisi olusturuyor. Oniimiizdeki
dénemde bu sinerjiyi yalnizca “ig birligi” diizeyinden
cikarip “stratejik ortaklik” seviyesine tagimak adina dort
temel dncelik alanimiz var.

Birincisi, tam senkronize destek mimarisidir. Destek
programlarimizin igeriksel uyumunun yan: sira,
zamanlamalarinin da birbirini tamamlayacak sekilde
tasarlanmasi kritik 6nemde. TTGV'nin erken agama
(Tohum/Onciil ~ Proje)  desteklerinin ~ TUBITAK'in
olceklendirme programlariyla (1507, 1831, 1832) ardigik
ve bosluksuz bir takvimde kurgulanmasi, girisimcilerin
kaynak arayigiyla zaman kaybetmesini Onleyerek
gelistirdikleri teknolojiye odaklanmalarini saglayacak.

ikincisi, hibrit finansman modellerinin gelistirilmesi.
Ozellikle, yesil doniisiim gibi yitksek sermaye gerektiren
alanlarda tek bagina kamu hibeleri ya da 6zel fonlar
yeterli olmayabilir. TTGV'nin yatirim fonlari ile
TUBITAK'1n BiGG+ gibi mekanizmalarinin bir araya
gelmesiyle, hibe ve risk sermayesini biitiinlestiren
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“karma finansman” (blended finance) modellerinin
hayata gecirilmesi gerekmektedir. Bu yaklagim,
uluslararasi iklim fonlarinin iilkemize ¢ekilmesinde
kritik rol oynayacagini diigiinityorum.

Ugiinciisii, yerelden kiiresele entegrasyon.
Ekosistemimizi sadece ulusal gercevede degerlendirmek
artik yeterli degil. TTGV'nin sahada yarittagia
demonstrasyonve pilotuygulamalariylateknolojilerin,
TUBITAK'in Ufuk Avrupa (Horizon Europe) gibi
uluslararasi aglardaki etkinligi sayesinde kiiresel
pazarlara taginmasini saglayacak ortak bir “ihracat
koridoruw” olusturulmali. Bu, Tirk teknolojilerinin
uluslararasilagmasini hizlandiracaktir.

Dérdiinciisii ise veri odakli politika tasarimidir. Her iki
kurumun da elinde ¢ok degerli veri setleri bulunuyor. Bu
verilerin anonimlestirilerek ortak bir “Teknoloji izleme
Platformu’na déniistiiriilmesi, ulusal bilim ve teknoloji
politikalarinin daha veri temelli, etkisi 6lgiilebilir ve
cevik bir yapida sekillenmesini saglayacak. Sahadan elde
edilen bu veriler ayni zamanda, mevzuattaki potansiyel
engellerin tespiti ve ¢6ziimiinde politika yapicilara giiglit
bir rehberlik sunacak. Ozetle; TUBITAK ve TTGV'nin,
kokli ig birligi kiltiiriinii, bu yeni nesil yaklagimlarla
daha da gii¢lenerek Tirkiyenin teknoloji ve inovasyon
yolculugunda stratejik bir ortaklik dogrultusunda
ilerlemeye devam edecek.
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ENERJIDE YENI

DONEM:
KAYNAK DEGIL KAPASITE

EDiZ KAAN ONEM

TTGV Onciil Proje Programi
Program Uzmani

Enerji doniisiimiiniin en kritik yanilgisi, dogru kaynagi bulmaya ¢aligmaktir.

Enerji diinyasi bugiin bir belirsizlik déneminden degil, bir yeniden yapilanma
siirecinden gegiyor. Fosil yakitlara dayali sistemin yerini, giderek elektrifikasyon
ekseninde sekillenen yeni bir yap: aliyor. Ulagimdan sanayiye, binalardan sehir
altyapilarina kadar birgok alanda elektrigin payr hizla artarken, bu déniisiim
yalnizca teknolojik degil; ayni zamanda ekonomik ve jeopolitik dengeleri de yeniden
tanimliyor.

Uluslararasi Enerji Ajansi verileri, elektrikli araclardan yenilenebilir enerji
yatirimlarina kadar birgok alanda bu déniigiimiin hiz kazandigini gosteriyor. Ancak
bu tabloyu yalnizca bir ilerleme hikayesi olarak okumak eksik kalir. Ciinkii enerji
doniisiimii, meveut bagimliliklar: ortadan kaldirirken, yeni bagimlilik iligkilerini de
beraberinde getiriyor.

Kritik mineraller, ileri malzemeler ve karmagik tedarik zincirleri, yeni enerji
sisteminin temelini olugturuyor. Bu durum, enerji givenligini yalnizca kaynak
sahipligi tizerinden tanimlamanin artik yeterli olmadigini agik¢a ortaya koyuyor.

Enerji bagimsizligi artik yer altindaki rezervlerle degil, yer tstiinde kurulan
kapasiteyle belirleniyor.

Belirsizlik Bir Risk Degil, Stratejik Bir
Alan

Enerji doniisiimiine dair en yaygin yanilgilardan biri,
gelecegin kazanan teknolojisini bugiinden kesin olarak
belirleyebilecegimiz varsayimidir. Oysa mevcut tablo
bunun aksini gosteriyor. Batarya teknolojilerinde farkli
kimyalar rekabet ederken, hidrojen belirli kullanim
alanlarinda 6ne g¢ikiyor; enerji depolama ¢oziimleri
gesitleniyor ve sistemler giderek daha hibrit bir yapiya
evriliyor.

Bu bir zayiflik degil; gecis donemlerinin dogal
sonucudur.

Belirsizlik ortadan kaldirilmasi gereken bir problem
degil, dogru yonetildiginde rekabet avantajidir.

Dolayisiyla asil mesele, bu belirsizligi ortadan kaldirmak
degil; onu dogru yoOnetebilmektir. Ciinkit enerji
déniisiimiinde avantaj saglayanlar, en dogru teknolojiyi
ilk secenler degil; deneyim iireten, dgrenen ve hizla
adapte olabilen aktérlerdir.

Bu nedenle belirli alanlarda erken hareket etmek
kritik 6nem tagiyor. Elektrikli ulagim, sarj altyapisi,
enerji depolama sistemleri, akilli sehir uygulamalari,
1s1 pompalar1 ve sanayide elektrifikasyon gibi alanlar,
yalnizca teknolojik gelisim bagliklar: degil; ayni zamanda
stratejik 6grenme alanlaridir.

Bu alanlarda  gergeklestirilen her uygulama,
bagarili ya da bagarisiz , uzun vadeli rekabet
giicinit  belirleyecek bir bilgi birikimi olugturur.
Bu nedenle, denemenin maliyeti ¢ogu durumda
beklemenin maliyetinden daha disiiktiir.

J_L----

“Enerji doniisiimiinde avantaj
saglayanlay, en dogru teknolojiyiilk
secenler degil; deneyim iireten, 6grenen
ve hizla adapte olabilen aktovlerdir.”

Gegisi Yonetenler, Gelecegi
Sekillendirir

Enerji depolama teknolojileri, bu déniisiimiin
merkezinde yer aliyor. Yenilenebilir enerji tiretiminin
artmasi tek bagina yeterli degil; bu enerjinin dengeli,
givenilir ve ihtiyag¢ aminda kullanilabilir olmasi
gerekiyor. Bu da depolamayr bir secenek olmaktan
gikarip, enerji sisteminin temel bilegeni haline getiriyor.

Benzer sekilde elektrikli mobilite, yalmizca arag
teknolojisinin degisimi degil; batarya tiretiminden geri
déntigiime, yazilimdan altyapiya kadar uzanan genis bir
ekosistem doniigiimiini ifade ediyor. Bu déniigiimiin
hangi asamasinda konumlanildigi, ilkelerin ve
sirketlerin uzun vadeli rekabet giiciinii dogrudan
etkiliyor.

Tiirkiye, bu siirecte onemli bir potansiyele sahip.
Giiglit yenilenebilir enerji kaynaklari, gelismis sanayi
altyapist ve nitelikli insan kaynagi, dogru stratejilerle
birlestiginde 6nemli bir avantaj yaratabilir. Ancak bu
potansiyelin degere déniigsmesi, yalmizca kaynaklara
degil; bilgiyi inovasyona doniistiirebilme kapasitesine
baghdur.

Bu siiregte pasif kalan iilkeler teknoloji titketicisi olmaya
devam ederken, erken hareket edenler deger zincirinin
st basamaklarina yerlesecektir.

Bu noktada en kritik gereklilik, akademi, sanayi ve
kamu arasinda etkin bir koordinasyon mekanizmasinin
kurulmasidir. Bilimsel bilginin uygulamaya, uygulama
deneyiminin politika tasarimina aktarilabildigi bir
yap1 olusturulmadan, enerji donitsiimiinde dlgek ve hiz
yakalamak miimkiin degildir.

Enerji déntisimiiniin kazananlar1 bugiinden kesin
olarak belirlenmis degildir. Ancak siirecin dogasi agiktir:
Bekleyenlerdegil, gegisi yonetenler avantaj saglayacakeir.
Sonug net;

Enerjibagimsizligi birkaynak meselesi degil, birkapasite
meselesidir. Bu kapasite, bekleyenler tarafindan degil,
gecisi yonetenler tarafindan inga edilecektir.
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ROPORTA]J: Esra YAZDIC DEMIR
TTGV Kurumsal {letisim ve Medya Yéneticisi

IKLIM GOZUMLERI
LABORATUVARDAN
CIKMADAN KRIZ

. . COZULEMEZ

iklim micadelesi iyi niyetle degil,
gercek verilerle kazanilir

Iklim kriziyle miicadelede artik biiyiik vaatlerden ¢ok, sahada kargilik bulan
somut ¢oziimler konuguluyor. Laboratuvarlarda geligtirilen teknolojiler,
toplumsal yagamla bulusmadigr ve gercek diinyada uygulanmadig: siirece
sinirh bir etki yaratabiliyor. Bugiiniin en kritik esigi ise iklim ¢6ziimlerinin
yalnizca bilimsel olarak mimkiin olmas: degil; ayn1 zamanda uygulanabilir
olmasi, 6lgeklenebilir olmasi ve adil bicimde hayata gegirilebilmesi.
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Kaliforniya Universitesi Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi Anabilim Dali Profesérii Mihri Ozkan’a gore, bilimin

laboratuvar sinirlari i¢inde kalmasi iklim krizine karsi gergek bir doniisiim yaratmaya yetmiyor. Caligmalarin saglam

bilimsel veriler ve mithendislik gercekleri temelinde sekillenmesi gerektigini vurgulayan Ozkan, asil basarinin bilimin

politika, sanayi ve toplumla e zamanl ve e giidiimlit hareket edebildigi noktada ortaya gikacagini ifade ediyor.

Kaliforniya Universitesi tarihinde “Mucit Odiilii"nii alan ilk kadin akademisyen unvanina sahip olan ve National

Academy of Inventors (NAI) tarafindan “Invention Ambassador” segilen Ozkan ile gerceklestirdigimiz réportajin

detaylari géyle:

T “Bence bugiin en kritik kirilma noktas,
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iklim degisikligiyle miicadelede teknolojinin roliinii
nasil tanimliyorsunuz? Bugiin en kritik kirilma noktas:
sizce nerede ve bu cercevede akademik arastirmalar
ile iklim politikalar1 arasinda sizce yeterli bir képrit
kurulabiliyor mu?

iklim degisikligiyle miicadelede teknolojinin roliinii
yalnizca “¢6ziim iretmek” olarak degil, ayn1 zamanda
insanligin enerji, iiretim ve titketim sistemlerini yeniden
tasarlamak i¢in sahip oldugu en giiclit kaldirag olarak
tanimliyorum. Bugiin artik iklim krizi, yalnizca gevresel
bir mesele degil; ekonomik siirdiirillebilirlikten kiiresel
giivenlige, saglik sistemlerinden sanayi politikalarina
kadar her alan1 dogrudan etkileyen bir doniisiim siireci.

Teknoloji ~ burada  iki  kritik  iglev  goriiyor:
Birincisi, karbon emisyonlarini azaltacak sistemleri
miimkin kilmak — 6rnegin temiz enerji depolama,
yeni nesil bataryalar, karbon yakalama teknolojileri ve
verimli elektrikli ulagim altyapilar1. Ikincisi ise, artik
kaginilmaz hale gelen iklim etkilerine uyum saglayacak
akilli ve dayanikl sistemler gelistirmek.

iklim ¢oziimlerinin laboratuvardan gikip
olceklenebilir, uygulanabilir ve adil bigcimde
topluma entegre edilmesi meselesidir. Ciinkii
bircok teknoloji bilimsel olarak miimhiin;
ancak ekonomik, politik ve endiistriyel 6lcekte
yayginlasmas hala en biiyiik darbogaz.”

Bence bugiin en kritik kirilma noktasi, iklim
¢oziimlerinin laboratuvardan cikip odlgeklenebilir,
uygulanabilir olmasi ve adil bi¢cimde topluma
entegre edilmesi meselesidir. Ciinkii bir¢ok teknoloji
bilimsel olarak mimkiin; ancak ekonomik, politik
ve endiistriyel 6l¢cekte yayginlagmasi hili en buyik
darbogaz.

Bu noktada akademik aragtirmalarin roli ¢ok
buiyitk. Benim ¢alismalarimda da bu yaklagim
temel bir eksen olugturuyor: 6rnegin dogrudan
havadan karbon yakalama (DAC) teknolojilerinin
enerji gereksinimlerini ve gercek emisyon etkilerini
analiz eden CHEM Dergisi'ndeki c¢aligmalarimiz,
iklim politikalarinin “sadece iyi niyetli hedeflerle
degil, gercek¢i mithendislik verileriyle” sekillenmesi
gerektigini ortaya koyuyor. Ayni sekilde siirditriilebilir
yapay zeki donanimi {izerine yirittigiumiz
aragtirmalar, dijitallesmenin  iklim {zerindeki
goriinmeyen ayak izini azaltmay: hedefliyor.
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Akademide Uretilen bilgi politika
diline gevrilemiyor

Ancak sorunuzun ikinci kismi ¢ok 6nemli: Akademi
ile iklim politikalar: arasinda yeterli bir koprit var mi1?
Agikgasibukopriihala eksik ve gii¢lendirilmesi gerekiyor.
Akademide iretilen bilgi ¢ogu zaman politika diline
cevrilemiyor; politika tarafinda ise bilimsel gergeklerin
uygulanabilir yol haritalarina doniigmesi zaman aliyor.

Bu nedenle bilim insanlarinin yalnizca yayin yapmakla
kalmayip, politika siireclerine dogrudan katk: vermesi
gerekiyor. Ben de bu kapsamda 2024 yazinda Birlesmis
Milletler iklim Panelinde ABD Delegesi olarak yer
aldim ve Viyanadaki uluslararas: iklim toplantisinda
karbon yakalama teknolojilerinin gelecegine dair
sunum yaptim. Bu tiir platformlar, bilim ile karar alma
mekanizmalar: arasindaki bagin giiclenmesi agisindan
cok degerli.

Sonug olarak, teknoloji iklim miicadelesinin merkezinde;
ancak asil bagari, bilimsel inovasyonu politika, sanayi
ve toplumla birlikte 6lgeklendirebildigimiz noktada
gelecek. Bugiiniin en biiyitk ihtiyaci, disiplinleraras:
is birligini hizlandirmak ve bilimi karar siireglerinin
ayrilmaz bir pargasi haline getirmektir.
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Dijital teknolojiler iklim stratejisinin
onemli bir pargasi

Siirdiiriilebilir iiretim teknolojilerinin
yayginlagmasinin 6niindeki teknik ve ekonomik
engeller neler?

Surdirilebilir iiretim teknolojileri artik bir “alternatif”
degil, sanayinin gelecegi i¢in zorunlu bir déntigim.
Ancak bu doéntisimin yayginlasmasinin 6niinde
hem teknik hem de ekonomik agidan 6nemli engeller
bulunuyor.

Teknik agidan baktigimizda en biiyiik zorluklardan biri,
laboratuvar 6lgeginde ¢alisan ¢6ziimlerin endiistriyel
olgekte ayni verimlilikle uygulanabilmesidir. Ornegin
yeni nesil batarya malzemeleri, karbon yakalama
sistemleri veya digitk emisyonlu {retim siiregleri
bilimsel olarak ¢ok umut verici olsa da, bunlarin bityitk
olcekli fabrikalara entegre edilmesi ciddi mithendislik
altyapisi gerektiriyor. Dayaniklilik, uzun 6mir, giivenlik
ve performans gibi kriterler sahada ¢ok daha karmagik
hale geliyor.

Ikinci 6nemli teknik engel, enerji yogun sektérlerde
emisyonu azaltmanin zorlugu. Cimento, gelik, kimya
gibi alanlarda iretim siiregleri dogas: geregi yiiksek

enerji gerektiriyor. Bu nedenle sadece “temiz enerjiye
gecis” yetmiyor; ayni zamanda siireglerin yeniden
tasarlanmas: ve karbon yakalama gibi tamamlayici
teknolojilerin devreye girmesi gerekiyor.

Benim dogrudan havadan karbon yakalama (DAC)
tizerine yaptigim c¢aligmalarda da gordugimiz gibi,
iklim teknolojilerinin gercek etkisi, enerji gereksinimleri
ve sistem dizeyindeki emisyon hesabiyla birlikte
degerlendirilmek zorunda. Aksi halde iyi goriinen
¢oztuumler, beklenenden daha yiiksek bir karbon maliyeti
yaratabilir.

Ekonomik engellere gelirsek, en bityiik sorunlardan biri
baglangi¢ maliyetlerinin yitksek olmasi. Surdiirilebilir
tiretim teknolojileri genellikle ilk yatirnmda daha
pahalidir; ¢tinkd altyapr degisimi, yeni ekipman, yeni
tedarik zincirleri ve nitelikli is giicii gerektirir. Bu da
ozellikle kiigitk ve orta 6lgekli sirketler icin ciddi bir
bariyer olugturur.

Bir diger kritik konu, piyasa tegviklerinin ve diizenleyici
gercevenin yeterince giiclic olmamasidir. Eger karbon
fiyatlandirmasi, vergi tegvikleri veya yesil finansman
mekanizmalari net degilse, sirketler kisa vadeli maliyet
baskisiyla doniisiimii erteleyebiliyor.

Ayrica sirdirillebilirlik yalnizca tretimde degil, dijital
altyapida da 6nemli bir mesele. Bugiin yapay zeki ve
veri merkezleri hizla bityiiyor ve enerji titketimleri ciddi
boyutlara ulagiyor. Bu nedenle benim siirdiiriilebilir
Al donanimi iizerine yurittigim caligmalar, dijital
teknolojilerin de iklim stratejisinin bir pargasi olmasi
gerektigini gosteriyor.

Sonug olarak siirdiiriilebilir tiretimin 6niindeki en bityitk
engeller; 6lgeklenebilirlik, enerji verimliligi, maliyet,
altyapt doéntisimii ve politika-tegvik eksikligi olarak
ozetlenebilir. Ancak dogru yatirimlar, gicli kamu-ozel
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sektor igbirlikleri ve bilim-temelli iklim politikalariyla bu
engeller agilabilir. Oniimiizdeki on yil, bu déniisiimiin
hizini belirleyecek en kritik dénem olacaktir.

Yeni nesil pil teknolojilerinde (kat1 hal piller, yeni
elektrolitler vb.) sizi en ¢ok heyecanlandiran gelisme
nedir? Pil giivenligi ve siirdiiriilebilirlik arasindaki
denge nasil kurulmali?

Yeni nesil pil teknolojilerinde beni en ¢ok heyecanlandiran
gelisme, bataryalarin artik yalnizca daha yiiksek enerji
yogunlugu hedefiyle degil, ayn1 zamanda daha giivenli,
daha uzun 6miurli ve daha sirdirilebilir bir sistem
olarak yeniden tasarlanmasidir. Ozellikle kat1 hal piller
bu déntigiimiin merkezinde yer aliyor.

Kati hal pillerin en 6nemli vaadi, siv1 elektrolitlerin
yarattig yanicilik ve termal kagak risklerini azaltarak
giivenligi ciddi olgiide artirmasidir. Bu  teknoloji,
elektrikli araglarda menzili artirirken ayni zamanda
daha giivenli batarya mimarileri geligstirmemize olanak
taniyor. Ayni zamanda lityum metal anot gibi yiiksek
kapasiteli ¢oziimlerle birlestiginde, enerji yogunlugunda
sigrama yaratabilecek bir potansiyele sahip.

Bununla birlikte, heyecan verici bir diger gelisme de
yeni elektrolit kimyalarinin ve arayiiz mithendisliginin
hizla ilerlemesi. Cinkii bataryalarda asil zorluk gogu
zaman malzemelerin kendisinden degil, onlarin
birbiriyle temas ettigi arayiizlerden kaynaklaniyor.
Lityum dendritleri, kapasite kayb1 ve kisa devre riskleri
gibi sorunlarin ¢éziimii, bu arayiizlerin akilli gekilde
tasarlanmasina bagli.

Benim ¢aligmalarimdada 6zellikle hizli sarj, in-operando
tanilama ve giivenli elektrolit tasarimi gibi konular 6ne
¢ikiyor. Kat1 hal bataryalarin laboratuvardan endiistriye
gecisinde en kritik esik, bu sistemlerin hem performans
hem de tiretilebilirlik agisindan olgunlagmasi olacak.

“Katy hal bataryalarin laboratuvardan
endiistriye gecisinde en kritik esik, bu
sistemlerin hem performans hem de
iiretilebilirlik agisindan olgunlasmas
olacak.”

41



I  ROPORTA]J

Daha givenli daha sirdirilebilir ama
nasil

Sorunuzun ikinci kismi ¢ok O6nemli: Givenlik ve
strdiirillebilirlik arasindaki denge nasil kurulmalr?

Bence bu dengeyi kurmanin yolu, bataryalar yalnizca
“daha gigli’ degil, yasam doéngiisi boyunca daha
sorumlu sistemler olarak degerlendirmekten geciyor.
Yani bir pilin siirditriilebilir olmasi, sadece daha uzun
menzil sunmasi degil; hammaddeden iiretime, kullanim
omriinden geri doniigiime kadar tiim siirecte gevresel
etkisinin diigiik olmasi demek.

Ornegin  baz1 yitksek performansli elektrolitler
nadir veya toksik bilegenler igerebiliyor. Bu nedenle
guvenlik saglanirken malzeme sirdirillebilirligi, geri
donigtirilebilirlik ve tedarik zinciri riskleri mutlaka
hesaba katilmali. Ayrica batarya yonetim sistemleri de
bu denklemin pargasi. Bizim gelistirdigimiz yapay zeka
tabanli “mission-aware” batarya tanilama yaklagimlari,
bataryalarin daha giivenli c¢aligmasint saglarken
omriinit uzatarak kaynak titketimini de azaltiyor. Bu da
strdirilebilirlige dogrudan katk: demek.

Sonug olarak, yeni nesil pil teknolojilerinde en biiyiik
heyecan verici gelisme, giivenlik, performans ve
strdirilebilirligin artik ayni hedefin ¢ temel ayag:
olarak birlikte ele alinmasidir. Gelecegin bataryalar
yalnizca enerji depolamayacak; ayni zamanda temiz
enerji doniigiimiiniin givenli ve sorumlu tagiyicilar:
olacak.

Elektrikli araglar gercekten “sifir karbon” mu, yoksa
sadece emisyonu bagka bir noktaya mi tagiyoruz?

Bu ¢ok 6nemli ve sik sorulan bir soru. Kisa cevap su:
Elektrikli araglar egzozdan emisyon tretmedikleri

boyunca olusur.”
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icin “sifir egzoz emisyonlu” araglardir, ancak tam
anlamiyla “sifir karbon” demek bilimsel olarak dogru
degildir. Ciinkii bir aracin karbon ayak izi yalnizca siiriig
sirasinda degil, iretimden enerji kaynagina kadar tim
yasam dongiisii boyunca olugur.

Elektrikli araglarda emisyonun bityitk kismi iki noktada
yogunlagir: batarya iretimi ve kullanilan elektrigin
kaynagi. Batarya iiretimi enerji yogun bir siiregtir ve eger
bu tiretim fosil yakit agirlikli bir enerjiyle yapiliyorsa
baglangicta karbon maliyeti yiiksek olabilir. Ayn: sekilde
arag sarj edilirken kullanilan elektrik kémiir veya dogal
gazdan geliyorsa, emisyonlar gergekten “bagka bir
noktaya taginmig” olur.

Ancak burada kritik olan su: Elektrikli araglarin
avantaji, emisyonlar1 sabit bir kaynaktan yonetilebilir
hale getirmesidir. Icten yanmali motorlarda emisyon
her aracin egzozundan dogrudan atmosfere yayilir.
Elektrikli araglarda ise emisyon, elektrik iretim
sistemine baglidir ve bu sistem yenilenebilir enerjiye
gectikee araglarin karbon ayak izi otomatik olarak azalir.

Bu nedenle elektrikli araglar, ozellikle temiz enerjiyle
desteklenen bir sebekede, uzun vadede i¢ten yanmali
araglara kiyasla ¢ok daha digiik toplam emisyon saglar.
Bugiin bir¢ok caligma, yasam doéngiisit analizlerinde
elektrikli araglarin ¢ogu bolgede karbon agisindan daha
avantajli oldugunu ortaya koyuyor.

Benim kendi aragtirma alanimda da siirdiiriilebilirlik
degerlendirmesi yalnizca “Teknoloji var mi1?” sorusuyla
sinirli  degil; teknolojinin  gergek iklim etkisini
sistem diizeyinde hesaplamak gerekiyor. Batarya
teknolojilerinde giivenlik, geri doéntisiim, malzeme
tedariki ve tretim emisyonlarimi azaltmak bu yiizden
cok kritik.

“Elektrikli araclar egzozdan emisyon iivetmedikleriicin
“sifir egzoz emisyonlu” araglavdiy, ancak tam anlamiyla
“stfir karbon” demek bilimsel olarak dogru degildir. Ciinkii
bir aracin karbon ayak izi yalmzca siiviis sirasinda degil,
iiretimden enerji kaynagina kaday tiim yasam dongiisii
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Sonug olarak elektrikli araglar tek bagina “sifir karbon’
degildir; fakat dogru enerji politikalari, temiz elektrik
altyapisi, siirdirilebilir batarya dretimi ve geri
dontigim  sistemleriyle birlikte digsintldigiinde,
ulagim sektoriiniin  karbonsuzlagmasinda en giigli
araglardan biridir. Asil mesele, teknolojiyi dogru sistem
déntigiimityle birlikte uygulayabilmektir.

Elektrikli araglarda kullanilan pil teknolojilerinin
karbon ayak izi nasil azaltilabilir?

Elektrikli aragbataryalarinin karbon ayakizini azaltmak,
ulagimin gergekten siirditriilebilir hale gelmesi i¢in en
kritik adimlardan biri. Ciinki elekerikli araglarin iklim
avantaji biyitk olciide bataryalarin nasil tretildigine,
ne kadar uzun 6miirlii olduguna ve yagam déngiisiiniin
sonunda nasil geri kazanildigina bagh.

Karbon ayak izini azaltmak icin birkag temel strateji one
¢ikiyor:

Birincisi, batarya {iretiminin temiz enerjiyle yapilmasi.
Batarya tiretimi oldukea enerji yogun bir siiregtir. Eger
fabrikalar yenilenebilir enerjiyle ¢aligirsa, baglangigtaki
karbon maliyeti ciddi sekilde diiger. Bu, sektoriin en
hizli kazanim saglayabilecegi alanlardan biridir.

Ikincisi, daha az kritik ve daha siirditriilebilir
malzemelere gecis. Lityum, nikel ve kobalt gibi
hammaddelerin ¢ikarilmasi hem c¢evresel hem de
jeopolitik agidan zorluklar yaratiyor. Bu nedenle daha
bol bulunan, daha diisitk maliyetli ve daha etik tedarik
edilebilen malzemelere yonelim artiyor.

Ugiinciisii, ~ bataryalarin ~ émriinit  uzatmak. En
sirdiiriilebilir batarya, daha uzun siire givenli gekilde
calisan bataryadir. Burada geligmis batarya yonetim
sistemleri ve yapay zeki tabanli tanilama teknolojileri
onemli rol oynuyor. Bizim c¢aligmalarimizda da
bataryalarin sadece “sarj seviyesi” degil, gercek gorev
kogullarina gore saghk durumunu Ongéren yeni
metrikler gelistirmek, hem givenligi hem de 6mrit
artirarak kaynak titketimini azaltiyor.

Dirdiinciisii ise geri doniigiim ve dongiisel ekonomi.
Batarya geri doniigiimii artik yalnizca bir segenek degil,
zorunluluk. Kritik metallerin yeniden kazanilmasi
hem karbon ayak izini diigiiriir hem de tedarik zinciri
bagimsizlig1 saglar.
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Peki lityum-iyon pillerin alternatifi ufukta var mi?

Evet, ¢ok giiclii adaylar var ancak kisa vadede lityum-
iyon teknolojisi hilid baskin olmaya devam edecek.
Ciinkit bu sistem olgunlagsmig durumda ve biiyitk bir
endiistriyel altyapiya sahip.

Bununla birlikte, birkag¢ teknoloji 6zellikle dikkat
gekiyor:

- Kat1 hal piller, giivenligi artirma ve enerji
yogunlugunu yiikseltme potansiyeliyle en giiclii
adaylardan biri.

. Sodyum-iyon piller, lityuma gére ¢ok daha
bol bulunan bir elemente dayandig: igin digik
maliyetli ve siirditriilebilir bir alternatif olarak
one cikiyor, ozellikle kisa menzilli araglar ve
sebeke depolamada.

« Lityum-kiikiirt ve anotsuz bataryalar, ¢ok
yiiksek teorik kapasite sunarak gelecekte menzil
devrimi yaratabilir.

« Daha uzun vadede ¢ok degerli bir hedef de
bataryalarin tamamen geri doniigtiiriilebilir ve
diisiik karbonlu iiretimle tasarlanmasi olacak.

Sonug olarak, lityum-iyon piller yakin gelecekte varligini
siirdirecek; ancak kat1 hal, sodyum-iyon ve yeni nesil
kimyalar hizla geligiyor. Asil déniigiim, yalnizca yeni bir
pil bulmak degil; bataryay: tiretimden geri doniigiime
kadar dagitk karbonlu, giwvenli ve sirdirilebilir bir

sistem haline getirmektir.
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“Lityum-iyon piller yakn gelecekte
varlhgin siivdiivecek; ancak kati hal,
sodyum-iyon ve yeninesil kimyalar
hizla gelisiyor. Asil doniisiim, yalmzca
yeni bir pil bulmah degil; bataryay
iivetimden geri doniisiime kadar diisiik
karbonlu, giivenli ve siirdiiriilebilir bir
sistem haline getirmek.”
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Elektrikli mobilitenin siirdiiriilebilir olmasi icin
sadece teknolojik degil, hangi sistemsel doniigiimlere
ihtiyag var?

Elektrikli mobilite ¢ogu zaman sadece “arabanin
motorunu degistirmek” gibi algilaniyor. Oysa gercek
strdiirillebilirlik, tek bir teknolojiden degil, biitiin bir
sistem doniisiimiinden gegiyor. Elektrikli araglar 6nemli
bir baglangi¢, ancak iklim agisindan anlamli bir etki
yaratabilmeleri igin birkag temel yapisal degisim gart.

Birincisi, elektrik  gebekesinin  karbonsuzlagmasi.
Elektrikli araglarin iklim avantaji, onlari garj eden
elektrigin kaynagina dogrudan bagli. Eger sebeke fosil
yakitlara dayaniyorsa, emisyonlar sadece egzozdan
enerji santraline taginmig olur. Bu nedenle yenilenebilir
enerji yaurimlar: ve temiz gebeke altyapisi elektrikli
mobilitenin temel sartidur.

Tkincisi, sarj altyapisinin akilli ve erisilebilir sekilde
yayginlagsmas: gerekiyor. Elektrikli mobilite yalnizca
bityiik sehirlerde degil, her gelir grubuna ve her bolgeye
ulagabilmeli. Bu da hizli garj aglari, konut sarj ¢oziimleri
ve standartlarin uyumlu hale gelmesini gerektiriyor.

Ugiinciisii, batarya tedarik zincirinin sirdiriilebilir
hale gelmesi. Kritik minerallerin ¢ikarilmasi, islenmesi
ve iretimi cevresel ve etik riskler tagiyor. Bu nedenle
dongiisel ekonomi yaklagimiyla batarya geri doniigiimit,
yeniden kullanim (second-life) ve daha siirdiirilebilir
malzemelere gegis sistemin ayrilmaz pargasi olmal.

Dérdiincii doniigiim, ulagimi yalnizca arag¢ odakli degil,
mobilite ekosistemi olarak yeniden diigiinmek. Toplu
tagimanin giiclendirilmesi, sehir planlamasinin yaya ve
bisiklet odakli yapilmasi, paylagim sistemleri ve lojistik
optimizasyonu gibi unsurlar olmadan sadece araglari
elektrikliye cevirmek yeterli olmayacaktur.

Besinci olarak, dijitallesme ve yapay zeki da bu
dontigiimiin kritik bir bilegseni. Elekerikli araglar,
bataryalar ve sebeke arasinda akilli yonetim sistemleri
kurulursa enerji verimliligi artar. Ancak ayni zamanda
dijital altyapinin da enerji titketimi vardir. Bu nedenle
benim sirdirilebilir AI donanimi #izerine yaptigim
caligmalar, temiz mobilitenin dijital ayak izini de
azaltmamiz gerektigini gosteriyor.

Son olarak, giiglit iklim politikalar1 ve dogru tegvik
mekanizmalar: gerekiyor. Karbon fiyatlandirmast, yesil
sanayi destekleri, batarya geri doniigiim regiilasyonlar:
ve adil gegis politikalar: olmadan bu déniigiim yeterince
hizli ve kapsayici gerceklesemez.

Ozetle, elektrikli mobilite siirdiiriilebilir bir gelecek
icin ¢ok giiclit bir aragtir; ancak gercek bagari, temiz
enerji, dongiisel batarya ekonomisi, altyap: yatirimlari,
sehircilik doéniigiimii ve bilim temelli iklim politikalariyla
birlikte ilerledigimizde miimkiin olacaktir.

Hibrid sistemler (pil + siiperkapasitér) gibi enerji
depolamanin sistemsel gelecegi olabilir mi?

Kesinlikle evet — hibrit enerji depolama sistemleri,
ozellikle elektrikli mobilitenin ve yenilenebilir enerji
altyapisinin geleceginde ¢ok 6nemli bir rol oynayabilir.
Ciinkit tek bir enerji depolama teknolojisiyle tiim
ihtiyaglar: karsilamak ¢ogu zaman mimkin degil.

Bataryalar yiiksek enerji yogunlugu sayesinde uzun
menzil ve uzun siireli depolama i¢in idealdir. Ancak ¢ok
hizli gii¢ ¢ikigi gerektiginde, ani hizlanmalarda veya
rejeneratif frenleme gibi yitksek akim darbelerinde
bataryalar zorlanabilir. Siiperkapasitérler ise tam bu
noktada devreye girer: ¢ok hizli garj-desarj olabilir,
milyonlarca déngiiye dayanabilir ve yiiksek gii¢
yogunlugu saglar.

»

Bunedenle pil + sitperkapasitor hibrit sistemleri, “enerji’
ve “gii¢” ihtiyaglarini birlikte optimize eden akilli bir
coziim sunar. Ozellikle sehir i¢i ulasimda, otobiislerde,
agir tagimacilikta, hizli gsarj gerektiren uygulamalarda
ve endiistriyel sistemlerde bu yaklagim ¢ok giigli bir
avantaj saglar.

Bir diger onemli nokta da batarya dmriiniin uzatilmasidir.
Stuperkapasitorler ani yiitk degigimlerini istlenerek
bataryanin stresini azaltir. Bu da bataryanin daha uzun
omiirlit olmasini saglar ve dolayisiyla hem maliyet
hem de siirdiiriilebilirlik a¢isindan énemli bir kazanim
yaratir.

Benim aragtirma alanimda da enerji depolama
sistemlerini yalnizca malzeme diizeyinde degil, sistem
diizeyinde disiinmek ¢ok kritik. Gelecegin depolama
goztuumleri, farkli teknolojilerin birlikte ¢aligtigi, yapay
zeki destekli yonetim sistemleriyle optimize edilen
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hibrit mimariler olacak. Ozellikle elektrikli araclarda ve
sebeke depolamada “tek tip batarya” yerine gérev odakls,
modiiler ve akilli sistem tasarimlari 6ne ¢ikiyor.

Tabii hibrit sistemlerin yayginlagmas: icin bazi
mithendislik ve ekonomik zorluklar da var: entegrasyon
karmagikligi, maliyet, kontrol algoritmalari ve
standartlasma gibi. Ancak enerji déniigimiiniin
hizlandig1 bir diinyada, bu tir ¢ok bilegenli ¢oziimler
giderek daha gerekli hale geliyor.

Sonug olarak, hibrit enerji depolama sistemleri yalnizca
bir alternatif degil, elektrikli mobilite ve temiz enerji
altyapisinin daha verimli, dayanikli ve siirdiiriilebilir
olmasi i¢in gelecegin en giiclii sistem yaklagimlarindan
biridir.

Gelismekte olan iilkeler igin temiz enerji
teknolojilerinde nasil bir yol haritas: izlenmeli?

Geligmekte olan ilkeler i¢in temiz enerjiye gegis,
yalnizca bir ¢evre hedefi degil; enerji givenligi,
ekonomik kalkinma ve toplumsal refah agisindan da
stratejik bir firsattir. Ancak bu doniigimiin bagarili
olabilmesi i¢in “tek bir teknoloji” yerine, yerel kogullara
gore tasarlanmisg sistemsel bir yol haritas: gerekir.

Birinci adim: Yerel enerji gercekligini dogru okumak.

Her tlkenin enerji kaynaklari, altyapisi, sanayi yapisi
ve iklim riskleri farkli. Bu nedenle yol haritasi, “herkese
uyan tek model” yerine, tlkenin elektrik sebekesi
kapasitesi, enerji ithalat bagimliligr, ulagim ihtiyaci ve
sanayi yogunlugu gibi parametrelere gore gekillenmeli.

Ikinci advm: Hizh kazanm saglayan ¢oziimlerle baglamak.
Giines ve riizgir gibi yenilenebilir enerji sistemleri
birgok iilkede en diigitk maliyetli yeni elektrik tiretim
kaynagi haline geldi. Ancak yenilenebilirin dalgali yapisi
nedeniyle, es zamanli olarak enerji depolama ve gebeke
esnekligi yatirimlar1 da gerekiyor. Burada bataryalar,
mikro gebekeler ve talep yonetimi ¢oziimleri kritik.

Uciincii adim: Merkezi olmayan (decentralized) ¢oziimleri
dlgeklemek.

Ozellikle kirsal bolgelerde, sebekeye erisimin sinirl
oldugu yerlerde mikro sebekeler ve giines + depolama
tabanli yerel sistemler hizli ve etkili bir ¢6ziim sunar.
Bu yaklagim egitim, saghk ve kiiciik isletmeler igin
dogrudan kalkinma etkisi yaratir.
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Dérdiincii adim: Teknoloji transferini “iiriin ithalaty” degil,
kapasite ingasi olarak gérmek.

Ensik yapilan hata, temiz enerji teknolojilerini digaridan
satin alip kurmak ve bunun siirdiirillebilir olacagini
diigiinmek. Oysa kalic1 bagari igin yerel tretim, bakim-
onarim ekosistemi, nitelikli ig giicii ve Ar-Ge kapasitesi
gelistirilmelidir. Universiteler bu noktada kritik
bir koprit rolit oynar. Benim hem aragtirma hem de
inovasyon programlari kapsamindaki ¢aligmalarimda da
gordugiim gibi, patent, teknoloji transferi ve girigimcilik
mekanizmalarini erken asamada giiclendirmek uzun
vadede bityitk fark yaratir.

Begsinci adim: Finansman ve politika gergevesi.

Geligmekte olan iilkelerde en biiyiik engellerden biri,
sermaye maliyetinin yiiksek olmasidir. Bu nedenle
uluslararasi iklim finansmani, kalkinma bankalari ve
risk paylagim mekanizmalar1 devreye girmeli. Ayrica
seffaf ve 6ngoriilebilir diizenlemeler — 6rnegin sebeke
baglanti kurallari, tegvikler, geri doniigiim standartlari,
verimlilik kriterleri — yatirime giiveni igin garttir

Altinci adim: Adil gegis ve toplumsal kabul.

Temiz enerji doniigiimii, yeni i alanlari yaratirken bazi
sektorleri de dontistiiriir. Bu nedenle sosyal politikalar,
egitim programlari ve “adil gegis” yaklagimi yol
haritasinin ayrilmaz par¢asi olmal.

Sonug olarak, gelismekte olan tlkeler icin en dogru
yol haritasi; yenilenebilir enerji + depolama +
sebeke modernizasyonu temelinde, yerel kapasiteyi
giiclendiren, finansmani erigilebilir kilan ve adil gegisi
merkeze alan bir stratejidir. Temiz enerji doniigimi,
dogru tasarlanirsa iklim hedefleriyle birlikte ekonomik
kalkinmay: da hizlandirabilir.

Tiirkiye'nin temiz enerji, enerji depolama ve
batarya  teknolojilerindeki  potansiyelini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tiirkiye'nin temiz enerji, enerji depolama ve batarya
teknolojilerinde ¢ok giiclii bir potansiyele sahip
oldugunu digiinityorum. Bunun birka¢ temel nedeni
var: Turkiye hem cografi olarak yenilenebilir enerji
kaynaklar1 agisindan avantajli, hem sanayi altyapisi
giclit, hem de geng ve dinamik bir mithendislik insan
kaynagina sahip.
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Oncelikle Tiirkiye, giines ve riizgdr enerjisinde
biyitk bir biiyime kapasitesine sahip iilkelerden
biri. Ancak yenilenebilir enerji yatirnmlarinin gergek
anlamda stirdiriilebilir olmasi i¢in enerji depolama
sistemleriyle desteklenmesi gerekiyor. Ciinkii temiz
enerji doniisiimiiniin en kritik bilegsenlerinden biri,
iretimin dalgali oldugu sistemlerde sebekeyi dengede
tutabilmektir. Bu da batarya teknolojilerini stratejik
hale getiriyor.

Batarya alaninda Tirkiye'nin 6nemli bir firsatr var:
otomotiv ve iiretim ekosistemi zaten giiglii. Elektrikli
araglara gecis siireci, yalnizca arag dretimini degil,
batarya hiicresi, paketleme, geri doniigiim ve tedarik
zinciri gibi alanlarda da biyiik bir teknoloji ve sanayi
doniigiimii yaratabilir. Bu, Tiirkiye icin hem ekonomik
hem de stratejik bir sigrama firsatidir. Ayrica enerji
depolama yalnmizca araglarla sinirli degil. Sebeke 6lgekli
bataryalar, endiistriyel depolama ve mikro gebekeler
Tiirkiyenin enerji giivenligi agisindan da kritik rol
oynayabilir. Ozellikle enerji ithalat bagimhiligini
azaltmak i¢in depolama teknolojileri 6nemli bir
kaldiragtir.

Turkiyenin bir diger avantaji da dniversitelerindeki
bilimsel kapasite ve aragtirma altyapisidir. Malzeme
bilimi, elektrokimya ve mithendislik alanlarinda giigliu
aragtirma gruplari bulunuyor. Ancak burada kritik olan,
akademik aragtirmalarin daha hizli gekilde teknoloji
transferine ve sanayi uygulamalarina dénigebilmesidir.
Patent ekosistemi, girigimcilik destekleri ve iiniversite-
sanayi igbirlikleri bu noktada belirleyici olacaktur.

Sonug olarak Tiirkiye, dogru stratejik yatirimlar ve giiclit
bir Ar-Ge-sanayi—politika koordinasyonuyla, enerji
depolama ve batarya teknolojilerinde bolgesel bir lider
ve kiiresel bir oyuncu olabilecek konumda. Bu alan, hem
iklim hedefleri hem de ekonomik kalkinma agisindan

Tirkiye'nin 6nindeki en bityiik firsatlardan biridir.
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Yillardir laboratuvarda yiritilenin gergek dionyada karsihik
bulmasinin semboli

Kaliforniya Universitesi tarihinde “Mucit Odiilii” alan ilk kadin akademisyen olmak sizin
icin ne ifade ediyor?

Buédiilbenimi¢in hem biiyiik bir onur hem de énemli bir sorumluluk. Kaliforniya Universitesi
gibi giiclii bir arastirma ekosisteminde “Mucit Odiilii’nii alan ilk kadin akademisyen olmak,
sadece kigisel bir bagar1 degil; bilimin ve inovasyonun daha kapsayici bir gelecege ilerlediginin
de bir gostergesi.

Benim i¢in bu 6diil, laboratuvarda yiiritilen temel aragtirmalarin gercek diinyada etki
yaratmasinin bir sembolii. Enerji depolama, siirdiiriilebilir bataryalar ve iklim teknolojileri
gibi alanlarda ¢aligirken hedefim her zaman bilimsel mitkemmeliyetle birlikte toplumsal
fayda iiretmek oldu.

National Academy of Inventors tarafindan Invention Ambassador se¢ilmem de bu yolculugun
6nemli bir parcasi. Burol, inovasyon kiiltiiriinii yayginlagtirma, gen¢ mucitleri destekleme ve
iiniversite-sanayi ig birliklerini giiclendirme sorumlulugunu tasiyor.

Bu odilin en anlaml yonlerinden biri de gen¢ kadin aragtirmacilar i¢in ilham olmasi.
Bilimdeki goriinmez engelleri asmalar1 ve “ben de yapabilirim” diyebilmeleri benim igin ¢ok
degerli. Bu basariy1 ekip arkadaglarim ve 6grencilerimle paylasiyor; gelecekte daha fazla
fikrin patente, girisime ve toplumsal ¢6zitme doniismesine katk: saglamay: hedefliyorum. Bu
6diil, ge¢misin takdiri oldugu kadar, bilimi insanligin en biiyitk sorunlarina ¢6ziim tiretmek
i¢in bityitmeye yonelik bir cagridir.
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TEORIDEN SAHAYA:
IKLIM TEKNOLOJILERINDE
DONUSUMU HIZLANDIRAN VAKA
CALISMALARI - 2026

L& ITIT(?.\;M LAB

¥ PROGRAMI

fklim teknolojilerinin gelisimini hizlandirmak ve sanayinin déniigiim kapasitesini giiglendirmek amaciyla
hayata gecirdigimiz TTGV iklim Teknolojileri Vaka Caligmalari, teorik bilgi ile sahadaki uygulamalar
arasinda giiglii bir koprii kurarken 6grenmeyi gercek diinya deneyimleriyle besleyen bir yaklagim sunuyor.

iklim Lab Komiinitesi olarak bu siireci; farkli disiplinlerden uzmanlari, éncii kurumlari ve uygulayicilari bir
araya getiren, deneyimlerin paylasildigi, i¢gériilerin tiretildigi ve iyi 6rneklerin ekosisteme kazandirildig:
kolektif bir 6grenme alani olarak kurguladik.

Enerji, Endiistriyel Uretim, Mobilite-Ulagim, Tarim-Gida ve Yapili Gevre baghiklarinda sekillenen bu
calisma; kolektif bilgi ve deneyim giiciini goriiniir kilarak, sanayi, akademi ve tiim ekosistem paydaglar
icin giiclii bir referans noktasi gérevinde.

Bu yolculugun ilk ¢iktilariyla, doniisiimii birlikte hizlandirmaya davet ediyoruz.
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Bosch Home Comfort

— Bosch Home Comfort
Group - Yapili Cevre -

Ener;ji titketimi ve karbon saliminin bityiik bélimiinden
sorumlu olan yapili cevre, iklim hedeflerine ulagmak i¢in
doniigsmesi gereken en kritik alanlardan biri olarak 6ne
cikiyor. Bu donitsiimde 1s1 pompalari; esnek kullanim
alanlar1 ve sunduklar: yiiksek verimlilikle, giderek daha
fazla one gikan ¢oziimler arasinda yer aliyor. Kiiresel

olgekte artan ilgi ve Tirkiyede genigleyen uygulama
alanlari, bu teknolojinin yapili ¢evredeki déntigiimiin

SUTAS - Tarim/Gida

Sut sektoril, gida giivencesinin temelini olustururken

merkezinde konumlandigini gésteriyor.

Bu ¢ergevede, yapili ¢evredeki doniigimit ¢ok boyutlu artan cevresel baskilar ve 2050 Net Sifir hedefleri

ele almak ve 1s1 pompalarimin bu siiregteki rolinit dogrultusunda kritik bir déniigiim siirecinden gegiyor.
derinlemesine incelemek amaciyla “Yapili Cevrede Bu déniigiimit anlamak ve iyi 6rnekleri goriiniir kilmak
iklimle Uyumlu Sistemler” baslikli vaka calismasini amaciyla “Siit ve Siit Uriinleri Sektoriinde iklim Direnci
hayata gegirdik. TTGV iklim Lab Komiinitesi ve Teknolojik Déniisiim” vaka ¢alismasini hayata
moderasyonunda ve Iklim Lab Yapili Cevre Iklim gecirdik. Calisma; Iklim Lab Gida iklim Onciisii Kék

Onciimiiz Eczacibasi Holding Kidemli Inovasyon Projekt & Kok Ventures Kurucu Ortagr Semi Hakim'in

Yoneticisi Tugba Ugar Demir'in mentdrligitile yiiritiilen mentorliigii ve Iklim Lab Komiinitesi moderasyonunda

bu ¢alisma kapsaminda; Bosch Home Comfort Group'un

deneyimi tizerinden sektérdeki doniigiim dinamiklerini B o sc H

analiz ettik.
Yasam icin teknoloji

sekillendi.

SUTAS 6rnegi iizerinden yiiriitiilen bu galisma; entegre
is modeli, hayvan refahi, kurakliga dayanikli yem, su ve
Calisma siirecinde; 1s1 pompasi teknolojilerinin N

kullanim alanlarindan uygulama deneyimlerine, d@i';ﬁg&,@

sistem entegrasyonlarindan kullanici davraniglarina,

karbon yonetimi, biyogaz ve giines enerjisi uygulamalar:
ile dijitallesme ve onarici tarim gibi bagliklar: bittiinciil
bir yaklagimla ele aliyor. Ayni zamanda deger zincirinin
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dijitallesmeden deger zinciri doniisiimiine kadar genis teknolojiyle ~ doniigimiine ve  sirdirilebilirlik

bir gergeve biitiinciil bir yaklagimla ele alindi. Ortaya uygulamalarindan elde edilen kritik 6grenimlere 1s1k

¢ikan bulgular, yapili ¢evredeki déniigiimiin yalnizca tutuyor.

teknik ¢oziimlerle sinirli olmadigini; ¢ok katmanli,

sistemik bir degisim siireci olarak degerlendirilmesi Tarim, hayvancilik ve gidanin kesisiminde yer alan siit

gerektigini acikca ortaya koyuyor. sektorit; ekonomik ve toplumsal etkisi yitksek bir alan

olarak, iklim direncini artiran biitiincil ¢6ziimleri her

zamankinden kritik bir rol iistleniyor.
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TTGV Iklim Onciisii
Yildiz Teknik Universitesi Ogretim Uyesi

DONGUSEL EKONOMi SOLUDUGUMUZ HAVA KADAR

DOGAL BiR HAL ALACAK

iklim krizi ile mecburi bir doniisiime girdik. Bunu
herkes yasamina adapte ederken TTGV olarak sizi
calisma alaniniz ve alana sundugunuz deger sonucunda
“Iklim Onciisii” sectik. Sizin iklim énciisii olmadaki
motivasyonunuz neydi?

iklim degisikligiyle miicadele tek birkulvarasigdirilabilen,
tek kisiyle, tek bir teknolojiyle... Uzun lafin kisasi,
‘tek’lerle bagarilabilecek bir miicadele degil. Teknoloji soz
konusuysa bir portfoye, insanlar s6z konusu oldugunda
birliktelige, bilim s6z konusuysa ¢ok seslilige ihtiyag var.
Problemin bir kamu mali olmas: sebebiyle, yani CO2’nin
global bir kirletici olmasi, etkilerinin ve maliyetinin
cografi sinirlar1 agmasi ve dinya tzerinde herkesi
etkileyebilmesi sebebiyle, bu ¢ok seslilik ¢ok onemli.
Aksi takdirde, ki yagananlar bunun bir aynasi, tek bir
kirleticinin bile kiiresel iklim krizi vasitasiyla ¢ok bityiik
kitleleri etkilemesi miimkiin. Sunu da hep akhmizda
bulunduralim: Tek kalirsaniz, iyi anlayamazsiniz,
anlatamazsiniz ve tek tarafli bir ¢éziim hitkim siirer;
bir bagimiza her ne kadar basarili igler yapsak bile, iklim
degisikligiyle miicadele ¢ok seslilik gerektiren bir konu
oldugundan, etki yaratmakta zorlaniriz. Dolayisiyla,
komiinitelerin 6ncit isimler tarafindan yonlendirilmesi,
dinamikleri geregi iiyelerin birbirinden 6grenmesi ve
bu sayede bilginin hizla yayilip taleplerin ¢ok daha giiclit
duyurulabilmesi, benim TTGV Iklim Lab Komiinite
programinda yer almami saglayan temel faktordii. Iste
bu parcalardan bir mozaik olusturmak ve ortaya gikan
bu eserin uzun dénemler boyunca etki yaratabilmesini
saglamak fikri, benim i¢in en bityitk motivasyon kaynagi
oldu.
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Tiirkiye ve diinyada iklim krizi, iklim teknolojileri ve
siirdiiriilebilirlik artik sadece giindem maddesi degil;
stratejik bir zorunluluk. Peki, bu alanda hangi konulara
oncelik vermeliyiz?

Bir iktisatgg olmam sebebiyle iklim degisikligi
galigmalarinin  merkezine ekonomik rasyonalitenin
yerlestirilmesini ¢ok énemsiyorum. Burada kastettigim,
kirlarin ve gelirlerin olabildigince artirilmasi degil;
isleyisin her aninda i) uzun-kisa donem ayriminin
yapildigi, ii) firsat maliyetlerinin (bir tercihi yaparken
vazgegilen diger degerlerin), iii) golge fiyatlarin, ki
bunlart piyasada etiketi olmayan cevresel maliyetler
olarak diisiinebiliriz ve iv) digsalliklarin net bir sekilde
hesaplandigi  bitiinlesik  modellerden  hareketle
caligmalarin  yapilmasi ve kararlarin alinmasidir.
Ekonomiyi, ekonomik rasyonaliteyi ne kadar dogru
bir sekilde merkeze oturtabilirsek hem is diinyasi
hem titketici hem de diinyamiz i¢in strdiirilebilir bir
ekosistem saglayabiliriz. Dolayisiyla ekonomistlerin
diger disiplinleri tanimasi ve bu disiplinlerle ortak igler
yapmasi her ne kadar onemliyse, diger disiplinlerin de
ekonomistleri tanimasi ve onlarin yol gostericiligine
inanmasi o kadar 6nemli. Ciinki iklim degisikligi ve yesil
déniigiim yolundaki en bityik tegvik fiyatlar! Karbon
piyasalar1 neden var? Karbona fiyat koymak i¢in. Karbon
fiyat1 nasil olusuyor? Normalde eksik olan piyasanin,
diizenleyicinin miidahalesiyle tesis edilmesiyle. Fiyat
mekanizmasinin igledigi her noktada ekonomik akla olan
ihtiyag tartisilmazdir. Ancak bu roliin iglevselligi, tipk
endiistriyel simbiyozda oldugu gibi, farkli disiplinlerin

birbirini besledigi, teknik bilginin ekonomik modele girdi
sagladigr ve bu model ¢iktillarinin da diger disiplinleri
besledigi simbiyotik bir ¢aligma kiltiiriine baghdir.
Sonug olarak, sadece teknolojiyi gelistirmek degil, bu
teknolojileri ekonomik gergeklikle harmanlayan bu ortak
dili ve metodolojiyi inga etmeliyiz.

Yakin gelecekte iklim teknolojilerinde hangi kirilmalar
ve yenilikler 6ngoriilityor? Sektorlere etkisi ne olacak?

Temsil ettigim tematik alan, yatayda kesen uygulamalar
ve teknolojileri kapsadig igin her sektérde yeri olan bir
konudan bahsediyoruz. Dolayisiyla, kirilmalari ya da
yenilikleri etki alan1 bakimindan diisiinmemiz gerekiyor.
En bagta, déngiisel ekonomi artik soludugumuz hava
kadar dogal bir hal alacak. Kaynak kisitlarinin iyice
hissedildigi  bugiinlerde, déngiiselligin  yaratacagi
degerlerin dogru fiyatlandirilmas: hayati 6nem tasyor.
Déngiisellik ¢ok disiplinli bir konu oldugundan, siiregleri
optimize eden yapay zekd, izlenebilirligi saglayan
blokzincir ve simiilasyon imkani sunan dijital ikizler gibi
is birligi teknolojilerinin 6nemi artarak devam edecek. Ek
olarak, finansmana erigimin kisith olmasi, gerekli 6lgegi
yakalamay: zorlagtirirken gegen zaman donisiimiin
maliyetlerini artirmaktadir. Tematik alanimizdaki
en bilyitk kirllma noktasinin, efektif emisyon azaltim
olanaklar: sinirina (abatement frontier) dayandigimizda
yaganacagimi oOngoriiyorum. Yenilenebilir doniigimii
¢ok onemsiyoruz fakat kolay kazanimlarin (low
hanging fruits) sonuna yaklagiyoruz. Buna Ornek
olarak, enerji déniigimi i¢in gereken alanlarin tarim
ve konut arazileriyle rekabet eder hale gelmesini ve
kesikli iretim sebebiyle ihtiya¢ duyulan depolama ve
sebeke yatirimlarinin gerektirdigi yitksek maliyetlerini

gosterebiliriz. Bir de dur durak bilmeyen enerji talebi
artigl ve bu artig1 ancak kargilayabilen yenilenebilir enerji
arzini  digiindiiginiizde, emisyonlarin yiikselmeye
devam ettigi ve iklim krizinin derinlestigi zamanlardayiz.
Bu durumda elimizdeki zengin teknoloji portf6yiini
degerlendirmemenin ¢ok bityiik firsat maliyetleri yaratma
riski s6z konusu. Emisyon sinirina dayanmig yiiksek
maliyetli bir doéniigiim tercihinin firsat maliyeti, daha
verimliteknolojilerlesaglanabilecekkaynaktasarrufundan
ve ekonomik refahtan vazgegmektir. Odaklanmamiz
gereken nokta, uzun dénem perspektifinden hangi
teknolojinin birim bagina emisyon azaltim maliyetinin
daha digik olacagimin belirlenmesidir. Finansman
maliyetleri ve karbon fiyat tahminleri 1giginda eger
karbon yakalama ve degerlendirme (CCU), yakalanan
karbonun kalict depolanmasi (CCS) veya karbondioksit
giderimi (CDR) teknolojileri toplam maliyet (gevresel
maliyetler dahil) agisindan daha diigiik bir tablo ortaya
koyuyorsa, ekonomik rasyonalite bu teknolojilere
yatirimi ve devreye alinmasimi gerektirir. Dolayisiyla
strdiiriilebilir bir gelecek, ideolojik tercihlerden ziyade,
farkli disiplinlerin birbirini besledigi simbiyotik bir
calisma kiiltiirii ve toplum refahini da gézeten ekonomik
maliyet analizlerinin isaret ettigi dogru teknoloji
portfoyiine yonelimle mitmkiin olacaktir.

“Tklim degisikligi
ekonomik rasyonalitenin
yerlestirilmesini cok

onemsiyorum.”
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“Komiinite benim i¢in ortak amaglar

ve degerler etrafinda sekillenmis; hem

bilgi, goriis, deneyim paylasinini hem

ogrenmeyi hem de birlikte hareket

etmeyi destekleyen topluluktur.

Siirdiiriilebilirligi ve enerji doniigiimiinii

odagina alan bir komiinitenin iiyesi “Komiinite benim i¢in, yerel
olarak, uzun vadeli etki yaratacak iiveticiden son tiiketiciye
coziimlerin birlikte gelistirvilmesine teknolojiyle uzanan ve
katk sunmay: ve komiinite icerisinde hammaddeyi yiiksek
edindigim bilgilersiginda ¢calismalar katma degere doniistiiren
yiiriitmeyi 6nemsiyorum.” simbiyotik bir ekosistemdir.
Bu yap1 bana kalirsa, bilimsel
inovasyonu toplumsal
faydayla bivlestirerek
siirdiiviilebilirligi sadece bir
hedef degil, paydaglarnimizla

KOMUNITE |

“Komiinite, benim icin bireysel
cabalarin dtesine gegerek bilgiyi,
deneyimi ve sorumlulugu
paylasabildigimiz bir birlikte
ogrenme ve iivetme alamdir. TTGV,
Iklim Lab komiinitesi catisi altinda
farkl disiplinleriis birligi odaginda
birlestiriyor; bilgiyi ve sorumlulugu
paylasarak siivdiiriilebilir bir
gelecege onciiliik ediyor. Bu yapinin
kalbindeki en biiyiik gii¢ ise, her
birimizin birer iklim goniilliisiy
olarak kendi deneyimini ortak

akil ve toplumsal fayda potasinda
eritmesi ve boylece yasayan, 6grenen
ve doniisiime onciiliik eden dinamik

“Benim i¢in komiinite,

ayni hedef dogrultusunda
farkh disiplinlerden gelen
insanlarin bakis agilarin bir
araya getiren bir birliktelik.
Ortak sorunlara birlikte
¢0ziim ararken, yeni fikirlerin
kendiliginden yeserdigi bir
etkilesim alam.”

DR. DENiZ YAGMUR KAYHAN birlikte biiyiittiigiimiiz bir chosistemi insa etmesidir
HASAN AKSOY Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii asayan bir or “nizma o e . - . '.' o
Shura Aragtirma Koordinatori (MTA), Jeoloji Yitksek Mihendisi i’ lcfr;zyk g6rmek€eyim . Bu komiinitenin en degerli yonii

goniilliiliik ve ortak akil sayesinde
siirdiiriilebilir ethi yaratabilmesidir.”

DR. CAN KAYACILAR
DUYGU UNLU Localvore Biyoteknoloji Kurucusu

KORDSA Kidemli Proje Yénetim Uzmani DR. CAN SINDIRAC

TUPRAS Inovasyon Yatirim Analizi Miidiirit

~
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ALEVLERLE DEGISEN IKLIM: YANGINLA MUCADELEDE VERI

ODAKLI SAVUNMA HATTI

Akdeniz cografyasinda yaz mevsimi artik yalnizca
turizmle degil, artan orman yangini tehdidiyle de
aniliyor. 2021rdeki Manavgat yanginindan bu yana
gordagumiiz tablo net: Yanginlar daha sik, daha hizli ve
daha yikic1 hale geliyor. Sicakligin 40°C’yi agtig1, nemin
%20'nin altina dastigi “kirmizi alarm” ginlerinde;
insan kaynakl kiigiik bir kivileim bile ¢ok kisa siirede
kontrol edilemez mega yanginlara déniigebiliyor. Bu
“yeni normal” karsisinda yalnizca dumani gérdiitkten
sonra devreye giren, tamamen reaktif yontemlerle
ilerlemek artik yeterli degil. Asil ihtiyag, yangin
citkmadan énce riski 6ngéren ve miidahaleyi yoneten
iklim odakli karar destek sistemleri. Bagka bir deyisle:
Sorun yalmizca “yangini séndirmek” degil; yangin
riskini 6l¢mek, erken gérmek ve dogru kaynag1 dogru
zamanda dogru yere yonlendirmek.

“Tklim degisikligi
Yangin sezonunu

«  uzatipsiddetini
artirirken, savunma

. hattvmizi teknolojiyle

Seao--’ giiclendirmeh
zorundayz.”
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Statik Haritalardan Dinamik
Ongoriye: Karar Destek Sistemleri

Yangin teknolojilerinde oyunun kurallar1 degisiyor.
Geleneksel, statik risk haritalar1 yerini; meteorolojik
tahminler, cografi bilgi sistemleri (GIS) ve ge¢mis
yangin verilerini bir araya getiren dinamik karar destek
mekanizmalarina birakiyor. Bu yeni nesil sistemler,
riskli ve risksiz bolgeleri yalnizca “bolge” 6lceginde degil,
daha mikro olgekte siniflandirarak sigortadan kamu
kurumlarina, altyapr igletmecilerinden 6zel sektore
kadar genis bir paydags grubuna dogrudan karar verdiren
veri tiretiyor.

Bu altyap1 pratikee iki kritik seyi miimkiin kiliyor:

1. Onleyici istihbarat (Erken Risk Pinleme)

Sistem; hava durumu, riizgar, sicaklik, nem ve bitki
ortiisit gibi verileri birlikte degerlendirerek riskin kritik
seviyeye ulastigi bolgeleri giinler oncesinden tespit
edebiliyor. Harita iizerinde “risk pinleri” olugtugunda,
kamu otoriteleri yangin ¢ikmadan once ekiplerini ve
ekipmanini daha akilli bigimde konumlandirabiliyor.
Bu, yanginla miicadelede “Onleyici konuglanma”
kapasitesini bityiiten en 6nemli adimlardan biri.

2. Operasyonel Ongorii (Yangin Swrasinda Hizh
Simiilasyon)

Yangin bagladiktan sonra ise ayni sistem; riizgir
yonit ve hizi, topografya ve yakit yiikii (meteorolojik
kogullar zeminde biriken bitkiyi bir yakit malzemesine
doniistiiriir) gibi degiskenleri isleyerek alevlerin
saatler i¢inde hangi yone, ne hizla ilerleyebilecegini
tahmin edebiliyor. Bu 6ngorii, tahliye kararlarinin,
mitdahale planlarinin ve kaynak dagiliminin dakikalar
hatta saniyeler i¢cinde daha dogru sekilde optimize
edilmesini sagliyor.

loT, Uydu Ve Saas: Entegre Teknoloji
Ekosistemi

Karar destek sistemlerinin gergek giicit, sahadan gelen
verinin ¢esitliligi ve siirekliliginde yatiyor. Sahadaki
IoT sensorlerinden gelen anlik sicaklik ve nem
olgiimleri; uzaydan gelen giincel uydu gorintiileriyle
birlestirildiginde, yangin risk analizi yalnizca “teorik
bir harita” olmaktan ¢ikip sahaya doéniik, uygulanabilir
bir faydaya donisityor.

Bu sistemlerin SaaS (Hizmet Olarak Yazilim)
yaklagimiyla sunulmasi ise erisimi kolaylagtiriyor;
farklt kurum ve girketler ayni altyapiy:r kendi karar

siireglerine entegre edebiliyor:

KOMUNITE

Sigorta Sektovii

Dinamik risk haritalar1 sayesinde konut, sanayi ve
kritik altyapr bolgeleri i¢in daha gercege dayali risk
primlendirmesi ve portféy yonetimi yapilabiliyor.

Yatinmci ve Ozel Sektor

Enerji santralleri, turizm tesisleri ve iretim tesisleri;
varliklarinin anlik risk durumunu izleyerek ig siirekliligi
ve koruma 6nlemlerini daha erken devreye alabiliyor.

Kamu Kurumlar

Kaynaklar veriye dayali yonetildiginde, miidahale
maliyeti diigerken operasyonel etkinlik artiyor. En kritik
kazanim ise miidahalenin dogru yerde ve dogru zamanda
yogunlagmasi oluyor.

Sonug: Yangini Séndirmekten Riski
Yonetmeye

Iklim degisikligi yangin sezonunu uzatip siddetini
artirirken, savunma hattimizi teknolojiyle giiglendirmek
zorundayiz. Sahadan uzaya uzanan veri agini, iklim
odakli 6ngorii modelleriyle isleyen karar destek sistemleri;
yanginla miicadeleyi “sondiirmek”ten  “yonetmeye”
tagtyan en stratejik adimlardan biri. Bu yaklagim,
yalnizca bugiiniin riskine degil, yarinin daha zorlu iklim
kosullarina da hazirlikli olmanin en somut yoludur.
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Bir alana dair okumalari, kategorik olarak dogrudan igimizle

baglantili goriinmeyen farkli disiplinlere dogru genigletmek,
¢ogu zaman kesin kabul ettiklerimizi yeniden diiginmemize
neden oluyor. Asil sicramalarin da genellikle bu gecis
alanlarinda ortaya ¢iktugimi diigiiniiyorum; farkl diigiinme
bicimlerinin birbirine degdigi yerlerde. Bu digiinme
bicimlerini bir tiir ekosistem olarak ele aldigimizda, gecis
ya da birlesme bolgelerinde, her iki ekosistemde tek basina
bulunmayacak kadar 6zgiin bir karakter ve cesitlilik ortaya
gikiyor.

Rasyonel Aktor Varsayiminin Sinirlari

2002 y1linda Nobel Ekonomi Odiilitniin psikoloji alanindan bir
akademisyene verilmesi, tam da béyle bir kirilma anina igaret
ediyordu. Daniel Kahneman, uzun siire ekonomi teorisinin
temel kabullerinden biri olan “insanlar rasyonel karar
vericilerdir” varsayimini sorguladi. Insanlarin kararlarmi her
zaman tutarli, hesapl ve faydayr maksimize edecek gekilde
vermedigini; biligsel onyargilarin, duygularin, kayiptan
kaginmanin ve algi hatalarinin karar alma siireclerinde
belirleyici oldugunu gosterdi. Davramigsal ekonomi boylece
daha goriiniir, daha etkili ve zamanla ana akim hale geldi.
Modern finans, VC/PE' yaurim siiregleri, iriin fiyatlama
ve biyiime stratejileri de Kahneman'in agugr bu disiinsel
alandan beslendi; hila da beslenmeye devam ediyor. Ne mutlu

1. Girigsim sermayesi ve 6zel sermaye endiistrilerinin Tiirk¢ede kaliplagmus bir
kisaltmas1 bulunmamas: sebebiyle yaygin bilinen sekli ile birakmay tercih
ediyorum.
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kibukatkilar sayesinde “rasyonel aktér” modeli artik tek bagina
yeterli gorilmityor. Buna ragmen, karar alma pratiklerimiz
tizerindeki etkisinin bugiin hild ne kadar giiglii oldugu da
ayrica dikkat gekici. Kahneman'in Hizh ve Yavags Diisiinme
kitabindaki su ifade, bu etkiyi girigim sermayesi baglaminda
ozellikle garpict bicimde gergeveliyor: “Risk sermayedarlarimn
hedefi, agin olaylan dogru tahmin etmektir; pek cok baska girisimden
beklentilerini abartmak pahasina olsa bile.”

“Kim Basgarih Olur?” Sorunu

Yukaridakialinti, girisim sermayesikararlarinin merkezindeki
zor bir soruya dogrudan dokunuyor: Bir yatirimei, hangi
girigimcinin bagarili olacagini nasil 6ngorebilir?

Gogu zaman bu soruya dogrudan yanit vermek miimkiin
degildir. Bunun yerine, daha basit ve yonetilebilir gériinen
bagka bir soru devreye girer. Yatirimer “kim basarili olacak?”
sorusunu yantladigimi diigiiniirken, aslinda gogu kez su
soruyu yanitlar:

“Eger bu girisim yeterince bilyiirse, ortaya ¢ikacak bagari
odili de yeterince biiyiik olur mu?”

)

Boylece asil soru, “bulunabilirligi” kolay olan bir bagka soru ile
yer degistirmig olur. Belirsizlik biitiiniiyle ortadan kalkmasa
da, bu yer degistirme kugkuyu bastirmay: kolaylagurir. Zira
kuskuyu siirdiirmek kesinlige kapilmaktan ¢ok daha zor ve

yipratict olacaktir.

Tam da bu nedenle, Kahnemann belirsizlik, sezgi, 6nyargi
ve karar alma tizerine gelistirdigi gergeveyi girisim sermayesi
kararlarina terciime etmek verimli bir digiince egzersizi
sunuyor: Bu gergeveyi yalnizca yatirim komitesi kararlar
tizerinden okusaydik, hangi bagliklar 6ne gikardi?

2. Daniel Kahneman, Hizli ve Yavag Diigiinme, 2011, s.224

“Hatalar rastgele degildir, sistematiktir”

Kahneman'in ekonomik karar alma siireclerine yaptigi en
temel katki, yatirim komitelerinde ortaya ¢ikan hatalarin
gogu zaman yetersiz analizden degil, insan zihninin
sistematik kisa yollarindan kaynaklandigini géstermesidir.
Bagka bir ifadeyle, sorun ¢ogu zaman hesaplamada degil,
diisiinme bi¢imindedir. O halde yatirim komitelerinde ortaya
gikabilecek hatalari, agagidaki bagliklar altinda tekrarlayan bir
diizen iginde okumak miimkiin olabilir.

1. Kayiptan kaginma

Insanlar, aym1 biyiikliikteki bir kaybi, esdeger bir kazanctan
dahaagir hisseder. Bir girigim sermayesi yatirimcist i¢in teorik
olarak konu, yiiksek getiri potansiyeline sahip az sayidaki
yatirimu yakalayabilmektir. Ancak kayiptan kaginma devreye
girdiginde, yatirimei zihni “yanlig yatirrm yapma” ihtimalini
“dogru yaturimi kagqirma” ihtimalinden daha tehditkar
algilayabilir. Boyle anlarda komite masasinda goriinmez bir
denklem olugur: Potansiyel bir unicorn1 kagirmak, koti bir
yatirimi portféye almaktan daha az korkutucu goriiniir. Oysa
girigim sermayesinin matematigi ¢ogu zaman bunun tersini
soyler.

2. Cipalanma

ik duyulan, ¢ogu zaman kararin etrafinda dénecegi ¢ipay:
olugturur. Bir sirket i¢in ilk duyulan degerleme, ilk paylagilan
bilyiime hikiyesi ya da ilk yaurimc yorumu, sonraki
tartigmalarin cercevesini belirleyebilir. Komitede yapilan
analizler ¢ogu zaman bu ilk ¢ipanin etrafinda sekillenir;
alternatif senaryolar1 diiginmek zorlagir. Oysa erken agama
girisimlerde belirsizlik yiiksek, veri siirlidir. Bu nedenle
ilk rakamlarin ya da ilk anlatinin zihinde sabitlenmesi,
gogu zaman kararin kendisini degil, kararin hangi referans
noktasindan kurulacagini belirler.

3. Erigilebilirlik Yanhhg

Kahnemana gore insanlar bir olayn  olasiigim
degerlendirirken ¢ogu zaman gercek istatistiklere degil,
zihinlerine en kolay gelen 6rneklere bagvurur. Bir 6rnek ne
kadar hizli ve canli bi¢cimde hatirlaniyorsa, o olayin da o kadar
yaygin oldugu varsayilir. Girigim sermayesinde bu durumun
ozellikle 6nemli olma sebebi; son dénemde gok konugulan bir
bagari hikiyesi ya da dramatik bir bagarisizlik, yatirimeilarin
bir sektore bakigini gerekenden fazla etkileyebilir. Birkag
carpict Ornek, sessizce basarisiz olan yizlerce girigimi
goriinmez kilabilir. Boyle anlarda tanidiklik, gercek olasiligin
yerini alir.

4. Dogrulama Yanhlyj
Bir yatirim fikri zihinde olumlu bir yer buldugunda, sonraki
analiz siireci cogu zaman fark edilmeden o fikri dogrulama
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yoniine kayar. Bu durum 6zellikle durum tespiti (due diligence)
asamasinda belirgin hale gelir. Kurucunun vizyonu etkileyici
bulunmugsa ya da pazar hikayesi ikna ediciyse, veri odasinda
gecirilen saatler giderek ilk izlenimi sinamaktan ¢ok, onu
destekleyen igaretleri toplamaya donigebilir. Boylece celigen
veriler geri planda kalir; yaurimer zihni, dogru olduguna
inandig fikri besleyen bulgulara daha siki tutunur.

5. Asin Ozgiiven

Insanlar belirsizlik karsisinda, tahmin yeteneklerine cogu
zaman gereginden fazla giivenir. Uzmanlk hissi artuikea
bu giiven de pekisir. Yatrimcilar belirli sektorleri, kurucu
profillerini ya da teknoloji trendlerini uzun siire izlediklerinde,
bu aginalik belirsizligin gercek boyutunu perdeleyebilir.
Bir kurucuyu “iyi tanidigini” diiginmek ya da bir pazarin
dinamiklerine hikim oldugunu varsaymak, tahminlerin
dogrulugunu otomatik olarak artirmaz. Kahneman'mn igaret
ettigi gibi, uzmanlik hissi ¢ogu zaman dogruluk oranindan
¢ok, o dogruluga duyulan inanci artirir.

Bu kisa liste, aslinda daha temel bir meseleye isaret ediyor:
Fon yoneticilerinin yatiim kararlarinda yalnizca rasyonel
analiz uretmeleri degil, bu analizleri golgeleyebilecek
biligsel 6nyargilar1 da aktif bicimde yonetmeleri gerekiyor.
Buna ragmen bugiine kadar inceledigim fon toplama
sunumlarinda, yatirimeilarin kendi karar alma zaaflarim
nasil ele aldiklarina dair sistematik bir ¢erceveye neredeyse hi¢
rastlamadim. Belki de yeni nesil fon toplama siireglerinde asil
fark: yaratacak olan, girisim sermayesi yatirrmcilarinin hangi
kararlar1, toplam kag yillik sektorel deneyimle verdikleri kadar,
bu kararlar: verirken hangi dnyargilarla nasil baga ¢iktiklarin:
acikea ortaya koyabilmeleri olacakur.

“Yeni nesil fon toplama siiveclerinde asil
farkiyaratacak olan, givisim sermayesi
yatinmclarimn hangi kavarlan, toplam
kagynllik sektorel deneyimle verdikleri
kaday, bu kararlariverirken hangi
onyargilarla nasi basa gktiklarnim agik¢a
ortaya koyabilmeleri olacaktir.”
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YAPAY ZEKA CAGINDA
TEKNOLOJIYI DEGIL,

DONUSUMU
YONETMEK

SUAT BAYSAN

TTGV Kurucular Kurulu Uyesi
ACMENA Teknoloji Yonetim ve
Yatirim Hizmetleri Kurucu Ortag1

++

Yapay zeki ile dogal zekanin beceriklik anlaminda neredeyse esitlenmeye
bagladig bir dénemden gegiyoruz. Heves ve merakla gelistirilen yeni
teknoloji zamanla tizerine diigeni fazlasiyla yerine getiriyor. Baglangicta
tasarim amact olarak 6ngoriilen veri toplama ve bilgi derleme gorevini
goktan agiyor. Sentetik veri miktar1 insan yapimi veriyi gegiyor.
Dolayisiyla ortaya ¢ikan bilesik veri karisimindan elde edilen ¢ikarimlar
da zamanla gesitliligini yitiriyor.

Bu durum, bir siire énce tarim ve hayvancilik sektériinde yasanan
“deli dana” krizinin dijital diinyadaki bir uzantisiyla kargilagip
kargilagmayacagimiz sorusunu giitndeme getiriyor. Elbette teknolojinin
aklina geleni kontrolsiiz bicimde ortaya sagmasina izin verilmiyor.
Konunun etik ve hukuki boyutlari da tartigilmaya devam ediyor.
Tuhaflagan yapay zekid uygulamalari toplum tarafindan kolayca
kaniksanmiyor ve pazarda kalici yer bulamiyor. Bu nedenle aklimizi
celmeye ¢alisan yazilim sistemlerini anlamay1 ve gerektiginde yonetmeyi
dgrenmemiz gerektigini sitrekli hatirliyoruz.

Aslinda yapay zekiya yonelik yatirnmlarin sagirtict
seviyede artmasinin arkasindaki kosullar1 dogru
irdelemek gerekiyor. Bu incelemeye baglarken su soruyu
da sormamiz gerekiyor: Neden dogal 6grenmeye ayrilan
kaynaklar ayni hizda artmiyor?

Strekli yenilenen teknolojinin nasil bir noktaya
varacagini izlemek bazen gerilimli bir film izlemeye
benziyor. Ancak farkina varmadan sayisal ugurumun
bityiimesini izleyerek yerimizde kalmamiz, agilan
kanyonlarin  kendiliginden agilmasini  saglamiyor.
Yalnizca yiizeyde s6rf yapmaya caligtigimiz bir
ortamdan kurtulmanin yolu denizin derinliklerine
dalmaktan gegiyor. Ciinkii uyarilar artik ¢ok daha net
ve gicli sekilde iletiliyor. Dalgalar sahillere daha sik
ve daha yiiksek vuruyor. Kumlarda dolagmak ise her
zamankinden daha riskli hale geliyor.
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“Gegici heyecanlardan mzla syynlmak
ve doniisiimii daha bilingli bir sekilde
ele almak gerekiyor. Aksi takdirde
birlikte ilerlemek yerine birbirimizin
oniine engeller koyan bir rekabet
ortami olusuyor.”

Mesele sadece teknolojiyi anlamak mi?

Peki teknolojideki bu ilerleme ig hayatini nasil bir
degisime siiriikliiyor? Kurumsal yapilarimiz bu
yeniliklere uyum saglayabilecek durumda mi? Yoksa
mesele yalnizca teknolojiyi anlamakla m1 sinirli kaliyor?

Aslinda mesele, biitiinsel bir yaklagimla kapsamli
projeler tanimlayarak ugtan uca ¢oziimler gelistirmek
ve bunlar1 planli bicimde uygulamakla ilgili oluyor.
Sorun ise ¢ogu zaman dénilsiime nereden baglanacagini
belirlemekte yaganiyor.

Rastgele segilen kisa vadeli kiigitk kazanimlar ilk bagta
cazip goriiniiyor. Hatta hizlica harekete gectigimiz
ve iglerin kolay ilerledigi yanilgisina kapilabiliyoruz.
Ancak bu tiir yaklagimlar ¢ogu zaman birbirinden kopuk
teknoloji adaciklar1 olusturuyor. Bu durum ilerleyen
donemlerde ciddi iletisim ve entegrasyon sorunlar:
yaratiyor. Kilitlenen sistemler ve karmagik siiregler
verimliligi ditgiiriiyor.

Bu nedenle gegici heyecanlardan hizla siyrilmak ve
déniisiimit daha bilingli bir sekilde ele almak gerekiyor.
Aksi takdirde birlikte ilerlemek yerine birbirimizin
oniine engeller koyan bir rekabet ortami oluguyor.
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Teknolojiyi yonetmeye nereden baslaniyor? Kurumsal dénisim dort temel eksende ilerliyor

Ilk adim, igletmenin iist ydnetiminin gelismelerin
farkinda olmasi ve kavramsal cerceveyi dogru
anlamasiyla baghyor. Ginlik ayrintularla bogusan
yonetim kurullarini bu karmagadan ¢ikarabilmek ise
¢ogu zaman cesaret gerektiriyor.

Birgok isletme mevcut diizenin sarsilmasini istemiyor
ve kiigiik, maliyetsiz iyilestirmeleri tercih ediyor. Ancak
yaklagan firtinaya dikkat ¢ekmek ve kurumlar1 harekete
gegirmek her zaman kolay olmuyor.

Planlama agamasinda kurum iginde farkli béliimlerden
temsilcilerin yer aldig1 bir yiiriitme ekibi olusturuluyor.
Takim liderinin belirlenmesi ve yetkinliklerinin
degerlendirilmesi siirecinde insan kaynaklar1 énemli rol
oynuyor.

Ardindan kapsamli bir aragtirma ve 6grenme siireci
bagliyor. Kurumun mevcut yapisi tiim yonleriyle
inceleniyor. Projenin amaci ve hedefleri paydaglara agik
bir iletisimle aktariliyor. Kurumsal yapinin gériinen ve
goriinmeyen yonleri haritalandirilarak mevcut durum
miimkiin oldugunca net bigimde ortaya konuyor.

Teknolojinin igletmeleri ¢agdas bir seviyeye tagiyan
yonetim anlayiglarini nasil dénigtiirdigini anlamak
rekabet avantajinin dnemli bir pargas: haline geliyor.
Bu nedenle teknoloji kullaniminin yol haritasi, sektérde
en iyi uygulamalar hayata gegiren igletmelerle yapilan
kargilagtirmalar sonucunda sekilleniyor.

Siire¢ ashinda iki asamada ilerliyor:

Once mevcut yetkinlikler analiz ediliyor, ardindan
hedeflere ulagmak icin gerekli yeni yetkinlikler
geligtiriliyor.

Siirekli baglantida kalmak, degisime duyarl calisanlar
yetistirmek ve 6grenmeyi kurumsal kiiltiiriin pargasi
haline getirmek giderek daha 6nemli hale geliyor. Ctinkit
teknolojideki hizlanma bunu zorunlu kiliyor. Sonugta
kurumsal doniigiimiin merkezinde insan kaynaklar
yer aliyor. Kurumsal degisim hedeflerine ulagmak,
yetkinligi yiiksek ¢alisanlarla miimkiin oluyor.

Guntumiizde yapay zekd, kurumsal mimarilerin
tasarimint  ve planlamasini  kolaylagtiriyor.  Aymi
zamanda iyi uygulama érneklerinden dgrenerek bunlar

somut projelere doniigtiirmeye de yardimei oluyor.

Kurumsal doniigimit doért temel eksen iizerinden
degerlendirmek mimbkiin oluyor.

Birinci eksen: Merkez ofiste liderligin 6n plana
¢ikmasiyla birlikte kurumsal kiiltiir, ¢aligma ortami
ve stirdiirillebilirlik anlayigi doniigiiyor.

ikinci eksen: Arka ofis siirecleri giicleniyor. Ar-Ge,
eko tasarim, iiretim, finans ve insan kaynaklar: bu
doniisiimiin merkezinde yer aliyor.

Uciincii eksen: On ofis faaliyetleri pazarda farklilik
yaratiyor. Pazarlama, satig, marka yonetimi ve sosyal
sorumluluk ¢aligsmalar: kurumun yenilik¢i kimligini
gliclendiriyor.

Dérdiincii eksen: Teknoloji dontigiimiin itici giicinil
olusturuyor. Teknolojinin dogru sirayla ve ustalikla
devreye alinmasi diger tim alanlarin geligsimini
destekliyor.
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Bu dort eksen birlikte ilerlediginde kurumlar rekabet
yariginda geri kalmiyor.

Yerinde saymanin istesinden gelmenin yolu, bu dort
eksende yaratilacak katma degeri 6nceden planlamaktan
gegiyor. Noktasal ¢oziimler yerine birbirine bagli ve es
zamanl projeler tercih ediliyor.

Kargilikli etkilesim, diizenlilik, uyum ve siirekli izleme
bagariya giden yolun anahtarlari haline geliyor. Bu
sekilde yiritilen projeler tutarli sonuglar veriyor ve
yeniliklerin pazara zamaninda ulagmasini sagliyor.

Sonug olarak teknoloji yonetiminde dikkat ve 6zen
6nemli bir rol oynuyor. Dengeli kararlar almak, hatalar:
azaltmak ve doniigiimii dogru yonetmek igin bu
yaklagim bityiik 6nem tagiyor. Teknolojiyi anlamak kadar
onu sorumlulukla yénetmek de kurumlarin gelecegini
belirliyor.

“Kurumsal doniisiim; liderlik ve
kurumsal kiiltiiriin giiclendigi
merkez ofis, verimliligin artinldig
arka ofis siirecleri, pazarda
farkhlasmay saglayan on ofis
faaliyetleri ve tiim yapyrileri
tasiyan teknoloji olmak iizere dort
temel eksen iizerinde ilerliyor.

Bu alanlarin es zamanli ve
birbirini destekleyecek sekilde
gelistivilmesi, kurumlarin rekabet
giiciinii artirirken doniisiimiin
siirdiiviilebilir ve etkili bicimde
gerceklesmesini saghyor.”
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ATIGI KAYNAK

OLARAK GORMEK:

METYX'IN SURDURULEBILIR
KOMPOZIT YAKLASIMI
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METYX

CAGATAY BASDOGAN
METYX Fabrikalar Direktorii

ROPORTA]J: Esra YAZDIC DEMIR
TTGV Kurumsal iletisim ve Medya Yoneticisi
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Doéngiisel ekonomi yaklagimi, sanayi iiretiminde atiklarin yeniden
deger zincirine kazandirilmasini giderek daha kritik hale getiriyor.
Kompozit malzeme teknolojilerinde faaliyet gosteren METYX, iiretim
stireglerinde ortaya ¢ikan atiklari farkl sektorler igin katma degerli
iriinlere dontigtiirmeye yonelik ¢aligmalariyla bu doniigiime 6nemli
katkilar sunuyor. TTGV Eko-Uretim Déniisiim Programi kapsaminda
yiriitilen ¢aligmalar da bu yaklagimin sistematik bir yapiya
kavugmasina destek oluyor. METYX Fabrikalar Direktorii Cagatay
Bagdogan ile siirdiiriilebilir malzeme teknolojileri, Ar-Ge ¢caligmalari,
dongiisel iiretim yaklagimi ve atigin gelecegini konustuk.
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METYX olarak atig1 degerli kilan biitiinciil bir is yapiyorsunuz.
Bir firmanin atig1 bagka bir firmanin iiriiniine doniigiiyor. Bu
siirece yonelmek nasil akliniza geldi?

Kompozit malzeme, iki veya daha fazla farkli malzemenin
gliclit 6zelliklerinin bir araya getirilmesiyle ortaya gikan ve
tek bagina hi¢birinin saglayamayacagr performansi sunan
yeni bir yapt anlamina gelir. Farkli 6zelliklerin birlesmesiyle
daha giicli,, daha dayanikli ve daha verimli malzemeler
ortaya ¢ikar. Aslinda siirdiiriilebilir tiretime bakig agimiz da
tam olarak bu prensibe dayaniyor.

Biz farkli paydaglarin bilgi birikimini, farkli sektérlerin
ihtiyaglarini ve iiretim siireclerinde ortaya ¢itkan kaynaklar:
bir araya getirerek daha yiiksek katma degerli ariinler
geligtirmeyi hedefliyoruz. Bu anlamda kompozit bizim
icin yalnizca bir malzeme degil, ayn1 zamanda i yapma
bi¢imimizi anlatan giiglii bir metafor. Bu bakis agisiyla
iiretim siireglerinde ortaya ¢ikan atiklari yalnizca yonetilmesi
gereken bir ¢ikt1 olarak gérmiiyor; dogru teknoloji, dogru ig
birlikleri ve dogru yaklagim ile yeni degere déniisebilecek
stratejik bir kaynak olarak yaklasiyoruz. Bir tiretim siirecinde
ortaya ¢ikan bir atigin farkli bir sektér igin yeni bir driine
doniigmest, sirditrilebilir éiretim yaklagimimizin en somut
gostergelerindenbiri. Buyaklagiminkurumiginde sistematik
bir yapiya kavusmasi ise 2023 yilinda gerceklestirilen strateji
toplanulariyla bagladi. O yil siirdiirillebilirlik, sirketin uzun
vadeli yoniinii belirleyen temel bagliklardan biri olarak
yeniden ele alindi ve siirdiiriilebilir triinler yaklagimi
stratejik yol haritasinin merkezine yerlestirildi. Boylece
atiklart katma degerli iriinlere dontistirmeye yonelik
calismalar kurumsal 6lgekte yapilandirilmig bir déniigiim
stirecine doniigtil.

Sirket icinde operasyonel mikemmeliyeti hedefleyen
MORE - METYX Operational Excellence System altinda
farkli inisiyatifler yiritidmekte. Bu yapi kapsaminda
stirdiiriilebilirlik ve inovasyon odakli yeni driin geligtirme
yaklagimini  benimsiyoruz. Temel hedefimiz; tretim
stireclerini daha verimli hale getirirken, atiklar1 kaynaginda
ayristirmak ve Ar-Ge ¢aligmalariyla bu atiklar1 dongiisel
ekonomi i¢inde yenilikgi tirtinlere déntistiirmek.

Bu siiregte TTGV Eko-Uretim Déniigiim Programi da énemli
bir rol oynadi. Program sayesinde atiklarin katma degerli
iirinlere doniigtirilmesi daha sistematik bir metodoloji
ile ele alinabildi ve farkl paydaglarla yeni uygulama alanlar:
geligtirme firsat1 dogdu. Cam elyaf, PET kopiik ve balsa gibi
tiretim atiklar: teknik ve ekonomik agidan analiz edilerek
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farkli sektorlerde degerlendirilebilecek kullanim alanlar
aragtirildi. Bu caligmalar balsa atiklarimin biyokompozit
malzemelerde degerlendirilmesine yonelik uygulamalarin
oniinit agt1. Elde edilen bilgi birikimi daha sonra farkli Ar-
Ge projeleriyle genisletildi. Bu kapsamda bir TUBITAK 1832
— Sanayide Yesil Doniigiim projesi, bir EUREKA projesi ve
tiniversitelerle yiiriitillen TUBITAK 2209-B projesi hayata
gecirildi.

Sistematik ve dlgulebilir bir katalizor

TTGV Eko-Uretim Déniigitm Programr’'nin yaptiginiz
uygulamalara etkisi ne oldu?

TTGV Eko-Uretim Déniisiim Programi bizim icin
atiklar1 katma degerli iiriinlere doniistiirme yaklagimini
daha sistematik ve Olciilebilir bir cerceveye tasiyan
onemli bir katalizor oldu. METYX olarak siirdiiriilebilir
artnler ve atik degerlendirme konusunda zaten giiglit
bir vizyona sahiptik; ancak program bu yaklagimi daha
giiclit bir metodoloji ile ele almamiza yardimer oldu.

Programin en Onemli katkilarindan biri, iretim
atiklarin1 yalnizca teknik agidan degil; ekonomik
fizibilite, mevzuat uyumu ve potansiyel uygulama
alanlar1 agisindan da degerlendirmemizi saglayan bir
analiz disiplini kazandirmasi oldu. Bunun yaninda
farkli sektorlerden paydaglarin bir araya gelmesini
saglayan gl bir ig birligi ortami olugtu. Bu sayede
atiklarin yeni kullanim alanlarini yalnizca kendi tiretim
perspektifimizle degil, farkli sektorlerin ihtiyaglariyla
birlikte degerlendirme firsati bulduk. Programin
sagladig1 gorinirlik ve olusturdugu ekosistem de
sonrasinda baglatilan ulusal ve uluslararasi Ar-Ge
projelerinin gelisimine 6nemli katk: sagladu.

Bu siiregte TTGVnin program kapsamindaki
yonlendirici yaklagimi ve olugturdugu is birligi
ortami belirleyici bir rol oynadi. Proje siirecinde
bilimsel danigmanligi ve ozellikle sirdirilebilir
malzeme teknolojileri ile biyokompozit uygulamalar:
konusundaki degerli katkilar1 igin Prof. Dr. M. Ozgiir
Seydibeyogluna; teknik analizler ve degerlendirme
galismalarindaki  destekleri i¢in GTE Karbon
Surdirilebilir Enerji Egitim Danigmanlik ekibine
ayrica tegekkiir ederiz. Bu katkilar, gelistirdigimiz
yaklagimin bilimsel ve uygulamali yo6nlerinin
giiclenmesine 6nemli katk: sagladu.
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METYX & BEEMOBS & ITECH SOLAR & METU CENTER OF SOLAR ENERGY - Vehicle Integrated Photovoltaic - JEC World 2026
Innwation Awards - Renewable Energy Category

Geri doniigtiiriilmiis atigin 6nemi nedir?

Geri doniistirilmits atik bizim i¢in hem cevresel
sorumluluk hem de ekonomik deger yaratma agisindan
bityitk 6nem tagiyor. Kompozit malzemelerin iiretimi,
kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini gerektiren
stiregler igeriyor. Bu nedenle iiretim sirasinda ortaya
¢tkan yan drinlerin ve proses atiklarinin yeniden
ekonomiye kazandirilmas: siirdirilebilir {#retim
yaklagimimizin 6nemli bir pargasini olusturuyor. Bu
kapsamda ozellikle cam elyaf, PET ve balsa atiklar
tizerinde yogunlagiyor ve bu malzemelerin farkli
sektorlerde degerlendirilebilecek potansiyel uygulama
alanlarini aragtiriyoruz.

Bu calismalarin énemli érneklerinden biri TUBITAK
1832 — Sanayide Yegil Doniigiim Programi kapsaminda
yurittigiimiiz projelerden biri oldu. Bu projede PET
ve cam elyaf tretim atiklar1 kullanilarak frigorifik
araglarda kullanilabilecek yeni bir core malzeme
gelistirildi. Caligma sonucunda Ar-Ge merkezimiz yeni
bir patente imza atti.

Bir diger 6rnek ise TTGV Eko-Uretim Programi
kapsaminda geligtirilen balsa atig1 uygulamas: oldu.
Bu caligmada geri doénistiriilmiis balsa iceren bir
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kompozit hammadde gelistirilerek kozmetik sektoriine
yonelik bir ambalaj uygulamasi ortaya ¢ikarildi. Boylece
riizgir enerjisi sektdriinde kullanilan bir kompozit
malzemenin dretim atug: farkli bir sektérde katma
degerli bir iiriine doniigmiis oldu.

Akill paletler...

Ar-Ge caligmalarimizda 6ncelik verdiginiz teknolojik
alanlar nelerdir?

Ar-Ge caligmalarimizin  merkezinde sirdirilebilir
malzeme teknolojileri yer aliyor. Bu kapsamda 6zellikle
geri dontistiirilebilir yapilart nedeniyle termoplastik
kompozit sistemleri 6nemli bir odak alan: olusturuyor.
Bu alandaki yatirimlarimizi tamamladik ve stratejik
kararlarimizi iiretim yatirimlarina donistiirdik.

Atiklarin  yeniden  degerlendirilmesine  yonelik
caligmalarimiz da devam ediyor. Bu kapsamda
ylrittigimiz “CO, Gazi Ayrigtirma ile PET Kopiik Geri
Déniisiimit ve Siirdiiriilebilir Elyaf Uretimi” projemiz
Sustainable Business Awards 2024'te Atik Yonetimi
kategorisinde birincilik 6dli aldi.

Akilli  kompozit palet projemiz METYPAL®, cam
elyaf diretim atiklarinin palet takozlarinda, kompozit
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tretim atiklarinin ise paletin profil yapilarinda
yeniden degerlendirilmesini saglayan yenilik¢i bir
¢6ziim sunuyor. RTLS teknolojisi ile izlenebilir hale
getirilen bu paletler, iiretim atiklarinin yitksek katma
degerli bir lojistik iriiniine déniismesine ve déngiisel
dretim yaklagiminin somut bir uygulamasina 6rnek
olusturuyor.

Yenilenebilir enerji alaninda gelistirdigimiz Vehicle
Integrated PV Panel uygulamasi ise kompozit laminat
yapinin giines enerjisi iireten bir yiizeye doniigmesini
saglayan yenilik¢i bir ¢oziim sunuyor. Bu proje JEC
World Innovation Awards 2026'da Renewable Energy
kategorisinde birincilik 6diliine layik gorildii.

Karbon ayak izinizi nasil yonetiyorsunuz?

Karbon ayak izi yonetimi siirdiiriilebilirlik stratejimizin
temel unsurlarindan biri. Sera gazi emisyonlarimizi
GHG Protocol metodolojisine uygun sekilde olgiiyor
ve diizenli olarak izliyoruz. 2024 ve 2025 verileri
kargilastirildiginda yaklagik %5 oraninda bir iyilesme
sagladik.

Macaristan fabrikamizda kurdugumuz giines enerjisi
santrali sayesinde 2025 yilinda 6nemli bir emisyon
azalumi saglandi. Tirkiye operasyonlarimiz igin de
yeni bir GES yatirimi planliyoruz.

Deger zinciri emisyonlarini da karbon yoOnetim
sistemimizin ayrilmaz bir pargasi olarak gériiyoruz.
Bu kapsamda tedarik¢i veri toplama siireglerini
giclendiriyor ve lojistik kaynakli emisyonlar1 daha
detayli analiz ediyoruz.

Bu caligmalarin dikkat cekici orneklerinden biri
METYPAL® kompozit palet uygulamasi oldu. Bu sistem
sayesinde #i¢ yillik bir operasyon siirecinde 78.000
adet ahgap palet yerine yalnizca 2.600 kompozit palet
kullanildi. Béylece 2.184 ton odun atginin olusumu
onlenirken yaklagik 404 ton CO, emisyon azaltimi
saglandi.

Siirdiiriillebilir kompozit ¢6ziimler konusunda
yiriittiigiiniiz caligmalar nelerdir?

METYX olarak strdiiriilebilir kompozit teknolojilerini
yalnizca Ar-Ge konusu olarak degil, endistriyel

PAYDASLARIMIZ [

oOlgekte uygulanabilir iiriin ailelerine déniistiirmeye
odaklaniyoruz.  Bu  kapsamda  gelistirdigimiz
METYTAPE®, METYPLY® ve METYPAN® markalarindan
olusan termoplastik kompozit riin ailemiz geri
donigtiriilebilir yapilar1 ve diigitk karbon ayak izi
potansiyelleri ile stirdiirilebilir driin yaklagimimizla
uyumlu ¢6ziimler sunuyor.

Bunun yaninda balsa atiklariin biyobazli kompozit
yapilarda degerlendirilmesine yonelik Ar-Ge ¢aligmalar:
yuriitiiyor, dogal elyaf ve biyobazli regineler kullanilarak
gelistirilen kompozit yapilar izerinde galigiyoruz.

Yaklagik %40 geri dontstirilmis igerik barindiran
METYPAL® akilli kompozit palet projemiz ise kompozit
tretim atiklarinin katma degerli bir iiriine doniigmesine
ve dongiisel ekonomi yaklagiminin tedarik zinciri
i¢cinde uygulanmasina dnemli bir 6rnek olugturuyor.

Kompdzif Sise I_(apa'{gi. =

“TTGV Eko-Uretim Déniisiim Programt
kapsaminda, METYX Kompozit ile
yiiriittiigiimiiz On Analiz, Eko-Klinik Proje
Onceliklendirme ve Gelistirme, Teknik ve
Mali Fizibilite siivegleri; atiklarin yalnizca
yonetilen bir ikt olmaktan gikarlarak
stratejik bir degere doniistiiviilmesini
saglady. Bu biitiinciil yaklagim, dongiisel
ekonomi anlayrsimin somut, uygulanabilir ve
dlgeklenebilir projelerle hayata gegirilmesinde
kritik bir rol oynadi.”

BEYZA AKYOL
TTGV Eko-Uretim Déniigiim Programi

R

Uzmani
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Mobilite Vizyonu Calisgtayi
Gergeklestirildi

TTGV Iklim Lab Komiinitesi tarafindan diizenlenen
“Mobilite Vizyonu Calistayr”, kamu, 6zel sektor ve
akademi dinyasindan uzmanlari TTGV Ankara
Ofisi Kivileim Stitdyo'da bir araya getirdi.

Galigtayda, T.C. Ulagtirma ve Altyapr Bakanlig
Birim Sorumlusu Mehmet Yazici Tirkiyenin
ulagim sistemlerindeki net sifir hedeflerini
paylagirken, Tirkiyenin Ulasimda Net Sifir
Emisyon Yol Haritast Projesi Takim Lideri Walter
Viti siirditriilebilir mobilitede topluluk goriiglerinin
onemine dikkat ¢ekti.

Veri odakli planlama, mevzuat ve ¢ok paydash is
birligi bagliklarimin degerlendirildigi etkinlige
TTGV Iklim Oncillerinden Semih Dilsiz ve
Dog. Dr. Tun¢ Durmaz da katilarak Tiirkiye'nin
mobilite doniigiimiindeki kritik ihtiyaglar: ele aldi.

TTGV TEKNOLOJI PROGRAMLARI DIREKTORU

SERDAR GOKPINAR

TARIM ORMAN EKRANINDA |

ORHEO
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u .
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ol

B )
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Tarim ve Gida Teknolojilerinin
Gelecegi Tarim Tv Ekraninda
Degerlendirildi

TTGV Yenilik¢i Teknoloji Programlari Direktorit
Dr. E. Serdar Gokpinar, Tarim Orman Ekranrnda
yayinlanan “Tohum Programi”na konuk oldu. Galip
Umut Ozdil'in sundugu programda, tarim ve gida
sektoriniin teknolojiyle sekillenen doniisiimii ele
alindi.

Gokpinar, soylesi kapsaminda siirdirilebilir
tretim, gelecegin gida sistemleri ve tarimda
teknoloji odaklr bityiime firsatlarina dair stratejik
yaklagimlar1  paylasti.  Yenilik¢i  ¢6ziimlerin
merkezde yer aldigi programda, tarimsal
dontigiimiin kritik noktalar: degerlendirildi.

Atk Yonetimi ve Dénglsel Ekonomi Galegtay Il
14,00.2026

TTGV iklim Lab’dan Dongiisel Ekonomi ve Endiistriyel Simbiyoz
Calistayi

TTGV iklim Lab Komiinite Programi gercevesinde diizenlenen “Atik Yonetimi ve Déngiisel Ekonomi

Galigtayr’nin ikincisi, Eczacibagi VitrA ev sahipliginde gerceklestirildi. Yapili ¢evre odagindaki
etkinlige cam, seramik, kompozit ve metal sektérlerinden 30’un iizerinde paydas katild:.

Galigtayda, bir sektoriin atiginin digeri igin girdi olmasini saglayan “endiistriyel simbiyoz” firsatlar:
masaya yatirildi. Dr. Beyhan Ozdemirin sektdrel deneyimlerini paylastigi sunumun ardindan,
katilimcilar Eczacibasi VitrA Inovasyon Merkezi'ni yerinde inceledi. Etkinlik sonucunda, sektérler
arast ig birligini giiclendirecek ve ortak sorunlara ¢dziim iiretecek stratejik i¢goriiler elde edildi.

Prof. Dr. Yusuf Menceloglu TTGV Oncil
Proje Tohum Programi’na Dahil Oldu

Sabanci Universitesi SUNUM Yonetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Yusuf Menceloglu, gelistirdigi yenilikei

‘ TTGV
‘ 4 ONCUL PROJE

kaplama teknolojisiyle TTGV Onciill Proje Tohum
Programr’'na katildi.

- PROGRAMI-TOHUM

Program kapsaminda, binalarda enerji titketimini
minimize etmeyi amaglayan radyatif sogutma 6zellikli ve
baryum siilfat tabanli dig cephe kaplama teknolojisinin
saha uygulamalarina yonelik hazirhk seviyesinin
artirilmasi hedeflendi. Bu stratejik is birligiyle, enerji
verimliligi saglayan yerli teknolojilerin ticarilesme
stireglerinin hizlandirilmasi amaglaniyor.

TTGV'DEN HABERLER [
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Basak irem
Zorlutuna Biilkimeii  Glrses Bilaloglu  Afsarodlu Derindz
E2VC TKF Teknoloji Yatinm
Erincipal Assistant Associate
Vice President

Tarih: 18 Subat Carsamba
Saat:15:00

Xperience Day Panelinde Yer

Aldik

Teknoloji Yatirnm A.S. Associatei Selin

Afsaroglu Derin6z, Xperience Day etkinlik
serisinin ilk bulugmasinda panelist olarak
yer aldi. Derindz, gergeklestirilen oturumda
erken agama girigimlerde yatirim siireglerine
dair saha tecriibelerini ve stratejik
yaklagimlarini katilimecilarla paylagti.

Gen}; Isi Tgmln o %’iﬁ &
Yeditepe Universitesine 5=\ WI=I\%
geliyor! Nestle. isi1 tarim

E 1130 Kayt
E 1200  Nestlé Tiirkiye Geng isi Tanm Projesi Nedir? Rasak (nal
g 1220  Yapay Zek Desteldi Fikir Geligtirme Abblyesi xat0m Belgel] Mekh Bovao:
13.20  Panel: Ogrenciler kin Tanmda Tufjge Ergiin Cirell, Yasemin Kireg,
Girigimeilik Firsatian Halil Begkardegler, Evven Bikilmez, Banu Ardanoba
14.05  Cdiilki Yangma & Kapantg Esra Kilig

Takiats. Kanala,
Kall @ Katd! &

E& nestle com.trigenc.isi-tarim

e s z o | wARIvER GRLESIM
YEDITEPE G MORENDISLIGI | o e Tsin

DITEPE AL
b, ONIVERSITESL | morLOmi MODERLEGE

Tarimda Girisimcilik Firsatlari
Degerlendirildi

TTGV Geligtirme Programlari Direktorit Evren Biikiilmez,
“Gen¢ Isi Tarim Kampiis Etkinlikleri” kapsaminda
diizenlenen Ogrenciler I¢in Tarimda Girigimcilik Firsatlar:
Paneli’'ne katildi. Biikiilmez, panelde tarim sektoriindeki
teknolojik dontisiimii ve geng girisimciler i¢in 6ne ¢ikan
stratejik firsatlar1 paydaglarla paylast1.

TTGV'DEN HABERLER [

TTGV, GOAL Projesi Yesil Donisum Calistay’na Katildi

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM) liderliginde yiiriitiilen GOAL Projesi kapsaminda diizenlenen Yesil

Doniisiim Caligtayr gergeklestirildi. TTGV Yenilik¢i Teknoloji Programlari Direktorit Dr. E. Serdar

Gokpinar'in moderatérliigiinde diizenlenen ¢aligtayda, kurumlarin yesil déniisiim siirecindeki stratejik

ihtiyaclar ve bu siirecte karsilagilan operasyonel zorluklar kapsamli bir gekilde ele alind:.

iKLi

KLIM LAB

] PrOGRAMI
-

Webinar:

Sanayide “Sifir Emisyon™un Fiziksel
Sinirlan ve KYKD Ekonomisi

Webinar:

Agir Endiistrilerde
Yesil Donusim:
Cimento Sektoriinde
Karbonsuzlasma

10 Mart 2026, Saat: 14:30-15:30

TTGV'den iki Kritik Webinar: Sanayide Net
Sifir ve Cimentoda Karbonsuzlasma

TTGV Iklim Lab Komiinitesi, sanayinin yesil déniisiimiine
odaklanan iki ayr1 gevrim ici etkinlik diizenledi.

1. Webinar: KYKD ve Ekonomik Boyut

25 Subat’ta gerceklesen ilk oturumda, Dog. Dr. Tung Durmaz ve
Aysenur Atik Bilen; Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama
(KYKD) teknolojilerini ekonomik perspektiften ele aldu.
Sunumda, bu teknolojilerin maliyet yapilari, fiziksel sinirlari ve
olceklenme dinamikleri detaylandirilds.

2. Webinar: Cimento Sektoriinde Déniisiim

10 Mart'tadiizenlenenikincietkinlikte ise gimento sektoriindeki
karbonsuzlagma siireci masaya yatirildi. Aysenur Atik Bilen ve

Cagatay Alp Arslan moderatérliigiinde; Ak¢ansadan Ismail

Gokalp ve Nuh Cimento'dan Yasin Yigitin katilimiyla, enerji
yogun iretim yapisina sahip sektordeki sirdirilebilirlik
uygulamalari ve gelecek vizyonu paylagildi.
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TTGV iklim Oncileri’nden iklim Teknolojileri Podcast’leri

. IklimLab ) iklim Lab ~ IklimLab )
IKLIMONCULERI  iKLIMONCULERI  IKLIMONCULERI

serisi; sanayiden tarima, ingaattan enerjiye kadar pek ¢ok kritik sektoriin iklim kriziyle miicadelesini ve
teknolojik donitgiim firsatlarini kayit altina aliyor. Alaninda uzman isimlerin konuk oldugu bu kapsamli seri,
stirdarilebilir bir ditnya icin teknoloji odakl: bir yol haritast sunuyor.

TTGV iklim Lab ekibinin kolaylastiricihiginda gerceklesen béliimlerde éne ¢ikan basliklar ve uzman gériisleri
soyle:

» Kok Projekt Kurucu Ortag: Semi Hakim, “Gidanin teknolojisi olur mu?” sorusundan yola ¢ikarak
Tiirkiye'nin tarim teknolojilerindeki rekabetgi potansiyelini, iklim degisikligine uyumda heyecan verici
gelismeleri ve geng girisimciler i¢in stratejik tavsiyelerini paylagiyor.

« Yasar Universitesi'nden Basak Kaftan, su ydnetiminden teknolojiye erisimde adalete kadar pek ¢ok
kritik konuyu ele alirken, genglerin tarima katiliminin strdirilebilirlik i¢in neden vazgegilmez bir
zorunluluk oldugunu vurguluyor.

« Eczacibagi Holding inovasyon Yoneticisi Tugba Ucar Demir, “yapili cevre” konusunu birkag teknik
baghiga sikistirmadan, bu bityitk meseleyi bir “yagam kiltiiriine” doniistiirmenin 6nemine deginiyor.

« Yildiz Teknik Universitesi'nden Dog. Dr. Tun¢ Durmaz, yesil biiyiime ve karbon yénetimi ekseninde
iklim degisikligi ekonomisinin sundugu yol haritasini analiz ediyor.

« Vicat Grup Tiirkiye Ar-Ge Sefi Cagatay Alp Arslan, sudan sonra en ¢ok tiiketilen malzeme olan
¢imentonun iklim etkisini ve ditsitk emisyonlu iiretim imkanlarini mercek altina aliyor.

. WAT Motor Ar-Ge Grup Miidiirit Erdem Coskun, enerji bagliginda Tirkiyenin kiiresel konumunu ve
sektoriin gelecegine dair yenilik¢i 6ngériilerini paylagiyor.

@ ﬁ?ﬁg ;: @ iklim teknolojilerinin farkli alanlardaki
ety
i_?:"; L I-FiFT izdiigiimlerini kesfetmek ve bu
P -‘%OW‘ '.{; ilham verici sohbetlerin tamamina * *

! - “
Iy e f:i ulagsmak i¢in TTGV YouTube ve Spotify
@%@& kanallarini ziyaret edebilirsiniz.
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TTGV KUTUPHANESI

TTGV olarak, ekosistemdeki
cesitliligin anlasiimasini saglamaysi,
“proaktif” bicimde teknoloji

odakli gindem olusturmayi, farkli
oyuncular ve uzmanlklari bir araya
getirmeyi, teknolojiyle ilgili yuksek
etki yaratacak gercgek ihtiyaglari
ortaya ¢ikarmayi amagliyoruz.
Uzman kadromuz bu ana fikir ile
kendi alanlarina dair literaturd

ve son yillarda yurt disinda ¢ikan
kitaplari inceleyerek verdigi
dénuslerle daha 6nce Tirkgeye
cevrilmemis énemli kitaplari
belirliyor. Bu kiymetli eserleri
Turkceye kazandirmaktan mutluluk
duyuyoruz.

BiR INOVASYON KULTURU INSA ETMEK

CRIS BESWICK/DEREK BISHOP/JO GERAGHTY

Pek cok sirket inovasyonu rafa dizilmig hazir bir iiriin gibi satin alabilecegini sanirken; Cris
Beswick, Jo Geraghty ve Derek Bishop bu yamilsamay: kokiinden sarsiyor. Optimist Kitap
tarafindan yayimlanan Bir Inovasyon Kiiltiirii Inga Etmek, inovasyonu bir departmanin gérevi
olmaktan ¢ikarip, kurumun DNAsina igleyecek bir yol haritas: sunuyor.

Pazarin “Yikicilarina” Karg1 Bir Kalkan

Kitap, oldukga sert ama gercekei bir uyariyla baglyor: Eger inovasyonu “bir ara bakilacak
projeler” listesine dahil ederseniz, sizden daha gevik ve inovasyon odakh “yikicilarin’ pazar
paymzi elinizden aligini ¢aresizce izlemek zorunda kalirsiniz. Yazarlar, inovasyonun “sahip
olunmasi hog bir aksesuar” degil, gelecege odaklanan her organizasyon igin bir zorunluluk
oldugunun altini giziyor.

Kitabi bitirdiginizde elinizde bir teori demeti degil, uygulanmaya hazir bir strateji belgesi kaliyt
Unutmayin, bu kitab: bitirdiginizde inovasyon hikayeniz bitmeyecek; asil simdi baglaya
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HABERLER

Dinyadan Haberler <4~ 4

Kiresel Isinma 1,47°C’yi asti: Dinya
en sicak Ogincy yilini yasadi

Diinya genelinde ortalama sicaklik artigi 2025 yilinda
sanayi oncesi déneme gore 1,47 santigrat dereceye ulagti.
Bu degerle 2025 yil1, 6l¢timlerin tutuldugu dénem iginde
en sicak t¢iinci yil olarak kayda gecti.

Avrupa Birligi'nin Copernicus Iklim Degisikligi Servisi
verilerine gore, 2024 en sicak yil, 2023 ise ikinci sicak
yil olurken, 2025 bu iki yilin ardindan ti¢iincit sirada yer
aldi.

Bilim insanlari, 2023—2025 ddneminin tamaminin Paris
Iklim Anlasmasr'nda kritik esik olarak kabul edilen 1,5°C
seviyesinin izerinde ortalamaya ulagan ilk t¢ yillik
dénem olduguna dikkat gekiyor.

Uzmanlara gore kiresel sicakliklardaki artigin temel
nedeni fosil yakit kullanimindan kaynaklanan sera gazi
emisyonlari. Artan sicakliklar; okyanuslarin daha fazla
isinmasi, buzullarin erimesi, agirt hava olaylarinin
artmasi ve deniz seviyelerinin yitkselmesi gibi etkileri
beraberinde getiriyor.

Bilim insanlar1 mevcut egilimin siirmesi halinde kiiresel
sicaklik artiginin kalici olarak 1,5°C egigini bu on yilin
sonuna dogru agabilecegi uyarisinda bulunuyor.

Kaynak: Gazete Oksijen

Avrupa’da rizgar ve gines enerjisi
fosil yakitlari geride birakti

Avrupa Birliginde riizgar ve giines enerjisinden elde
edilen elektrik tiretimi, 2025 yilinda ilk kez fosil yakit
kaynakli tretimi geride biraktu. Bu gelisme, enerji
dontigimil agisindan 6nemli bir déniim noktasi olarak
degerlendiriliyor.

Uluslararasi enerji diigiince kurulusu Ember’in
yayimladigi rapora gore, AB'de elektrik iiretiminin yiizde
30'u riizgar ve giinesten saglanirken, komiir, petrol ve
dogalgaz gibi fosil yakitlarin pay: yiizde 29°'da kaldi.

Rapora gore giines enerjisindeki hizli biiyime bu
dontisimde 6nemli rol oynadi. 2025 yilinda giinesten
elektrik tretimi rekor seviyeye ulagirken, komiir ve
hidroelektrik tiretimini de geride birakti.

Uzmanlar,  yenilenebilir ~ enerji ~ kaynaklarinin
artmasinin pahali dogalgaz santrallerine olan ihtiyaci
azaltabilecegini ve enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar:
sinirlayabilecegini belirtiyor.

Bu gelisme, Avrup2nin temiz enerjiye gegis siirecinde
onemli bir esik olarak goriilityor. Uzmanlara gore riizgar
ve giines yatirimlarinin artmasiyla birlikte fosil yakitlara
bagimliligin 6nimiizdeki yillarda daha da azalmas:
bekleniyor.

Kaynak: Enerji Giinliigii

PO a

Turkiye'den Haberler <4 <4

Turkiye rizgar enerjisi kurulumunda
Avrupa ikincisi oldu

Tirkiye, riizgar enerjisinde yeni kurulum kapasitesiyle
Avrupada ikinci siraya yitkseldi. Avrupa Rizgar Enerjisi
Birligi verilerine gére Tirkiye, 2025 yilinda 2.142
megavatlik yeni riizgar enerjisi kapasitesi kurdu.

Bu rakamla Tirkiye, 5.735 megavatlik kurulumla ilk
sirada yer alan Almanyanin ardindan Avrupada ikinci
oldu. Tiirkiyeyi Isveg, Ispanya, Fransa ve Birlesik Krallik
izledi.

Avrupa genelinde 2025 yilinda toplam 19,1 gigavat riizgar
enerjisi kapasitesi devreye alindi. Kurulan kapasitenin
bityitk bolum karasal riizgar santrallerinden olugtu.

Rapora gére Avrupanin toplam riizgar enerjisi kurulu
giicit 304 gigavata ulagti. Rizgar enerjisinin elektrik
uretimindeki pay: ise bazi tlkelerde olduke¢a yiksek
seviyelere ¢ikt1. Danimarka'da elektrigin yaklagik yarist
riizgardan karsilanirken, Litvanya ve irlanda@da bu oran
tgte bire yaklagti.

Uzmanlar, riizgar enerjisinin daha hizli biyiimesi i¢in
Avrup2da izin sireglerinin hizlandirilmas: ve elektrik
sebekelerinin giiglendirilmesi gerektigini vurguluyor.

Kaynak: Gazete Oksijen

Turkiye elektrikli otomobilde
Avrupa’nin en bUyuUk dordinci pazan
oldu

Tirkiye'de elektrikli otomobil satiglar: son yillarda hizla
artarak Avrupada st siralara yitkseldi. Uluslararas:
enerji digince kurulusu Emberin analizine gore
Tiirkiye, 2025 yilinda yaklasik 190 bin elektrikli otomobil
satisiyla Avrupanin en biiyitk dérdiincit pazar: haline
geldi.

Tiirkiye bu satis hacmiyle Almanya, Birlesik Krallik ve
Frans?nin ardindan Avrupada doérdiincit sirada yer
alirken Norveg, Hollanda ve Belgika gibi 6nemli pazarlar:
geride birakti.

Elektrikli otomobillerin yeni arag satiglar1 icindeki pay:
da hizh yitkseldi. Tirkiyede bu oran 2024'te yiizde 10
seviyesindeyken 2025'te yizde 17ye ¢ikarak Avrupa
Birligi ortalamasini yakalad:.

Satiglardaki bityimede yerli elektrikli otomobil markas:
Toggun uretimi ve piyasaya sunulan yeni, daha
erigilebilir modellerin 6nemli rol oynadig belirtiliyor.

Uzmanlara gore elektrikli ara¢ satiglarindaki artisa
ragmen Turkiye'de trafikteki araglarin biyik bolimi
hala fosil yakitli. Bu nedenle ulagimda elektrifikasyonun
hizlanmasi, enerji ithalatini azaltma agisindan 6nemli
bir potansiyel tagiyor.

Kaynak: Ekonomim
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SIGV

TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI

TTGV Merkez / Head Office
CYBERPARK CYBERPLAZA

B Blok Kat: 5-6

Bilkent 06800 ANKARA - TURKIYE
+90 312 26502 72

TTGV Istanbul Temsilciligi / Istanbul Office
ARI TEKNOKENT Ari 2 Binasi

A Blok Kat:7

iTU Ayazaga Yerleskesi, Koruyolu

Maslak 34469 ISTANBUL - TURKIYE
+90 212 276 75 60

www.ttgv.org.tr
#TeknolojiUretenTurkiye
#IklimOncusi
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