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TEKNOLOJI
ORKESTRASYONU

Yapay zekd, insanligin karsi karsiya oldugu en biyik doéniisiim
araclarindan biri olarak giindemin merkezinde yer aliyor. Ancak
konugulan asil mesele, insan ve teknolojinin birbirinin yerine ge¢mesi
telagr degil; birlikte nasil ¢alisacagi olmali.

iste burada devreye orkestrasyon giriyor: uyum, esgiidiim ve ortak amac
dogrultusunda hareket edebilme becerisi. Tipk: farkli enstriitmanlarin
ayniesere hizmetetmesigibi, bugiin de teknolojiile insaninyeteneklerini
bir araya getirmemiz gerekiyor.

Yapay zekd biiyitk veri kitmelerini analiz edebilir, karmagik sorunlara
¢oziimleriiretebilirveverimliligi artirabilir. Ancak etik degerlendirmeler,
toplumsal etkiler ve deger temelli kararlar s6z konusu oldugunda insanin
muhakeme giicii belirleyici olmaya devam ediyor. Teknoloji hesaplama
kapasitesini, insan ise anlamlandirma ve yon verme yetenegini ortaya
koyuyor. Gergek uyum da bu birliktelikten doguyor.

Teknolojinin vicdani

Bu nedenle yapay zeki ¢aginin en 6nemli sorusu teknik olmaktan ¢ok
vicdani bir sorudur: Yapabiliyor olmamiz, yapmamiz gerektigi anlamina
gelir mi? Teknolojinin degeri, yalnizca neleri miumkiin kildigiyla degil;
hangi amaglarla ve hangi degerler dogrultusunda kullanildigiyla
olgiilecektir.

TTGV, iklim teknolojileri odagini korurken yapay zeki alanindaki
gelismeleri de yakindan izleyerek, gelecegin doniisiim dinamiklerini
bitiinciil bir bakigla degerlendirmeyi sitrdiirecek. Seffaf, hesap verebilir
ve analitik yaklagimiyla “Bu alanda dogru olan nedir?” sorusunun
pesinden gitmeye devam edecek.

Teknoloji Perspektifi

Tam da bu nedenle elinizdeki say1 bir doniigimiin de habercisi.
Bundan boyle “Teknoloji Perspektifi” adiyla yeni igeriklerimizle sizlerle
bulugsacagiz. Bu yalmzca bir isim degisikligini degil; gelecegi farkli
acilardan degerlendirme kararliligimizi ve heyecanimizi ifade eden yeni
bir kimlik.

O zaman keyifli okumalar.

epitorvazis: D

ESRA YAZDIC DEMIR

TTGV Kurumsal Iletigim ve Medya Yoneticisi
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YAPAYZEKA
DONUSUMUNDE KRITiK
HUSUSLAR

Yapay zeki tartismasi uzun siire iki u¢ arasinda sikigti:
“her seyi degistirecek” heyecani ile “insani igsiz birakacak”
kaygisi. Oysa bugiin gelinen nokta ¢ok daha kapsamli ve
¢ok boyutlu bir déniisiimii igsaret ediyor. Yapay zeka artik
yalnizca daha hizli metin yazan, kod tireten ya da veri
ozetleyen bir arag degil; kurumlarin nasil diigiindiigiini,
karar aldigini ve insani nasil konumlandirdigini yeniden
sekillendiren bir sistem meselesi haline geliyor. Yapay
zekdnin gercekten donisgtiiriicit bir teknoloji oldugu
tartigmasiz bir gercek olsa da beraberinde gelen en az onun
kadar kritik olan, insanin degisen rolii, sosyoekonomik
etkiler, enerji ve kaynak sitrdiiriilebilirligi gibi konular aym
ciddiyetle masaya yatirilmadan gercekgi bir gelecek hayali
de kurulamiyor.

Sistemlerin Yeniden Tasarimi

Yapay zekd doniigiimiiniin yaratacag: fark, teknolojinin
ne kadar ilerlediginden ¢ok kurumlarin kendilerini bu
teknoloji etrafinda ne kadar cesur ve saglam bir yonetisimle
yeniden sekillendirebildigiyle belirlenecek. “Yapay zekay:
nerede kullanabiliriz?” sorusu artik yeterli degil; asil soru
“Yapay zeki varsa, bu isi nasil yeniden tasarlamaliyiz?”
olmali.

Bu soru basit goriinse de kurumlar icin oldukea sarsici.
Mevcut siireglere yapay zeki eklemek ¢ogu zaman yalnizca
var olan karmagay1 hizlandiriyor. K6tii tanimlanmig veri,
daginik karar siirecleri ve zayif yonetigsim yapilari yapay
zeki ile iyilesmiyor; aksine daha goriinir, daha riskli ve
kurumsal kaosu derinlegtiren bir hal aliyor. Bu nedenle
yapay zekd dontsimiini bir teknoloji yatirimi 6tesinde,
kurumsal tasarim meselesi olarak ele almak kritik. Bagarili
orneklerin ortak noktasi yapay zekiyr bir verimlilik
eklentisi gibi konumlandirmamalars; is akislarini, rolleri,
karar mekanizmalarini ve insan katkisinin yerini bagtan

digiinmeleri.

Eyleme Gegen Ajanli Sistemler ve
Insanin Roli

Yapay zekayi bireysel iiretkenlik araci olarak gorme dénemi
geride kaliyor. Giitndem artik belirli hedefler dogrultusunda
is akiglarini takip eden, araglar1 kullanan ve sistemlerle
etkilegsime giren yapay zekd ajanlarina dogru kayiyor. Bu
gecis, yapay zekanin risk profilini de kokten degistiriyor.
Yanlis iglemi tetikleyen ya da kritik bir siireci hatali
yonlendiren bir ajan ciddi sonuglar dogurabilir. Dolayisiyla
yapay zekinin givenilir bir gekilde kullanimi i¢in insanin
roli. ve denetimi her zamankinden daha belirleyici hale
geliyor.

Kimligi, yetkisi, performans 6lgiitit ve sorumlulugu net
bi¢imde tamimlanmig ajanlar yayginlastik¢a rutin igler
kaginilmaz olarak otomasyona kayacak; insan katkisinin
agirligi ise problem tamimlama, baglam kurma, etik
degerlendirme ve givenilirlik yargisi gibi alanlarda
yogunlagacak. Yapay zeki ¢aginda en kritik yetkinlik ¢ikti
iiretmek degil, dretilen ¢iktinin degerini ve sinirlarini
kavrayabilmek olacak. Bu nedenle yetkinlik geligimi birkag
egitim modilityle ¢oziilecek bir mesele degil. Yalnizca yapay
zekd araglarini iyi kullanan degil; dogru sorular: soran,
tretileni sorgulayabilen, muhakemesi ve sezgisi giicli,
kendi alaninda derinlik tagiyan bireyler her zamankinden
daha kiymetli hale gelecek.

Yapay Zekanin Surdirilebilirligi

Yapay zekili sistemlerin stirdiirilebilirligi, tizerinde ayrica
durulmasi gereken kritik bir baglik. Kullanim yayginlastik¢a
hesaplama giiciiyle birlikte elektrik talebi, veri merkezi
kapasitesi, sogutma altyapisi ve donanim tedariki de
stratejik 6neme kavuguyor. Cok adimli ve yinelemeli iglem
yapan ajanli sistemler bu baskiy: daha da artiracak.

Bu nedenle yapay zekinin gelecegini yalmzca “zek?
tizerinden degil, “kaynak verimliligi” tizerinden de okumak
gerekiyor. Enerji maliyeti, karbon ayak izi ve altyap:
kapasitesi 6niimiizdeki donemde yapay zeki ekonomisinin
sinirlarini belirleyen temel etkenler olacak. Her kurum,
her siireg ve her ajan siirekli artan bir hesaplama talebi
yaratirsa bu sistemin ekonomik ve ekolojik dengesi nasil
kurulacak? Oniimiizdeki dénemde yalnizca daha iyi model
geligtirenler degil; giivenilir, sirdirilebilir ve insanla

uyumlu sistemler kurabilenler kalic1 avantaj saglayacak.

YONETicivAZIis1 [

Yapay Zeka ile Bilimsel Kesfin Yeni
Ufku

Yapay zekinin en heyecan verici potansiyeli dijital
tretkenligin 6tesinde, bilimsel kesif ve fiziksel diinyayla
temas ettigi alanlarda beliriyor. Biyoteknoloji ve
malzeme teknolojileri bagta olmak {izere aragtirma
yogun alanlarda yapay zekinin bilimsel siireci nasil
dontgtirdigi giderek daha kritik bir odak noktas:
haline geliyor. Bu baglamda ozellikle “Yapay Bilim
Insan1” kavrami 6ne cikiyor: hipotez iiretme, deney
tasarlama, biiyitk veri kiimelerini analiz etme ve kegif
stirecini hizlandirma kapasitesiyle yapay zeki, Ar-Ge
ekosistemi i¢in doniigtiriicii bir potansiyel barindiriyor.
Proteinlerin daha programlanabilir hale gelmesi ve ilag
gelistirme ekonomisinin kokli bi¢cimde degismesi bu
potansiyelin somut yansimalarindan yalnizca biri. Yapay
zekdnin en biiyitk toplumsal faydasi, muhtemelen bu
alanlarda ortaya ¢ikacak.

TTGV Yapay Zeka Gindemi

TTGV olarak yapay zekd teknolojilerini, tipki iklim
teknolojileri gibi, rekabet dinamiklerini koklit bigimde
doéniistiirecek oncelikli alanlardan biri olarak gériiyoruz.
Budogrultudakiiresel endiistriyel yapay zeka egilimlerini
ve Tiirkiye'ye 6zgii firsat alanlarini derinlemesine analiz
ederek kurumsal odak noktalarimizi gekillendirecegiz.
Degerlendirmelerimizde, iklim ve sirdirilebilirlik
teknolojileriyle kesigen yapay zekd uygulamalars;
biyoteknoloji ve malzeme bilimi gibi aragtirma
yogun alanlarda bilimsel kesfi hizlandiran sistemler;
ve Tirkiyenin iretim tabanina yonelik endistriyel
uygulamalar, 6ncelikle yer alacak.

Bu gergevede hem mevcut destek programlarini yapay
zeki boyutuyla giincelleyecek hem de yeni modeller
tasarlayacagiz. Sanayi aktdrlerinin teknoloji absorpsiyon
kapasitesini gii¢lendirmeye yonelik gidimlii projeler,
erken asama girisimleri destekleyen hizlandirma
mekanizmalar1 ve ekosistemi besleyen agik topluluk
yapilar1 gibi modellerle 6zel sektériin bu doniigiim
stirecine katilimini desteklemeyi ve hizlandirmay:
hedefliyoruz.
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Yapay zekd calismalari, 1950lerde Alan Turingin
“Makineler diigiinebilir mi?” sorusuyla dogdu denebilir.
Ancak bu soru i¢in “O giinden bu yana defalarca yeniden
kesfedildi” deyip, tarihgeyi; 1960larda sinirsiz vaatler,
ardindan uzun “yapay zekid kiglarr”, 1980lerde uzman
sistemlerin yitkselisi, 2010'larda derin 6grenme devrimi...
gibi detaylandirirsak  samirim  zaman  gizelgesini
hafizalarda dogru tanimlamis oluruz.

Geldigimiz noktada ve en 6zl tanimiyla: yapay zeka,
bilgisayarlarin 6rneklerden 6grenerek yeni durumlarda
tahmin, oneri veya icerik iiretmesini saglayan
teknolojidir. Bugiinkii sistemler makine 6grenmesi
algoritmalarina dayanir — yani tanimlanmig kurallara
gore degil, verilerden &riintii ¢ikararak ¢alisir. Insan gibi

diisiinmez; ama dogru tasarlandiginda ve kullanildiginda
insaninin yiikiinii ciddi bigimde hafifletmeye adaydir.

Cok sayida yapay zekd dalgasi gérdik. Icinde
bulundugumuz dalga su yonleriyle farklilagiyor: Uretken
yapay zeka dil, goriintit ve kodlamada insan diizeyine
yaklasirken, ajanl sistemler (agentic systems) bagimsiz
kararalip eyleme gegebilir hile geliyor. Teknoloji hakkinda
ongiirit yapanlarin bir bolimit bunu elektrik icadiyla
kiyaslarken; 6nde gelen bazi bilim insanlar1 varolugsal
risklere dikkat gekiyor. “En biiyiik iiretkenlik devrimi”,
“hentiz anlamadigimiz bir gii¢”, “bizi ele gegirecek”, “bu
da bir balon” ve “herkesi igsiz birakacak” diyenler bir
arada... Hepsi birer 6ngorit ve kimin hakl ¢ikacagini da

zaman gosterecek.

iki Ana Paradigma

Bu ug noktalar arasinda, gergek kararlar almak zorunda
olan bir kesim var: sanayi. Karar vericiler igin soru
artik “yapay zeka gercek mi?” degil. O noktay: agali ¢ok
oldu. Asil soru su: Kurulusum bu doniisiimiin neresinde
duruyor—ve dogru yerde mi duruyor? Yapay zekiya yatirim

Paradigma 1

Arag Olarak Yapay Zeka
Mevcut sureg korunur
Optimizasyon katmani eklenir
Kestirimci bakim, kalite kontrol
Enerji & tedarik zinciri

“Yapay zekadyi nerede
kullanabilirim?”

CAGIN KODLARI

yapmadan 6nce sorulmasi gereken diger bir soru da
sagirtict bicimde basittir: “Yapay zekdyr isime mi ekliyorum,
yoksa isimi yapay zekd iizerine mi yeniden kuruyorum?”
Bu iki soru, birbirinden temelden farkli iki stratejik
paradigmayi temsil eder.

Paradigma 2

Mimari Olarak Yapay Zeka
Sureg bastan tasarlanir
Yapay zekd rekabet avantajl
Uretken tasarim, dijital ikiz
Otonom fabrika mimarileri

“Sirketim yapay zekdyla
nasil yeniden olusur?”

Endistriyel Yapay Zeka Yatirimi

Birinci Paradigma: Arag Olarak Yapay Zekd

Bu paradigmada mevcut siireg, driin ve ig modeli
korunur; yapay zekd bir optimizasyon araci ya da
katmani olarak sisteme eklenir. Hedef nettir: ayn1 isi
kapsamli bir déntigim yagsamadan daha hizli, daha
ucuz, daha az hatayla yapmaya devam etmek.

Endiistride bu yaklagimin en yaygin 6rnekleri sunlardir:
makine arizalarini 6nceden tahmin eden kestirimci
bakim sistemleri, iretim hatlarinda goriintit islemeyle
caligan kalite kontrol uygulamalari, enerji titketimini

optimize eden algoritmalar, talep tahminini iyilegtiren
tedarik zinciri araglari vb. Bunlarin hepsinde ortak bir
mantik vardir: mevcut fabrika, mevcut iiriin, mevcut ig
modeli —ama daha iyi veya verimli ¢aligiyor.

Bu paradigmada ROI (yatirimin geri doniisii) hesabi
gorece nettir, yatirim geri doniilebilir ve organizasyonel
direnci agmak da daha kolaydir. Endiistri kuruluglarinin
biyitk ¢ogunlugu heniiz bu yolun bagindadir. Bu
paradigmada da ciddi kazanimlar1 miimkindiir.

“Kararvericiler icin soru artik “yapay zeka gercek mi?” degil. O
noktay asali ¢ok oldu. Asil soru su: Kurulusum bu doniisiimiin
neresinde duruyor— ve dogru yerde mi duruyor?”
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ikinci Paradigma: Mimari Olarak Yapay
Zekd

Bu paradigmada soru farkhidir: “Bu isi neden biyle
yapryoruz ki?” Stireg, iriin ve gogu zaman is modeli yapay
zeka merkezli olarak bastan tasarlanir. One ¢ikan mesaj
da: Deger iiretenler yapay zekdyr mevcut siiveclerin iistine
yapistirmuyor; siivegleri kikten yeniden tasarlyor ve insan
kaynaklarini da buna gore uyumlandiriyor.

Somut Ornekler: iriinlerin yapay zekd tarafindan
parametrik olarak optimize edilerek tasarlandig diretken
tasanim  sistemleri; fiziksel tesisin tamamini gercek
zamanl olarak simille eden dijital ikiz ekosistemleri;
insan miidahalesini minimuma indiren otonom fabrika
mimarileri; makine satmak yerine makine performansini
hizmet olarak sunan yeni is modelleri. Bu yola giren
sirketler yapay zekay bir arag olarak degil, temel rekabet
avantaji olarak konumlandirir.

Bu paradigma kurulugu koklii bicimde dontistiiriir, geri
doéniisic zordur, zaman ufku uzundur ve daha yiiksek
riskler igerir. Ama yaratmay: vaat ettigi rekabet fark
kalicidur.

Yanlhis Paradigmada Olmanin Bedeli

iki paradigmanin varhigr tek bagina bir sorun degildir.
Asil sorun, kurulugsun hangi paradigmada oldugunun
ayirdinda olmadan yatirim yapmaktir.

Birinci paradigmada oldugunu sanan ama ikincisinin
beklentileriyle hareket eden bir kurulus, sirekli hayal
kiriklig1 yagar — ¢iinkii arag olarak alinan yapay zeks, is
modelini doniistiirmez. Ote yandan, ikinci paradigmaya
ge¢meye hazir olmadan oraya yatirim yapan kurulug ise
kaynaklarini titketir ve organizasyonu felg eder.

Dolayisiyla kritik farkindalik, hangi soruya yanit aradigini
bilmektir: “Yapay zekiyr nerede kullanabilirim?” mi, yoksa
“Sirketim yapay zekdyla nasil yeniden tasarlanr?” mi?

Donisimin Onindeki Engeller

Hangi paradigmada oldugunu bilmek yetmez.
Her kurulug rahatlikla yolunu kaybedebilir. Ciinkit
yapay zekid doniigimiiniin 6niindeki engeller teknik
olmaktan ¢ok yapisal ve insani niteliktedir. Simdi en
temel engellere deginelim:

Veri altyapis1 ve kiiltir eksikligi: Yapay zekinin
hammaddesi veridir — ama kuruluglarin biyik
bolimiinde veri ya kagit tizerinde, ya birbirinden
kopuk sistemlerde, ya da tutarsiz formatlarda daginik
bigimde durmaktadir. Makine loglar: elektronik degil,
tretim kayitlar1 ofis yazilimlarinda, kalite verileri
operatériin hafizasinda... Kimi kagitta, kimi bulutta,
kimi bilgisayarlarda, 6nemli bir bolimi kim bilir
nerede. Dahasi, veri toplamak tek bagina yetmez;
veriye dayali karar vermeyi bir yonetim refleksi haline
getiren bir kurumsal kiiltiir de sarttir. Veri depolama
altyapisi, veri yonetimi ve veri giivenligi— bunlar yapay
zekd yatirimindan once saglanmasi gereken temel
kogullardir; ve sonradan eklenmeleri ¢ok maliyetlidir.

Altyapiagigi: Cogu kurulusun mevcut dijital altyapisi,
yapay zekinin ihtiya¢ duydugu gergek zamanl veri
akist icin tasarlanmamistir. Uretim ekipmanlari,
sensorler ve kurumsal yazilim sistemleri ¢ogunlukla
birbirinden yalitilmig, veriyi toplu ve gecikmeli
igleyen bir mimariye sahiptir. Yapay zekiy1 bu zemine
eklemek, temelsiz bir binaya kat ¢itkmak gibidir.

Pilot cehennemi: Kiigiik 6l¢ekli denemeler cogunlukla
ise yarayarak umut vaat eder ama uygulama
olceklenemeyebilir. Cesitli aragtirmalar, endiistri
kuruluglarinin biyiitk boliminin yillarca ayn1 yapay
zekd pilotlarini tekrarladigini, ancak kurumsal
olcege tagtyamadigimi  ortaya koyuyor. Sorun
genellikle teknolojide degil; veri yonetiminde, siireg
sahipliginde ve organizasyonel kapasitede yatiyor.

@ ~<
@@ % “Iki paradigmanin varligi tek basina

! <—F  birsorundegildir. Asl sorun, kurulusun
' ',, hangi paradigmada oldugunun
o aywdinda olmadan yatirnm yapmaktir.”

Giiven ve yonetisim aqig1: Bir yapay zekd sistemi
dretim karar1 aldiginda, sorumluluk nerede? Yanls
bir kestirimci bakim tavsiyesi pahali bir arizaya yol
actiginda kim hesap verir? Bu sorular yanitlanmak
zorunda. Sorumluluk dagilmi ve given tesis
edilmeden 6l¢ekleme miimkiin olamayacaktir

Insan ve organizasyon boyutu: Belki de en az
konusulan ama en kritik engel burada. Yapay
zekd yalnizca bir yazilm yatirimi degil; ¢alisma
bigimlerini, karar siireglerini ve yetkinlik profillerini
dogrudan etkileyen bir déniisiimdiir. TUIK verilerine
gore Turkiyede kuruluglarim %79'u yapay zeka
benimsememe nedeni olarak uzmanlik eksikligini
gosteriyor. Ust yonetimin sahiplenmedigi, orta
kademenin direngle karsiladigi ya da sahadan kopuk
kurgulananyapayzeka projeleri—hangiparadigmada
tercih edilirse edilsin — sonug iiretemeyecektir.

Kakofoni ve karar felci: Yapay zeki ekosisteminde
her kafadan bir ses ¢ikiyor: ¢oziim saticilart mucizeler
vaat ediyor, bagka uzmanlar distopik senaryolar
giziyor ve medya konuyu kopirterek dramatize
ediyor. Oysa kisa vadede ne olacagi gercekten
belirsiz. Yapay zekinin teknolojik, toplumsal ve
ekonomik sonuglarmin goérillmesi igin zamana
ihtiya¢ var. Bu kakafoninin ortasinda karar vermek
zorunda olanlarin 6nemli bir bolimii de yatirim
yapmadan 6nce beklemeyi tercih ediyor. Belirsizlik,
hareketsizlik i¢in gecerli bir gerek¢e olmamals,
bilingli baz1 adimlarin atilmasi gerek.

CAGINKoDLARI [
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Sanayimiz Nerede?

Tiirkiyede yapay zekd tartigmas: olduk¢a uzun bir
stiredir canli — ama uygulamalar maalesef tartigmalara
yetisemedi. TUIK'in 2025 verilerine gore Tiirkiye'deki
kuruluglarin yalnizca %7,5'i herhangi bir yapay zeka
teknolojisi kullaniyor. Bu oran biiyiik sirketlerde %24’e
cikiyor; ancak KOBT'lerde tablo ¢ok daha séniik. Rakami
bir bagka yonden irdeleyecek olursak: Tiirkiye diinya
ekonomisinde kabaca %1lik bir paya sahipken, kiiresel
dijital ekonomideki pay1 %0,1 diizeyinde kaliyor.

Bu tabloyu bir baglangic noktasi olarak alalim:
Diriist bir degerlendirme ile “Sanayimiz, yapay
zekdnin dondstiricit giicini heniiz gercek anlamda
hissetmemistir” demek gerekir. Cogu kurulus, birinci
paradigmanin bile basindadir ve doniigiim ivmesi yeterli
degildir.

Tablonun arkasinda yapisal nedenler de var. Veri ve
hesaplama altyapisi, nitelikli insan kaynagi, finansmana
erigim vb ¢ozilmesi gereken ciddi konular var. Bu uzun
bir tartisma konusu...

Peki endiistri ne yapmali? U¢ 6ncelik éne cikiyor. ilki,
paradigma se¢imini bilingli yapmak: hangi soruya yanit
aradigini bilmeden yatirim yapmak kaynaklar: tiiketir.
ikincisi, veri altyapisini ve yapay zeka projesinden énce
veri disiplini ile kiiltiiriinii kurmak. Uciinciisii, kiigiik
ama Olgeklenebilir bi¢cimde baglamak: pilot cehennemi
tuzagina diismeden, kurumsal 6lgege taginabilecek
projeleri segmek.

Buraya bir de zor soru birakalim: Geleneksel KOBI’lerin
doniigiimii nasu olacak?

P -
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“Teknoloji erisilebiliv, kaynaklar symrlh,

Sonug: Dogru Sorulari Sormak

Genel olarak ciddi bir bilgi kirliligi ve kafa karigiklig:
mevcut. Ongériilerin ne kadar saglikli oldugu ayr1 bir
tartigma konusu. Bugiin bulundugumuz noktada yapay
zeki ne sihirli bir ¢6ziim ne de varolugsal bir tehdit.
Dogru veriyle beslenip dogru sorularla yaklagildiginda
giiclit sonuglar veren, yanlig verilerle beslenip yanlig
sorularla yaklagildiginda kaynak tiiketen ve bir yandan
da gelismeye devam eden doénigtiiriicii bir teknoloji
ailesi.

Bu yazida 6ne sirillen temel argiiman basittir: bir
kurulusun yapay zekddan ne bekleyecegini belirleyen,
kullandig1  teknoloji  degil, oncelikle kendisine
sordugu sorudur. “Yapay zekiy: mevcut igimde nerede
kullanabilirim?” ile “Kurulusum yapay zekiyla nasil
yeniden olugturulur?” sorular: ayn: yatirim biitgesiyle
birbirinden ¢ok farkli yerlere gotiiriir.

Sanayimiz i¢in 6niimiizdeki dénem, bu soruyu bilingli
olarak soran kuruluglarin 6ne ¢ikacagr bir dénem
olacak. Teknoloji erigilebilir, kaynaklar sinirli, zaman
ise giderek daha kiymetli hale geliyor. Unutmayalim
déntigiimiin faydasini ve hizini belirleyen teknoloji
degil, organizasyonun 6grenme kapasitesi olacaktir.

Referanslar:

TUIK — Girigsimlerde Bilisim Teknolojileri Kullanim Aragtirmast, 2025
McKinsey Global Institute — The State of Al, 2025

WEF — Global Lighthouse Network Raporu, 2025

Stanford University — Al Index Report, 2026.

Tiirkiye Yapay Zeka Firsatlar: Eylem Plani Taslagi, 2026-2030

zaman ise giderek daha kyymetli hale geliyor.
Unutmayalim doniigiimiin faydasini ve mzim

belirleyen teknoloji degil, organizasyonun

dgrenme kapasitesi olacaktir.”
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YAPAY ZEKA GAGINDA ILETISIM:
TEKNOLOJIYI INSANLASTIRMAK
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MUSTAFA AKBAS

TTGV Pazarlama ve Iletisim Uzmani

Itiraf edelim; iletisim ve pazarlama departmanlar1 olarak
son zamanlarda hepimizin yeni bir mesai arkadag: var:
Yapay zeka. Saniyeler i¢inde sunum taslaklar1 hazirlayan,
bitmek bilmeyen veri analizlerini raporlayan ve «Bunu biraz
daha profesyonel bir tonla yazar misin?» ricasini ikiletmeyen
bu dijital asistanlar, ig yapis seklimizi 1g1k hizina ¢ikardi.

Ancak madalyonun bir de diger yiizii var. Sabah kahvesini
yudumlarken LinkedInde ya da dijital mecralarda
gezinirken siz de fark ediyor musunuz? Herkes ayni
algoritmalarla flort edip benzer promptlar fisildayinca,
markalarin ve kurumlarin séylemleri tuhaf bir gekilde
birbirine benzemeye baglad. Literatiirde buna “Algoritmik
Homojenlesme” (Algorithmic Homogenization) deniyor;
yani yapay zekinin tiim veri havuzunu ortalamaya gore
optimize etmesi sonucu ortaya ¢tkan o hatasiz ama “ruhsuz”
tek tiplesme dalgasi.

Iste tam bu yapaylik okyanusunda, gelecegin iletigimini
kurtaracak olan sey yapay zekiyr ne kadar kullandigimiz
degil, o teknolojinin soguk mekanikligini ne kadar
insanlastirabildigimiz. Cinki algoritmalar ne kadar
kusursuz kelimeler segerse seg¢sin; giiniin sonunda
hedef kitlemizle kuracagimiz gercek bagin formili hig
degismedi: Samimiyet, empati ve hani o robotlarin bir tiirlii
beceremedigi “sahici” bir hikaye anlaticiligi.



Ozellik Satmaktan Duygu Satmaya:
Beko Ornegi

Aslinda pazarlama diinyasi bu filmi daha énce de izledi.
Hatirlarsaniz, geleneksel pazarlama trendlerinde uzun
siire “@iriin ve fayda” odakli bir dil hakimdi. Ornegin
Beko'nun Perran Kutman ile gektigi eski reklamlarini
diistiniin; ¢camagir makinesinin kag¢ devir déndigini,
kazan hacmini, teknik dzelliklerini ve ne kadar dayanikh
oldugunu dakikalarca anlatirlardi. Cinkit o dénemin
diinyasinda “6zellik satmak” yetiyordu.

Peki bugiin ne degisti? Bugiiniin Beko reklamlarinda
neredeyse makinenin kendisini bile goérmiyoruz.
Onun yerine gevre bilincini, sitrdirilebilirligi, ailelerin
cocuklariyla gegirdigi kaliteli zamani ya da evdeki o
sicak yuva hissini izliyoruz. Yani marka artk ¢amagir
makinesi degil, duygu ve deger satiyor. Pazarlama
gurusu Philip Kotler'in Pazarlama 3.0 ve sonrasindaki
teorilerinde belirttigi gibi; artik tiiketiciler sadece bir
tiriiniin fonksiyonel faydasiyla ilgilenmiyor; o driniin
ruhuna, diinyada yarattugr etkiye ve kendilerinde
uyandirdig1 duyguya bakiyor.

Iste yapay zeka, bizi tam da o eski «&zellik anlatan»
déneme geri firlatma riski tagiyor. Yapay zekiya bir
teknoloji projesini sordugunuzda size onun teknik
ozelliklerini, kod yapisini ve fonksiyonlarini yazar; yani
sadece «iiriin satmaya» galisir. Oysamoderniletisimcinin
gorevi, Beko'nun yaptigi gibi, o teknolojinin arkasindaki
insani duyguyu ve toplumsal degeri bulup ¢ikarmaktir.

“Yapay zekdanmn iivettigi
dezenformasyon ¢aginda, hedef
kitlelerin kurumlardan en biiyiik
beklentisi “radikal seffaflik”.

- O @

Robotlarin Mikemmelligi, insanlarin
Kusurlari

Yapay zekinin en biyik alametifakarasi, hata
yapmamasi. Noktalama igaretleri kusursuz, ctimle
yapilart nizami, veriler milimetrik. Peki, iletigimde
“fazla mitkemmel” olmak neden ters teper? Ciinkil
insanoglu dogas: geregi kusursuzluga degil, samimiyete
ve kusurlarin getirdigi gerceklige giivenir.

Harvard Business Review’da yayimlanan giincel makaleler,
tiiketicilerin ve paydagslarin tamamen yapay zekd tarafindan
uiretildigini hissettikleri igeriklere karsi ortiik bir “otantiklik
direnci”  gelistirdigini  gdsteriyor.  Insanlar, mekanik
kusursuzluk yerine arkasinda insani bir emegin ve bilincin
oldugu seffaf anlatilars aramaya baglyor.

Bir robot, desteklenen harika bir derin teknoloji (deep-
tech) projesinin teknik detaylarini, biitge analizlerini
ve karbon emisyonu oranlarini saniyeler i¢inde sahane
bir rapora doniigtiirebilir. Ama o teknolojiyi geligtirmek
i¢in gecesini giindiiziine katan, ilk prototip patladiginda
laboratuvarda sabahlayan o girisimcinin heyecanini
rapora ekleyemez. O heyecan olmadan da ne duygu
satabilirsiniz, ne de toplulugunuzla gergek bir bag
kurabilirsiniz.

Guven ve Radikal Seffaflik Cagi

Teknoloji ~ gelistikge kurumsal diinyada en ¢ok
erozyona ugrayan kavramlarin baginda “giiven”
geliyor. Kiiresel Edelman Giiven Barometresi
(Edelman Trust Barometer) raporlari, toplumlarin
teknolojik inovasyonlara karst heyecan duymakla
birlikte, kurumlarin bu teknolojileri nasil yénettigi ve
aktardigr konusunda derin bir giiphecilik (skepticism)
yasadigini agikga ortaya koyuyor. Yapay zekinin iirettigi
dezenformasyon ¢aginda, hedef kitlelerin kurumlardan
en bityiik beklentisi “radikal geffaflik”.

Teknolojiyi insanlagtirmak, sadece dili samimi kilmak
degil; yapay zekayi nerede, neden ve nasil kullandigimiz
da toplulugumuza agik yireklilikle anlatabilmektir.
fletisimde diiriistlitkk, yapay zekdnin iiretemedigi tek
algoritmadir.
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Gelecegin Meslegi: Yapay Zeka
Orkestra Sefligi

Piyasada dolagan “Yapay zeki iletigsimcilerin yerini mi
alacak?” fisilularini duymayan kalmamigtir. Gelin bu
sehir efsanesini tatliya baglayalim: Hayir, yapay zeka
bir iletigsimcinin yerini almayacak; ama yapay zekay: iyi
kullanan bir iletisimci, kullanmayanin yerini kesinlikle
alacak.

Burada roliimiiz artik sadece icerik iiretmek degil, adeta
bir “Yapay Zeki Edit6rligi” ya da “Orkestra Sefligi”.
Elimizde milyarlarca veriyi saniyeler iginde oniimiize
yigan devasa bir enstriitman grubu var. Bizim gérevimiz
ise o enstriimanlarin sesini kismak degil, onlardan
kurumsal tonumuza (tone of voice), etik degerlerimize
ve toplumsal hassasiyetlerimize uygun, kulaga hos gelen
bir senfoni ¢ikarmak.

Yapay zekd bize gahane bir ham madde sunabilir ama o
ham maddeyi alip onuduyguyla harmanlayacak birinsan
goziine, yani bir iletigim uzmaninin rafine zevkine her
zamankinden daha ¢ok ihtiyag var. Kisacasi yapay zekd
bizim yerimizi almiyor, bizi operasyonel hamalliktan
kurtarip stratejik birer kitratére déniistiirityor.

Son Soz: Gelecek, Kalbe
Dokunabilenlerin

Toparlamak gerekirse; yapay zeki caginda kurumsal
iletigim uzmani olmak, teknolojiye sirtin1 dénmek degil,
aksine teknolojinin tam kalbinde durup onun insani
yanini savunmaktir. Hiz, verimlilik ve optimizasyon
algoritmalarin igi olabilir; ancak giiven, sadakat ve
o aidiyet hissi hala sadece insan kalbinin ¢6zebildigi
denklemler.

Gelecekte teknolojiyi en iyi, en hizli ya da en yogun
kullanan kurumlar degil; teknolojinin o devasa hizinin
i¢inde insan kalmayi, insana dokunmay: ve topluluguna
sahici bir duygu anlatmay: bagaranlar fark yaratacak.
Robotlar bizim yerimize tweet atabilir, billten yazabilir,
hatta belki raporlar1 sunabilir; ama giniin sonunda
kahve molasinda goz goze gelip kurulan o samimi
ortakliklarin yerini hi¢bir prompt dolduramayacak.

“Yapay zeka ¢caginda kurumsal iletisim
uzmani olmak, teknolojiye sirtini
donmek degil, aksine teknolojinin

tam kalbinde durup onun insani
yanmini savunmaktir. Hiz, verimlilik

ve optimizasyon algoritmalarn isi
olabilir; ancahk giiven, sadakat ve o
aidiyet hissi hala sadece insan kalbinin
cozebildigi denklemler.”

1
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GEREK

DEGERHAN USLUEL
TTGV Yonetim Kurulu Bagkani

ROPORTAJ: Esra YAZDIG DEMIR

TTGV Kurumsal Iletisim ve Medya Yoneticisi
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"O'I'G\f" lf TTGV'nin YouTube
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ey
q@%&g@ ulagabilirsiniz.
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Degerhan Usluel: Yapay Zekd, internetten Daha
BuyUk Bir Paradigma

Risk igtahi yitksek, teknolojiye merakli bir is insani olan Tiirkiye Teknoloji
Geligtirme Vakf1 (TTGV) Yonetim Kurulu Bagkani Degerhan Usluel, girisimciligi
bir kariyer planindan ¢ok merakin dogal sonucu olarak gériiyor. Ogrencilik
yillarinda teknoloji merakinin pesinden giden, internet tizerinden ses ve video
aktariminin heniiz laboratuvarlardan ¢ikmadig: bir donemde web konferansi
teknolojileri gelistiren Usluel ile teknoloji girisimciliginin ilk yillarindan
Tirkiye'nin teknoloji iiretme kapasitesine, TTGV'nin iklim teknolojilerine
odaklanan yeni vizyonundan yapay zekdnin doniigtiiriicii etkisine uzanan genig
bir perspektifte konustuk.
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TEKNOLOJIDE BEKLEYIP GORMEK
DEGIL, TASARLAYIP GOSTERMEK

rOPORTA]

Usluel’e gore yapay zek3, internetten daha biiyiik bir paradigma ve bu doniigiim kargisinda kurumlarin en 6nemli tercihi

beklemek ya da harekete ge¢mek arasinda gekilleniyor. TTGV de bu noktada farkl bir durus sergiliyor. “Teknolojide

bekleyip gormek degil, tasarlayip gostermek gerek” diyen Usluel, Tiirkiye'nin yeni teknolojilere daha fazla cesaret

eden, ilk miisteri olabilen ve gelecegi sekillendirmeyi hedefleyen bir yaklagima ihtiya¢ duydugunu vurguluyor.
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Bu kez ekibimizden bir isimle, TTGV Yonetim Kurulu
Bagkan1 Degerhan Usluel ile birlikteyiz. Ancak
ben kendisini bugiin bu unvaniyla degil; risk istahi
yiiksek, teknolojiye merakli bir ig insami olarak
agirlamak istiyorum. Degerhan Bey, teknoloji alanina
y6nelmenizde sizi tetikleyen ne oldu?

Ashinda  benimki, insamin  hobilerini  igine
déniistiirmesiyle gerceklesen bir sey. Ogrenciyken
kitiiphanenin bilgisayar rafindaki bitin kitaplan
okuma merakiniz varsa, igin nereye gidecegi belli
oluyor. Risk igtahi ve teknoloji meraki dediginiz sey
ise, “Standartlarin digina nasil ¢ikabilirim?” sorusunun
pesinden gitmekle ilgili. Bu siireg iiniversitede bagladi,
daha sonra kargima birkag firsat ¢ikt1. O sayede kendimi
dogru yerde buldum.

1990’larin bagimna dénmek istiyorum. Siz bir web
konferans ve gevrim i¢i egitim platformu gelistirdiniz.
Bugiin bu teknolojileri ¢ok sik kullaniyoruz ama
1990’larda boyle bir fikri hayata gegirmek aklimiza nasil
geldi?

Dedim ya, sans kapisi. Amerikada yitksek lisans
yaparken, aslinda miithendis olmama ragmen igletme
alaninda yiiksek lisans yapiyordum. Maliyet muhasebesi
dersinin hocasina asistanlik istemeye gittim ama

“Biiyiik doniisiim baslad1. Eger

bugiin bir tibbi teshiste yapay zeka
kullanmiyorsaniz, bu bir mesleki

/' hata. Hatta Amerika’da buna “medical
. malpractice” denmeye basland:.”

kendisini bulamadim. Yandaki odada 151k vards; kapiy:
¢aldim ve “Hocam merhaba, sizde asistanlik imkani var
m1?” diye sordum. O da, “Isletme béliimiinde teknik
bilgisi olan bir &grenciye ihtiyacim var. Multimedya,
yani ¢oklu ortam denilen konulara girmek istiyoruz”
deyince bu igi yapmak iizere se¢ildim. Kendimi, internet
tizerinden ses ve video goéndermenin icat edildigi
laboratuvarda buldum. Biraz gans eseri oldu.

Orada calisirken, internet iizerinden ses ve video
gondermenin bir uygulamasi olarak uzaktan egitim fikri
aklimiza geldi. Ug ortak olarak bunun kullanilabilir ve
satilabilir bir fikir oldugunu disiindiitk ve bu misyonun
pesinden gittik. Biz, insanlarin ve pazarin egitilmesi
gerektigini diigiiniirken, bir anda fark ettik ki miigteriler
bizim trinimiizi gizlice satig sunumlar1 yapmak igin
kullaniyorlar. Bunu anlamamiz bir yil siirdii. Sonrasinda
web konferansi igine girdik.

Yani bu siireg, “Biz biiyiik bir vizyonla web konferansi
isine girecegiz” diyerek baglamadi. Acik¢asi, gelen
sinyalleri okumamiz bile biraz zaman aldi. Pazar
bizi adeta dove déve dogru yere getirdi. Simdi dontip
baktigimda, “Acaba radarimizi biraz daha erken agsak,
bu ihtiyaglar1 daha 6nce fark edebilir miydik?” diye
digtinityorum. Ama yirmi dort yaginda biri olarak bunu
fark edememistim.
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Yeri gelmigken simdi sorayim. Yatirimcilar ikna eden

sey sizce teknoloji miydi? Pazar agig1 miydr?

ikisi de degil. Benim ve ortaklarimin sahip oldugu deli
enerjiydi. U¢ ortagiz. Aramizda toplam 5000 dolar
para topladik ve sirketimizi kurduk. ilk ofisimiz, ayda
300 dolar kira 6dedigimiz bir odaydi. 3000 dolara da
bir bilgisayar aldik. Para zaten neredeyse bitmisti. Ben
o bilgisayarda bir prototip gelistirdim. Ortagim da
iniversitemizin bagiggilar ve miitevelli heyeti listesini
odiing aldi ve bin kigiyi tek tek aradi. O bin kisiden
otuzunu gelip bizi ziyaret etmeye ikna etti. Ciinkit ugak
bileti alacak paramiz yoktu. Amerikada, Turkiye'deki
gibi “Ankaradan Istanbula arabayla giderim” deme
imkininiz yok. Bu insanlar demomuzu gérmek i¢in
ucaga binip geldiler. Demodan sonra otuz sirketten
tictinit, hentizortadaolmayanbirtiriiniisatin almayaikna
ettik. Simdi baktigim zaman ne teknoloji tam anlamiyla
olgunlagmigt: ne de pazar yeterince tanimlanabilmigti.
Ama insanlarin “Bunlar bu isi yapar” diye digiinmelerini
saglayan gey, bizim bu ise olan inancimiz ve onlara
verdigimiz givendi. Bu giiven, miisterilerin bizden
heniiz hazir olmayan bir driini satin almasini sagladi.
Yatrimeilar da “Misgteri bunu gériip satin aldiysa,
demek ki bunda bir ig var” diye diistindiiler. Biz, “Bunu
bir sekilde bagaracagiz” enerjisini verememis olsaydik,
bu isi bagarmamiz zor olurdu.
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Teknoloji Uretme ve tiketme olgunluk
skalasinda Turkiye iki buguk
degerinde

Tiirkiye'de yillardir teknoloji konusuyoruz ama
teknoloji gelistirme kiiltiirii konusunda biraz manuel
ilerliyoruz. Sizce bunun nedeni nedir?

Teknoloji gelistirme dediginiz gey, teknoloji iireten
kiginin tek tarafli olarak yapabilecegi bir sey degil.
Aslinda ¢ogu kiginin bazen fark etmedigi nokta su:
Teknolojik gelisim, pazardaki ihtiyacin ¢ekmesiyle
bagliyor. Pazarin onu almaya hazir oldugu, heniiz tam
tanimlanmamig, vanas: agilmayi bekleyen, talebin
bulundugu, ancak bu talebin heniiz tam olarak ifade
edilemedigi bir zamana denk gelmeniz gerekiyor.

Teknoloji iiretme ve titketmenin bir olgunluk seviyesi
skalast var. Tirkiye bu skalada dort tizerinden iki
buguk seviyesinde. Bu, Diinya Bankasrnin kriterlerine
gore yapilan bir degerlendirme. iki bucuk su anlama
geliyor: Mevcut teknolojileri ¢ok iyi kullanir ve
kendi ihtiyaglarina gére adapte eder. Uge geldiginiz
zaman mevcut teknolojilerin bir sonraki asamasini
olusturursunuz. Dérde geldiginiz zaman ise hi¢ olmayan
bir teknolojiyi tamamen yoktan var edersiniz. Diinyada
sadece iki iilke (Israil ve Amerika Birlesik Devletleri)
dorde yakin seviyede. Tam dort seviyesine ulagabilen
ise yok. Ug civarinda olan birgok iilke var. Tiirkiye iki
bucuk civarinda. iki bucuk iyi bir seviye. Bircok iilke ise
bir buguk civarinda. Yani mevcut teknolojiyi bile tam
anlamiyla kullanamiyorlar.

Tiirkiye'de pazarin talebi genellikle “Yapilmigini gérelim”
seklinde oluyor. Diinyada benim 6lgegimdeki bagka
hangi sirket bunu kullaniyor? Eger bu bir bankaysa,
acaba JP Morgan kullanmig m1? Bu nedenle, heniiz tam
tanimlanmamug, vanast agilmay:r bekleyen bir teknoloji
ortaya ¢iktig1 zaman, onu alip erken agamada kullanmaya
hazir bir pazar Tiirkiye'de pek yok.

Tiirkiye'deki girisimcilerin hatast su: Tirkiye pazarini
tek bagma gercek bir pazar olarak kabul edip ona gore
caligmaya bagladigimiz zaman tikaniyorsunuz. Eger
iiriiniintiz bir noktada kiiresel bir iiriin olacaksa, o
zaman daha ilk giinden kiiresel miisteriyi hedeflemeniz
gerekiyor. Kiiresel migteriyi hedeflemek zor. Ciinkii
diinyaya agiliyorsaniz mesajiniz net olacak. Cozdiiginiiz
problemi dogru tanmimlamis, miisterinin derdine nasil
deva olacaginizi anlatabilecek kadar net olacaksiniz. Ancak
ondan sonra miisteride sizinle ilgili bir ilgi olusmaya
baglayabilir. Bu da girisimciyi disipline ediyor. Onu dogru
diisiinme siireclerinden ge¢meye zorluyor.

Bizde is modellerinden s6z ederken, ¢ogunlukla
kopyalama yaklagimu iizerinden ilerleniyor. Samirim bu
durum, sizin bahsettiginiz konuyla da értiigityor, degil mi?

Eger miigteriniz 6rnegi olan bir trini ya da hizmeti
gormek istiyor ve “Bunu bagka kim kullandi?” diye
soruyorsa, o zaman yurt digindaki is modelini
kopyalamak ashinda rasyonel. Ancak “Ben neyi
degistirdim?” diyebileceginiz bir gey ariyorsaniz, o
zaman bu kopyalama modeli elbette kisitl kaliyor.

“TTGV’ninyolculugu ii¢ ana donemden
olusuyor: Ilki, Tiirkiye'de Ar-Ge destek
sistemine onciiliik ettigimiz destek

donemi. Tkincisi, 2001'den itibaren girisim

sermayesi fonlarina gipa yatiima olarak
sektovii tetikledigimiz yatirim donemi.
Bugiin ise ekosistemdeki kurumsal
olgunlasma neticesinde, artik destek
veyayatinmveren degil, dogrudan talep
tarafinda konumlandigumiz miisteri
donemindeyiz.”

PNy ¥

ROPORTA]

Misteri oldugunuz zaman sistemdeki
tikanikh@gi g6zmeye basliyorsunuz

“Ben neyi degistirdim?” dediniz. TTGV Yonetim Kurulu
Basgkani olduktan sonra da “iklim teknolojilerine
yonelmek istiyorum, ne diyorsunuz?” diyerek risk
aldiniz ve bir yol haritas: degisikligine gittiniz. Bunun
nedeni neydi?

Bu, Yonetim Kurulwmuzun ortak akliyla alinmig bir
karar. Turkiye icin bir sonraki adimimiz ne olmali,
diye digiindiigiimiiz bir dénemden gectik. Iklim
teknolojilerinden bahsedecegim ama 6nce neden iklim
teknolojilerine yoneldigimizden de s6z edeyim.

Vakfimiz 1991 yilinda kuruldu. Aslinda ¢ok geng bir vakif.
Kendimizi diinyadaki muadillerimizle kiyasladigimizda,
ornek aldigimiz organizasyonlarin ¢ogu 100-200 yillik
vakiflar. TTGV'nin ¢ ana dénemi var. Birinci donem,
destek donmemimiz. Bir model gelistirdigimiz donem.
Tiirkiye'deki Ar-Ge destek sisteminin kurucusu, 6nciisit
ve uygulayicisi oldugumuz dénem.

fkinci doénem ise yatirim dénemimiz. Tiirkiye'de
girigim sermayesinin olmadig1 yillarda, 2001den
baglayarak Tirkiye'deki c¢ekirdek sermaye, Ozel
sermaye, risk sermayesi ve fonlarin hemen hepsinde
TTGV'nin ¢ipa kurumsal yatirime oldugu, bu sektériin
kurulmasini tetikledigi bir dénem. Bu bizim temel
yaklagimlarimizdan biri oldu.

Uciincii  dénem ise Tiirkiyede yeni denemeye
bagladigimiz bir dénem: miigteri dénemi. Bu donemde
ne destek veriyoruz ne de yatirim yapiyoruz. Giinkii artik
bunlar1 yapan kurumlar var. Biz miigteriyiz. Tirkiye'de
teknoloji gelistirenlerin ve girigimlerin 6niindeki temel
engel artik ne destek, ne hibe, ne teknoloji bilgisi
ne de yaturim. Sorun miigteri eksikligi. Cinki riski
yiksek iglerde o ilk riski alacak miigteri yok. Miisteri
oldugunuz zaman, sistemdeki bir sonraki tikaniklig:
¢6zmeye bagliyorsunuz. Tirkiye'de bu yeni alanlarda ilk
miisteri olmak, ti¢iincit dénemimizdeki yaklagimimizi
olugturuyor. Bunu gergeklestirebilecegimiz en kiymetli
alanin ne olduguna baktigimizda ise kargimiza iklim
teknolojileri ¢ikti.
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iklim teknolojileri dedigimiz zaman bunun bir tehdit
boyutu var. Ornegin, Tiirkiyenin en biiyitk ihracat
pazari olan Avrupa Birligi'nde sinirda karbon vergisi
uygulamas: geliyor. Bu nedenle yaklagik %10 oraninda
bir vergi 6denmesi gerekecek. Tirkiye'deki birgok
sektoér i¢in bu oran, elde edilen kir marjinin bile
tizerinde. Yani Titrkiye sanayisi i¢in varolugsal bir tehdit
olusturabilecek bir engelden s6z ediyoruz. Aslinda
TTGV'nin kurulusu da benzer bir tehdit nedeniyle
gerceklesmisti. Tiirkiyenin Diinya Ticaret Orgiitiine
ve Avrupa Gumrik Birligi'ne giris siirecinde, kapali
pazardan agik pazara gecerken karsilagacag: riskler

onemli bir tetikleyici olmusgtu. Ikinci olarak, fosil yakit
sektorit her yil yaklagik 8 trilyon dolarin aktig bir alan.
Insaat sektorii de benzer biiyiiklitkte. Tarim daha kiigitk
olgekli olsa da son derece kritik bir alan. Mobilite ise
hepimizin her giin hayatinda gérdagi bir alan. Bunlarin
tamamu Tiirkiye i¢in ¢ok biyitk firsatlar barindiriyor.
Gunkit bu biyitk para akiglarimin yonit degismeye
bagladiginda, bunun yalnizca %1'inin ya da %2’sinin
Tirkiye'ye kaymasi bile gelecegimizi degistirecek dlcekte
yenilikler anlamina geliyor. TTGV olarak odak alanimizi
iklim teknolojilerine yénlendirmemizin temel nedeni de
Tirkiye'ye sundugu bu firsatlar oldu.

A
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Yapay zeka internetten bUyuk bir paradigma

Simdi 6niimiizde kocaman bir meydan okuma daha
var: yapay zeka. Sizce yapay zek3, internet kadar ¢igir
acacak bir paradigma mu, yoksa fazla mi bityiitiiliiyor?

Internetten daha biiyitk bir paradigma. Biiyiik
déniigiim bagladi. Eger bugiin bir tibbi teghiste yapay
zekd kullanmiyorsaniz, bu bir mesleki hata. Hatta
Amerikada buna “medical malpractice’ denmeye
baglandi. Ciinkit sonuglara bakugimizda, yapay
zekanin daha dogru oldugunu bile bile hala sirf insan
oldugu icin teghisi insana koyduruyorsaniz, hastay:
bilerek yanhs yonlendirmis oluyorsunuz. Bu anlayigin
degismesi gerekiyor.

Bir yandan boyle kabuller olusuyor. Diger yandan da
sunu goriyoruz: Yapay zekanm hi¢ beklemediginiz
bir alanda inanilmaz derecede iyi oldugunu, ama ona
gok yakin oldugunu digiindiigiiniiz, “Demek ki bunu

iyl yapiyorsun, o zaman bunu da yaparsin’ dediginiz
alanlarda ise ¢ok kotit performans gosterdigini
goriiyoruz. Yapay zekdnin smirlarinin tam olarak
nerede oldugunu heniiz kestirebilmig degiliz. Bir de
yapay zekida, birka¢ yildir kullandigimiz chatbotlar
tizerinden igleyen “bir sey sordum, cevap verdi” modu
aslindasadecebirbaglangicti. Yapay zekd artik ditsiinme
kismimi da gerceklestirmeye basliyor. Insanlarin ise
hald anlama kismini kendilerinin yapmasi gerekiyor.
Digiinme kismini bir dlgiide devredebiliriz. Ancak
yapay zekayr kullandigimiz zaman, acaba sadece
diigiitnme kismini degil, anlama kismini da kaybedecek
miyiz? Bunun cevabini heniiz bilmiyoruz. Benim
diigiincem, bunu kaybetmeyecegimiz yoniinde. Ayrica
insanlarin gelecekte de en kiymetli gordugi seyin, bir
konunun diger insanlarla kurdugu iligkiler ve insanlar
arasi etkilegsimler olacagina inaniyorum.

Uzun vadeli disinme gelistirilmesi gereken bir kas

Tiirkiye’de teknoloji gelistirme konusunda sizce nerede
takiliyoruz?

Her ilke kendi gercekleriyle yasamak zorunda.
Tirkiyenin i¢inde bulundugu cografya, jeopolitik
durumu, finansal imkinlarimiz, risk kategorilerimiz
ve digaridan kredi bulma imkinlarimiz gibi unsurlar
bizi biraz daha kisa vadeli durumu yoénetmeye
odaklandiriyor. Her sey giillik giilistanlikken bizim
teknolojiyi gelistirememis olmamiz gibi bir durum
gercekten var. Bunu kabul etmek lazim. Ama gu da var:
Uzun vadeli diigiinmenin de gelistirilmesi gereken bir
kas oldugunu hatirlamak lazim. Ben bugiinii, bir haftay:
ya da t¢ ay1 diisiinmek yerine bir yili, iki yili, bes yili,
hatta yirmi yili digiinebilir miyim, dediginiz zaman
bir¢ok insan buna “Yirmi yil sonra ne olacak ki?” diye
bakiyor. Ama o yirmi yil bir bakmigsiniz gegmis. Bir
agaci dikmek i¢in en giizel zaman kirk yil 6nceydi; ikinci

en giizel zaman ise bugiin. Beklemeyip harekete gectiginiz
zaman giizel seyler olmaya baglayabiliyor.

Simdi Tirkiyede veya diinyada aslinda herkes rasyonel.
Herkes ayni verilere bakiyor. Ama farkli éncelikler ortaya
cikiyor. Eger sizin zaman ufkunuz tig ay sonraysa, enerjiyle
ilgili diigiindagiiniiz konular: polietilen nereden gelecek,
dogal gaz olacak mi, giibre dretebilecek miyim gibi
sorular oluyor. Dogal gazin gelip gelmeyecegi gibi konular:
diigiinmeniz gerekiyor. Eger ufkunuz bir yil ise bagka seyler
distintirsiiniiz. Eger ufkunuz beg yil ise, giinesin sinirsiz ve
bol miktarda elektrik tirettigi, enerji depolama sorununun
cozuldugi, elektrigin sayag koymaya gerek kalmayacak
kadar ucuz oldugu bir diinyada neler yapabileceginizi
diisiinmeye baglarsiniz. Boyle diigiindiigiiniiz zaman, beg
yil sonra ¢ok daha iyi bir noktada olma sansiniz oluyor.
Eger bunlar1 diigiinmezseniz, o zaman bir bagkas: o
noktaya ulagmisg oluyor.
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Yapay zekd konusundaki bir sohbetimizde onu “akil
muslugu” olarak tanimlamistiniz. Sanirim bu konuda
asil 6nemli olacak sey, denetim mekanizmasi olacak.

Akil muslugu benzetmesine katiliyorum. Elektrik
var, prize takip kullaniyoruz. Su var, muslugu agip
kullaniyoruz. Béyle sinirsiz bir akil kaynagi varken bunu
kullanmamak biraz akilsizlik olur. Ciinkit boéyle bir
imkin varken, gercekten insanin hayatini kolaylagtiran,
verimliligini artiran, yaptig1 isten aldigr tatmini
yikselten ve igin hamalligindan bir iist seviyeye gecerek
daha keyifli taraflarina yogunlagmasini saglayan bir
platform ortaya ¢ikiyor. Bunu kullanmak bence ¢ok
biiyiik bir avantaj.

Ama su da dogru. Bir kiginin ChatGPT’ye bir sey yazip
cevap almasi kigisel bir kullanim bi¢imi. Gelen cevab:
kullanirsiniz ya da kullanmazsiniz. Ancak bunun kendi
kendine ¢alisan bir ajan héline gelmesi, igin faydasini
cok daha fazla artiriyor. Ayni zamanda risk alanini da
genisletiyor. Yapay zekdnin bir kredi karari verirken
kiginin gériiniigiine gore mikararverdigi, okisi hakkinda
gercekte olmayan bilgileri uydurup uydurmadigi ya da
bunlar1 kiginin siciline igleyip iglemedigi gibi konular
giindeme gelmeye baghyor. Bu tiir riskleri insanlar
olarak kabul etmemiz miimkiin degil. Eger bir kurum
icinde hangi alanlarda hangi ajanlarin ¢aligacagini, bu
ajanlarin ne yaptigini, su anda hangi konular tizerine
karar verdiklerini, verdikleri kararlari hangi verilere
dayanarak aldiklarini ve bu kararlarin zaman igindeki
degisimini giclii altyapilarla takip etmeye baglarsaniz,
o noktada bu ajanlar1 serbest birakabilirsiniz. Su anda
ajanlar1 tamamen serbest birakmak tehlikeli olur. Ancak
gerekli kontrol mekanizmalarini kurdugunuz zaman
onlar1 ¢ok daha rahat kullanabilecegiz.

“Kurumlarin kendilerini yenilerken
su soruyu sormalari lazim: Amacim
ne, aracim ne? Bu sorular sik sik
sormak gerekiyor.”
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Bekleyip gormek yerine tasarlayip
gosteren bir kurum

Teknoloji yonetigimi dediniz. Teknoloji yonetimini g6z
oniinde bulundurarak gelecege dair hamlelerinizi nasil
anlatmak istersiniz?

Kurumlarin kendilerini yenilerken su soruyu sormalari
lazim: Amacim ne, aracim ne? Bu sorulari sik stk sormak
gerekiyor. TTGV yola ¢iktiginda, 1991 yilindaki hedefi
Tiirk sanayisinin diinyada rekabetci olmasi, rakipleriyle
basa bag miicadele edip kazanmasi ve bunu da teknoloji
iireten bir Tiirkiye vizyonuyla gerceklestirmesiydi.

Neden var oldugunuzu her seferinde yeniden
yorumlayip, “Benim varlik sebebim bu. Peki bunu nasil
gerceklestirecegim?” sorusunu sormaniz gerekiyor.
TTGV de diyor ki: “Biz bekleyip gormek yerine tasarlayip
gosteren bir kurumuz.” Bizim gérevimiz denemeleri
yapmak ve bu denemeleri gostermek. Bagarili olani da
basarisiz olani da anlatmak.

Peki, bugiin gengler ne yapsinlar?

Tiirkiyeden ¢ikan gencler ne yapmali? Girigimcilere
yonelik tavsiyelerim olacak ama girisimcilerden once,
aslinda her yastan gence séylemem gereken bir ey var:
Meraklr kalmaya devam etmek lazim. Hosunuza giden
seyleri kurcalamaniz gerekiyor. Yani hobi faaliyetlerini
birakmamak lazim. Hobi dedigim zaman bu, kimi i¢in
kelebek toplamak olabilir. Kelebek toplamak da bir
hobi elbette ama ayni1 zamanda bilginizi genigleten bir
ugras da olabilir. Belki oradan biyolojiye, belki de doga
bilimlerine yo6nelirsiniz. Bu da gayet mimkin. Bir
seyleri kurcalayip pesinden gittiginiz zaman, zamanla
o konuda iyi olmaya basliyorsunuz. Iyi oldugunuz konu
size keyif vermeye baghiyor. Keyif aldiginiz konu bir
fayda tiretmeye baghyor. Siz daha da iyi oluyorsunuz.
Oradan belki bir ig firsat1 doguyor.

Maalesef her tilkede gériilen ama iilkemizde biraz daha
yaygin oldugunu digiindiigim bir beklenti var: Devlet
bize yol gbstersin, yer saglasin, ne yapacagimizi sdylesin.
Ancak igler cogu zaman 6yle yiriimiiyor. Sizin kendiniz
eselemeniz, kurcalamaniz gerekiyor. Ne yapacaginizi
bilmiyorsaniz yapay zekiya sorabilirsiniz. Orada
giizel sohbetler ve fikir aligverigleri olabiliyor. Ama
eger hedefiniz bir girisim kurmak, bir girisim sirketi
olugturmak ise, benim genel tavsiyem su: Yapmayin.

Neden yapma?

Cok zor. Gergekten ¢ok zor. Yani goyle digaridan
bakildiginda biraz romantik geliyor ama ¢ok zor.

Keyifli degil mi sonuglar1?

O keyifli agsamaya gelmek icin ge¢meniz gereken
bazi agamalar var. Buradaki kararlari benim vermem
gerekiyor. Bilginin az oldugu bir ortamda verdigim
kararlarin sonuglariyla da yagamam gerekiyor. Bu zor
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bir ruh hili. “Amirim séylesin, ben yapayim” demiyorum
ama tamml bir ortamda ¢aligiyor olmak hayat
kolaylastiriyor. Ornegin, siz Tiirkiyedeki bir bankada
calisiyorsunuz. O bankanin bir plani var. Genel mudir
bu plana bir yon vermis. Genel miidiiriin tizerinde bir
yonetim kurulu var. Onlar da baz1 6ncelikler belirlemis.
Startup dediginiz yapida ise bunlarin higbiri yok. Ne
isterseniz yapabilirsiniz. Bu kulaga giizel bir ey gibi
gelse de aslinda belki de en zor durum budur. Her insan
bundan keyif almaz. Insan bunu ancak deneyerek,
yaparak ya da yapamayarak kegfeder.

Sirket kurup yatirnmcinin getirdigi yitkiumlilikleri ve
sorumluluklar iistlenmeden énce, bunu bir hobi olarak
denemek miimkiin. Bir bakin bakalim, oluyor mu?
Deneyin. Bunun adini girigimcilik koymaniza gerek yok.
Sadeceyapin. Kimseden izin almanizada gerek yok. Eger
yapabilecek biriyseniz, zaten bunun farkindasinizdir.
O zaman tam anlamiyla baglamadan 6énce hobinizin
tizerine gidin. Merakinizin pesinden gidin.




INOVASYON AJANSLARI ICIN

YENi BiR CALISMA KATMANI:
AJANLARLDOGRU YONETMEK

EVREN BUKULMEZ

TTGV Geligtirme Programlari Direktorit

“As1l 6nemli nokta, yapay
zekdmmn insan kararim
ortadan kaldyrmas degil,
insan uzmanhginmi daha
dogru yere tasimasi.”
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Yapay zekd, inovasyon ajanslari ig¢in artik yalmizca desteklenen bir
teknoloji alan: degil; bu kurumlarin kendi ¢aligma bigimlerini de
doniigtiirenyenibirkatmanhaline geliyor. Hibeve destek programlarinin
tasarimindan bagvuru yonetimine, uzman eglestirmeden portfoy
izlemeye, etki analizinden ekosistem haritalamaya kadar birgok stireg
artik yapay zeki destekli araglar ve giderek daha fazla “agent” yapilariyla
yeniden diigiiniillityor. Bu tiir uygulamalar elbette yalnizca inovasyon
ajanslarina 6zgi degil; bankalar, STK'lar, tiniversiteler ve farkli kamu
kurumlari i¢in de benzer firsatlar barindiriyor.

Bence burada asil 6nemli nokta, yapay zekidnin insan kararini ortadan
kaldirmasidegil,insanuzmanliginidahadogruyere tagimasi. Inovasyon
ajanslarinda uzman zamaninin énemli bir kismi, yitkksek hacimli ama
tekrarli operasyonel iglere gidiyor; bagvurularin 6n incelemesi, eksik
belge kontrolii, program kriterlerine gore ilk simiflandirma, bagvuru
ozetlerininhazirlanmasiyada portféyverilerindenraporiiretilmesigibi.
Yapay zekd bu alanlarda ilk okuma, ilk 6zetleme ve ilk yonlendirme
katmani olarak ¢aligtiginda, ekiplerin zamani daha stratejik konulara;
program tasarimina, teknoloji 6ngoriisiine, etki analizine ve ekosistem
geligtirmeye kayabiliyor.

VEN 4o

Gegtigimiz aylarda bir TAFTIE toplantisinda
Estonyadan bir yetkiliyle sohbet ederken buna dair
giizel bir 6rnek dinleme firsatim oldu. Estonyanin
e-Residency programinda, operasyonel siireclerde
kendi gelistirdikleri bir yapay zeka ajani ile 6nemli bir
verimlilik elde ettiklerinianlatti. e-Residency, ditnyanin
farkli yerlerindeki girigimcilerin Estonyanin dijital
altyapisi tizerinden girket kurmasina ve yonetmesine
imkan veren olduk¢a bilinen bir kamu programi.
Program biiyiidiik¢e destek talepleri de artmis; ekip bu
talebi yalnizca daha fazla insan kaynagiyla kargilamak
yerine, canli sohbet arayiiziine bagl bir yapay zeka
asistani devreye almig. Bu 6rnegi sadece bir “chatbot”
uygulamas: olarak degil, inovasyon kurumlarinin
operasyonlarini nasil yeniden tasarlayabilecegine dair
kiigitk ama onemli bir isaret olarak gérityorum.

Benzer bir yaklagim destek programlarinda da
uygulanabilir. Bir inovasyon ajansi, bagvuru siirecine
entegre ettigi bir yapay zekd ajani ile bagvuru sahibine
program uygunlugu konusunda 6n yonlendirme
yapabilir, eksik alanlar1 tespit edebilir, bagvurular
teknolojialani, olgunluk seviyesi veya etki potansiyeline
gore on simuflandirabilir. Uzman degerlendiriciler
icin daha kisa ve standart ozetler hazirlayabilir.
Burada kritik ¢izgi ¢ok net: Nihai karar yapay zekaya
devredilmemeli. Yapay zeka, degerlendirme siirecini
daha hizli, okunabilir ve izlenebilir hale getiren bir
yardimci katman olarak gérilmeli.

Ancak TTGV gibi teknoloji ve inovasyon arayiiziinde
calisgan kurumlar agisindan yapay zekinin asil
potansiyelinin  yalmizca operasyonel verimlilikte
olmadigim distiniiyorum. Daha 6nemli alan, yeni
teknolojileri anlama, yorumlama ve ekosistemle
paylasma kapasitesi. Derin teknoloji alanlarinda
gelismeler ¢ok hizl ilerliyor; yalmizca haberleri ve
trendleri takip etmek ¢ogu zaman yeterli olmuyor.
Bir teknolojinin olgunluk seviyesi, endistriyel
uygulanabilirligi, yatirnm riski, regiilasyon boyutu,
deger zincirindeki etkisi ve Tirkiye agisindan firsat
alanlar1  birlikte degerlendirilmeli. Yapay zeka
destekli analiz araglar; bilimsel yayinlari, patentleri,
girisim yatirimlarini, kiiresel demo uygulamalarini,

N

ARAYUZ

regiilasyon gelismelerini ve kurumsal kullanim
orneklerini sistematik  bi¢imde tarayarak
uzman ekiplerin daha derin ve kargilagtirmali
degerlendirmeler yapmasina yardimei olabilir.

Mesele “Teknoloji nedir” sorusunu
yanitlamak degil

Bu kapasite, TTGV gibi kurumlarin ekosistemde
ustlendigi “givenilir bilgi arayiizi” roluni de
giiclendiriyor. Ornegin hidrojen, karbon yakalama,
yapay zeki, ileri malzemeler, tarim, gida, biyoteknoloji
veya enerji depolama gibi alanlarda mesele sadece
“bu teknoloji nedir?” sorusunu yanitlamak degil.
Farkli teknoloji segeneklerini karsilagtirmak, hangi
kullanim alanlarinda ekonomik ve teknik olarak
daha anlamli olduklarini gostermek, diinyadaki ilk
ornek demo yatirimlari izlemek ve Tiirkiye'de hangi
sanayi aktorleriyle eslesebilecegini tartigmaya agmak
konusunda yogun ¢aligmalar yapiyoruz. Bu alanda
erken agama teknolojilerin  kiymetlendirilmesi
odagimiz. Yapay zekd burada uzmanlarin yerini alan
bir mekanizma degil; daha genis veri kaynaklarin
tarayan, alternatifleri gorinir kilan, belirsizlikleri
siniflandiran ve hem geligtirici hem yatirima tarafin
yeni teknolojilere daha giivenli bakmasini saglayan bir
karar destek araci olarak konumlaniyor.

Bu yiizden inovasyon ajanslarinda yapay zeki
donigiimiini yalnizca “bir ara¢ satin alma” meselesi
olarak gormemek gerekiyor. Asil kritik konu, kurum
icinde ¢aligan uzmanlarin ve yoneticilerin bu araglarla
birlikte calisma yetkinligi gelistirmesi. Ilk asama
¢ogu zaman oldukga basit bagliyor: toplanti notlarini
ozetlemek, rapor taslaklari olusturmak, literatiir
taramasi yapmak, bagvuru metinlerinden ana temalar:
cikarmak, paydag gériismelerini siniflandirmak gibi.
Ama zaman icinde bu bireysel denemeler kurumsal
is akiglarina donusiiyor. Ekipler hangi siireclerde
yapay zekidan yararlanilabilecegini, hangi karar
noktalarinda insan denetiminin gart oldugunu, hangi
verilerin kullanilabilecegini ve hangi ¢iktilarda kalite
kontrol gerektigini birlikte greniyor.
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Bu dgrenme siireci egitimlerden ibaret degil; gercek
is akiglarinin iginde geligiyor. Bir uzmanin iyi bir
yapay zeki Ozetini yizeysel bir dzetten ayirt etmeyi
Ogrenmesi, bir program yoneticisinin yapay zekd
destekli analizleri stratejik karar siireglerine nasil
dahil edebilecegini gormesi, hukuk veya veri giivenligi
ekiplerinin risk sinirlarini netlegtirmesi bu siirecin
pargasl.

Yoneticilerin rolit de burada olduk¢a 6nemli. Ciinkii
yapay zekd kullanimi yalnizca yeni araglara aligmak
degil; is yapma bi¢imlerini, sorumluluklari, onay
siireglerini ve risk yonetimini yeniden dugstinmek

anlamina geliyor.

“Yoneticilerin rolii de burada
olduk¢a 6nemli. Ciinkii yapay zeka
kullanimi yalmzca yeni araglara
alismah degil; is yapma bicimlerini,
sorumluluklari, onay siireclerinive
risk yonetimini yeniden diisiinmek
anlamina geliyor.”

Portfoy yonetimine dikkat

Inovasyon ajanslari igin bir diger 6nemli alan da portféy
yonetimi. Desteklenen girisimler, projeler, mentérlitk
stiregleri,yatirimhazirliklari, patent¢iktilari, ticarilesme
gostergeleri ve uluslararasilasma performansi ¢ogu
zaman farkl sistemlerde daginik bigimde duruyor.
Yapay zeki destekli analiz araglar1 bu verilerden erken
sinyaller ¢ikarabilir: Hangi teknoloji alanlarinda
bagvuru artiyor? Hangi destek mekanizmalari daha
yiksek etki yaratiyor? Hangi girisimler takip destegine
ihtiya¢ duyuyor? Hangi sektorlerde kapasite agigi
oluguyor? Boylece ajans, yalnizca gagri acan ve bagvuru
degerlendiren bir yap1 olmaktan ¢ikar; ekosistem zekasi
iireten ve kaynaklarini daha gevik yoneten bir kuruma
donisiir.

Elbette biitiin bu déntigiimiin giiven, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleriyle birlikte ilerlemesi gerekiyor. Yapay
zekd ajanlar1 daha otonom hale geldikge veri gitvenligi,
onyargi riski, insan denetimi, degerlendirme kriterleri
ve itiraz mekanizmalar1 daha kritik hale gelecek. Bu
nedenle yapay zeka yetkinligini sadece “ara¢ kullanma
becerisi” olarak degil; etik, veri yonetigimi, kalite
kontrol, kurumsal 6grenme ve degisim yonetimiyle
birlikte ditstinmek gerekiyor.

Sonugta yapay zeki, inovasyon ajanslari igin gegici
bir teknoloji trendinden ¢ok daha fazlas: olacak gibi
goriniyor. Dogru kullanildiginda kurum i¢i verimliligi
artiran, uzman zamanini daha degerli alanlara tagiyan,
paydas deneyimini iyilegtiren ve ekosistem hakkinda
daha derinicgorii iireten bir kapasite aracina doniigiiyor.
Bana gore oOnimiizdeki dénemde fark yaratacak
kurumlar, yapay zekidyr vyalmizca destekledikleri
projelerin  konusu olarak degil, kendi c¢alisma
bigimlerinin dogal bir pargasi olarak ele alan kurumlar
olacak. TTGV gibi teknoloji ve inovasyon arayiiziinde
calisan yapilar icin bu alan, hem kurum igi 6grenmeyi
hizlandirmak hem de Tiirkiye inovasyon ekosistemine
yeni analiz, yonlendirme ve demo yatirim modelleri
kazandirmak agisindan énemli bir firsat sunuyor.
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TTGV Onciil Proje Programi
Program Uzmani

ERKEN ASAMA iKLIM
TEKNOLOJILERINDE

#GLUM VADISI”NI ASMAK:

PoC NEDEN KRITIK?

Erken agama teknoloji gelistirme siireclerinde sik kargilagtigimiz temel sorulardan
biri su: Bir teknoloji laboratuvar ortaminda umut verici sonuglar veriyorsa, bu
onun sahada da ¢alisacagi, sanayi tarafindan benimsenecegi ve ticarilesebilecegi
anlamina gelir mi?

Bu sorunun cevabi ¢ogu zaman sanildigi kadar basit degil. Ozellikle iklim
teknolojileri gibi yiiksek teknik belirsizlik, uzun gelistirme siiresi, yogun sermaye
ihtiyac1 ve karmagik deger zincirleri iceren alanlarda; iyi bir bilimsel ¢ikt1 ya da
giiclii bir prototip, tek bagina pazara gegis icin yeterli olmayabiliyor. Teknolojinin
gercek kosullarda nasil ¢aligtigini, sanayi tarafinda hangi ihtiyaca karsilik
geldigini, hangi teknik isterleri kargilayabildigini ve 6lgeklenebilir bir ig modeline
déniisiip doniigemeyecegini gérmek gerekiyor.

Literatiirde bu gecis asamasi siklikla “6liim vadisi” olarak tanimlaniyor. Oliim
vadisi, aragtirma ve teknoloji geligtirme agamasinda umut vadeden bir ¢éziimiin,
ticarilesme ve yaygin uygulama agsamasina gegerken karsilastigr kritik boglugu
ifade ediyor. Bu boslukta teknik riskler hala yiiksek, maliyetler belirgin, miigteri
ve pazar dogrulamasi sinirli, yatirimer ilgisi ise ¢ogu zaman daha somut kanitlar
bekledigi igin temkinli oluyor. Erken agama iklim teknolojileri agisindan bu sorun
daha da belirgin; ¢iinki bu teknolojilerin bityiitk bolimii yalnizca yazilim veya
dijital @iritn mantgiyla degil, fiziksel altyapi, iretim, saha uygulamasi, mevzuat,
tedarik zinciri ve endistriyel entegrasyon gibi ¢ok katmanl siireglerle birlikte
gelisiyor.
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Mesele arz-talep eksikligi degil...

Bu nedenle mesele cogu zaman yalnizca arz ya da talep
eksikliginden ibaret degil. Erken agsama derin teknoloji
girisimlerinde ve teknoloji sahiplerinde olgekleme,
validasyon, sertifikasyon, saha verisi, teknik isterlerin
netlesmesi ve ig modeli gibi bagliklarda eksikler olabiliyor.
Sanayi tarafinda ise erken agama bir teknolojiye zaman,
dretim hatt, veri, ekip ve risk biitgesi ayirmak her
zaman kolay olmuyor. Bu iki taraf arasindaki mesafenin
kapanabilmesi i¢in teknolojinin dogru ihtiyagla eslestigi,
riskin Olgiilebilir hale geldigi ve ilk gergek kullanim
senaryosuna tagindigi ara yapilara ihtiya¢ duyuluyor.

TTGV olarak Tohum ve Demo programlariyla sahada
edindigimiz deneyim de bu ihtiyac: ¢ok net gésteriyor.
Tohum Programi, erken agsama teknoloji sahiplerinin
teknolojilerini  kiymetlendirmeleri, olgunlagtirmalar
ve ticarilesme potansiyelini daha sistematik bi¢imde
degerlendirmeleri icin 6nemli bir zemin sunuyor.
Demo Programi ise teknoloji tabanli girigimlerin ig
modeli, yaurim hazithg, migteri dogrulamasi ve
biyiime yolculuklarinda daha odakli bir gelisgim alani
sagliyor. Ancak bazi teknolojiler i¢in bu iki yapinin
yaninda ya da onlarla paralel ilerleyen bagka bir ihtiyag
ortaya cikiyor: Teknolojinin gercek saha kosullarinda,
potansiyel bir endiistri partneriyle birlikte denenmesi ve
dogrulanmasi.

PoC, yani Proof of Concept, tam da bu ihtiyaca kargilik
geliyor. Burada amag yalmizca “teknoloji ¢aligiyor
mu?” sorusuna cevap vermek degil. Daha kritik
olan; teknolojinin hangi kogullarda calistigini, hangi
performans gostergeleriyle degerlendirilebilecegini,
hangi kullanim senaryosunda deger yarattigini, sanayi
tarafinda hangi operasyonel ihtiyaca temas ettigini ve
ticarilesmeye giden yolda hangi varsayimlarin gegerli
oldugunu gérmektir.

Bu noktada PoC fazi, teknoloji sahibi ile sanayi
paydasinin aymi hedef, kapsam ve olgiim ¢ercevesinde
bulugmasini saglayan kritik bir aragtir. Testin nerede
ve hangi kosullarda yapilacagi, hangi teknik isterlerin
kargilanacagi, hangi verilerin iretilecegi, basar
kriterlerinin nasil tamimlanacag, taraflarin hangi
sorumluluklar1 istlenecegi ve siirecin sonunda hangi
ciktilarin beklenecegi bu ¢ercevede netlesir. Boylece PoC,
yalnizca iyi niyetli bir deneme olmaktan ¢ikar; 6l¢iilebilir,
izlenebilir ve taraflarin ortak 6grenmesini miimkiin kilan
yapilandirilmig bir dogrulama siirecine donigiir.

Bu yoniiyle PoC siireci, teknoloji sahibi veya girisim
agisindan yalnizca teknik bir test alani degildir. Aym
zamanda erken miisteri geri bildirimi, triin-pazar
uyumuna yaklagsma, sanayiyle ortak calisma kiltiirii
gelistirme, teknik isterleri netlestirme ve yaurimci
kargisina daha somut kanitlarla ¢kma firsatidir. Bir
girisim i¢in “iyi anlatilan bir teknoloji” ile “sahada
denenmis ve 6lgiilebilir ciktlar iiretmis bir teknoloji”
arasinda 6nemli bir fark vardir. PoC, bu farki gériiniir
hale getiren kritik adimdr.

Sanayi tarafi agisindan bakildiginda da PoC’nin 6nemli bir
islevi var. Erken agama bir iklim teknolojisini dogrudan
satin almak, dretim hattina entegre etmek ya da biyiik
olgekli yatirim karari almak ¢ogu kurum igin dogal olarak
riskli bir adim. PoC, bu riski daha kontrollii, siurli ve
olgtilebilir bir gergevede ele alma imkani saglyor. Sanayi
kurulusu, teknoloji sahibini ve ¢6ziimii gercek kosullarda
taniyor; teknoloji sahibi ise sanayinin gergek ihtiyaclarini,
kisitlarini ve karar alma dinamiklerini 6greniyor. Boylece
taraflar arasinda yalnizca bir tedarik¢i-misgteri iligkisi
degil, ortak 6grenmeye dayali daha saglikli bir ig birligi
zemini olusuyor.

“Burada amag yalmzca “teknoloji calisiyor mu?”
sorusuna cevap vermek degil. Daha kritik olan;
teknolojinin hangi kosullarda cahistigimi, hangi
performans gostergeleriyle degerlendirilebilecegini,
hangi kullamm senaryosunda deger yarattigini,
sanayi tarafinda hangi operasyonel ihtiyaca
temas ettigini ve ticarilesmeye giden yolda hangi

varsayimlarin gegerli oldugunu gormektir.”
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TTGV'nin PoC fazini Tohum ve Demo programlarina
eklemesinin arkasinda da bu ihtiya¢ yatiyor. Sahada
gordugiimiiz temel mesele, erken agama teknolojilerin
gogu zaman yalnizca finansman eksikligi nedeniyle
degil; dogru ortamda test edilemedigi, dogru sanayi
partneriyle bulusamadigi, performansini  gergek
kogullarda gosteremedigi ve ticarilesme yolundaki
varsayimlarini  yeterince erken sinayamadigi igin
ilerlemekte zorlanmasidir. TTGV i¢ dokiimanlarinda
da PoC fazi, Tohum ve Demo programlariyla
etkilegsimli bi¢cimde kurgulanan; teknoloji sahiplerinin
gelistirdikleri ¢oziimleri sanayi paydaglariyla birlikte
gercek kosullarda test etmelerini ve dogrulamalarin
miimkiin kilan tamamlayici bir saha uygulama agamasi
olarak tanimlaniyor.

Bu nedenle PoC fazini bagimsiz bir destek programi gibi
degil, erken agama teknoloji gelistirme zincirinin kritik
bir halkas: olarak gérmek gerekir. Tohum, teknolojinin
potansiyelini anlamaya ve olgunlagtirmaya; Demo,
girisimin gelisim ve yatirim yolculugunu desteklemeye
odaklanirken, PoC bu iki hattin sahayla temas eden
dogrulama katmanini giiglendirir. Bir bagka ifadeyle
PoC, laboratuvardan sahaya, sahadan pazara gegiste
teknoloji sahibinin 6liim vadisini daha kontrollii
bicimde agsmasina yardimci olan bir képrii iglevi goriir.

iklim teknolojileri alaninda déniigiim ihtiyaci ¢ok
bityitkk; ancak bu doniigimiin gergeklesebilmesi igin
yalnizca yeni fikirlerin ve aragtirma ¢iktilarinin ortaya
ctkmasi yeterli degil. Bu fikirlerin gergek kogullarda
denenmesi, sanayiyle temas etmesi, teknik ve ticari
varsayimlarinin sinanmasi ve olgeklenebilir ¢oziimlere
dontigmesi gerekiyor. PoC siireci tam da bu nedenle
kritik: Girigimlere ve teknoloji sahiplerine yalnizca
“deneme” imkani degil, 6grenme, dogrulama, giiven
olusturma ve ticarilesme yolunda daha saglam adimlar
atma imkani sunuyor.

TTGV agsindan PoC fazi, erken agama iklim
teknolojilerinin yalmzca geligtirilmesini degil, sahada
kargsilik bulmasini ve etki yaratabilecek ¢oziimlere

doniismesini destekleyen tamamlayici bir mekanizma
olarak konumlaniyor. Bu yoniiyle PoC, Tohum ve Demo
programlarinin  etkisini sahaya tagiyan; aragtirma,
girisimcilik ve sanayi arasinda daha giiglit bir koprit
kurmay: hedefleyen o6nemli bir dogrulama adimidir.
Erken asama teknolojiler i¢in 6liim vadisini tamamen
ortadan kaldirmak miimkiin olmayabilir; ancak dogru
tasarlanmig PoC siiregleriyle bu vadinin daha gorinir,
daha yonetilebilir ve agilabilir hale gelmesi miimkiindiir.
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“Sahada gordiigiimiiz temel mesele,
erken asama teknolojilerin cogu

zaman yalmzca finansman eksikligi
nedeniyle degil; dogru ortamda test
edilemedigi, dogru sanayi partneriyle
bulusamadig, performansim gercek
kosullarda gosteremedigi ve ticarilesme
yolundakivarsayirmlarim yeterince
erken sinayamadigicin ilerlemekte
zorlanmasidir.”
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TURKIYE’NIN SU

d -

KRIZI TARLADA

BASLIYOR:
DAHA FAZLA VE

HASAN ARKIiN DEMIR Tarimda Asil Sorun Teknoloji Eksikligi Degil Su Yonetimi
Al Ghurair Foods,

fera Kurulu Bagkan Yardimeist Tirkiye'nin gelecekteki gida giivenligini belirleyecek kritik bagliklardan biri suyun

nasil yonetilecegi. Uzun yillardir tarim, sulama teknolojileri ve AgTech alanlarinda

) ) caligan stirdiirillebilir tarim ve gida lideri Al Ghurair Foods sirketinde Dubai de
ROPORTAJ: Esra YAZDIG DEMIR

TTGV Kurumsal {letisim ve Medya Yoneticisi

++

Exec VP olarak yoneticilik yapan Hasan Arkin Demire gore ¢oziimiin 6nemli
bir kismi aslinda biliniyor: Mikro sulama sistemleri, dogru iiriin deseni ve veriye
dayali tarim uygulamalari.

Ancak ne yazik ki teknoloji tek bagina yeterli olmuyor. Tirkiye'de baz1 bolgelerde
mikro sulamanin zorunlu hale getirilmesi gerektigini savunan Demir, suyun
gercek maliyetinin gérillmedigini mevcut sistemin hem kaynaklari hem de iiretim
verimliligini tehdit ettigini soylityor. Arkin Demir ile Tarimda yapay zekidan
uydu destekli sulamaya, su politikalarindan c¢ift¢i davranmiglarina kadar uzanan
kapsamli degerlendirmelerini konustuk.
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Mikro sulama bazi bélge ve Grinlerde
mechburi yapilmali

Iklim krizi, artan niifus ve azalan su kaynaklar:... Tiim
bu baghklar, tarim sektoriinit her zamankinden daha
kritik bir doniigiimiin egigine getiriyor. Tiirkiye gibi su
stresi yasayan iilkelerde ise bu d6niigiimiin merkezinde
artik tek bir soru var: Daha az suyla daha fazla verim
nasil saglanir? Mevcut tabloya bakuginizda su
verimliligi agisindan kritik kirllma noktalarini nerede
goriiyorsunuz?

Su kithginda tabii ki daha fazla verim énemli. Bu konuda
kanitlanmig mikro sulama olarak adlandirilan damla
sulama ve mikro yagmurlama uzun yillardir hem diinyada
hem de tilkemizde uzun zamandir kullaniliyor, verim
artiglar1 da ¢ok net gérilityor.Daha az giibre kullanimi
sayesinde karbon ayak izi ve iscilik maliyeti azaltiliyor.
Peki bu yeterli mi? Maalesef, hayir. Diinyada su kithg:
geken bircok iilkede mikro sulama sistemi kullanmak
hem bolgesel hem de belli tiriin deseninde zorunlu oldu.
Siz, Ispanyada hatta Fas'ta bile, Konya Ovasi gibi kurak
bir iklimde, dekar bagina en fazla su isteyen iiriinlerden
olan musir veya seker pancarini ekip basit yagmurlama
yontemiyle sulayamazsiniz. Ustelik bu  kuyularin
%70'nin izinsiz olmasi sebebi ile su miktar kontrolini
imkinsiz hale getiriyor. Ayn1 sekilde kuru tarima gore
daha fazla verim i¢in vahgi sulamayr Giineydogu ve
Dogu Anadoluda ciftgilerimiz kullaniyor, ihtiyacinin
3 kat1 su tiiketiyor.Giineydogu Anadolu Projesi'ndeki
(GAP) barajlardan gelen suyu veya kuyu suyunu, parasini
6demedigimiz elektrik ile tarlalara gekiyoruz. 2018'de
Basingli Sulama Sanayicileri Dernegi (BASUSAD) olarak
Devlet Su isleri (DSI) ile GAP'ta ortak proje yapiyorduk.
Bolgede kayip elektrigin % 90'mmin tarimsal sulamada
kullanildigint hem de Atatiirk Barajrnin yillik elekerik
tretimine denk oldugunu gérmiigtiik. Dicle Elektrigin
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“Devlet dekar basina destek vermek
yerine, bolgelerdeki iiviin desenini
stmirlayip, verim artisini destekleyerek
kullanilan sulama teknolojisine gore
bir sistem olugturmal.”

kacak kayb:1 butin Tirkiyedeki elektrik faturalarina
yansiyor, hepimiz 6diiyoruz. Oysa mikro sulamay: bazi
bolge ve iiriinlerde mecburi yapsak, sistemleri bedava
versek, hem daha az ekonomik zarar olacak hem de vahsgi
sulamadan mikro sulamaya gecince verim yikseldigi
icin ¢iftciler de zenginlegsecek. Bu duruma pamuk i¢in
baktigimizda, verim kazanci ile ithalati %50 azaltip yanlis
hatirlamiyorsam yillik 300 Milyon Dolar dig ticaret agigin
azaltabiliyorduk.

Teknolojiyi ¢iftgiler kullanamiyor

Toprak nem sensorleri, IoT tabanli sulama sistemleri
ve veri analitigi gibi teknolojiler sahada gercekten ne
kadar fark yaratiyor? Olciilebilir bir su tasarrufu érnegi
paylasabilir misiniz?

Evet kesinlikle c¢ok net. AgTech ¢oziimleri fark
yaratiyor. Dogru datayr dogru zamanda alip optimum
sulama yapmanizi, verimi artirmanizin yani sira su
ve gibre tasarrufunu saglayabiliyorsunuz. Bugiin
cep telefonunuzdan tarlanizin sulama programim
yapabilir, hava durumu tahminlerine gore degismesini
saglayabilirsiniz. Hatta tarlanizi uydu gorintiileri ile
ne kadar sulandi, hangi kisimlar fazla veya az nemli
gorebilirsiniz. Alaninizdaki bitki geligsimini izleyebilir
gerekli ilaglama, giibreleme calismasini nokta atis
yapabilirsiniz. Burada, hem bu teknolojileri saglayan
sirketleri hem de AgTech sevenleri itizecek birkag
yorumum var. Maalesef bu teknolojileri birkag iilke
hari¢ (Tiirkiye de bu alana giriyor) ciftcilerin %r’i
bile kullanmiyorkullanamiyor. Bunun birka¢ ana
sebebi var. Birincisi ciftciler her iilkede en az egitimli
ve en ¢ok tutucu niifus. Degisimi yapacak kapasite ve
istek yok. Bu Brezilyadaki kiigiik ¢ift¢i i¢in de boyle
Adanadaki ciftgi icin de boyle. Ikinci sebep, tarim
isinin geregi, agik alanlarda dogal degigkenler her
titrlit teknolojinin Gtesinde art1 veya eksi fark yaratiyor.
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Yagis miktari, yagisin yil igindeki dagilimi, sicaklik,
dogal afetler o kadar 6nemli ki siz ortami kontrol
edemediginiz miiddetce ne kadar teknoloji kullansaniz
da sonuca etkiniz az oluyor. Belki bazi zararlar
azaltabiliyorsunuz ama riski sifirlayamiyorsunuz. Boyle
olunca iftgilerin %99'u AgTech teknoloji kullanimina
mesafeli oluyor ve ¢ok uzun zamanda adapte oluyor.

Benim daha once yoneticisi oldugum mikro sulama
pazar lideri sirkette uydu araciligi ile sulama izleme ve
planlama programi sunmusgtuk. Dekar bagina ¢ok biiyiik
verim artigl ve su tasarrufu miimkiindii. {lk énce yillik
dekar bagina abonelik yapalim dedik. Yillarca egitim
verdik, tanitim yaptik, ¢ok sinirli ¢iftei kullanima gegti.
Damla sulama sistemini alanlara ticretsiz hale getirdik,
Avustralyada da, Sili'de de bagarili olamadik. Bagka
AgTech sirketine devrettik. Iyi érnekler var mi? Evet,
ozellikle seracilikta AgTech se¢im degil, mecburi zaten.
Yalniz 6rtii alt1 tarim ditnyadaki alanlarin %11 bile degil.
Tirkiye'de AgTech konusunda ¢ok basarili ¢oziimler
gelistiren Doktar gibi firmalar da var. Gegen y1l Dubai’de
Gulfood da Invest in Tiirkiye sponsorlugunda ¢ok sayida
AgTech start up sirketi tarim ¢6ziimleri paylagti.

Uydu verileri, drone goriintilleri ve karar destek
sistemleriyle yapilan hassas tarim uygulamalari,
bitkinin tam ihtiyac1 kadar sulanmasini nasil miimkiin
kiliyor? Bu sistemlerin teknik olarak calisma mantigini
biraz acar misiniz?

1) Uydu Goriintiileme (Remote Sensing) - En kritik teknoloji.
Genelde su uydu kaynaklar: kullanilir:

- Planet Labs

- NASA

- European Space Agency Sentinel uydular:

- Landsat

- MODIS

2 Yo YEIN
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Bu uydular goriiniir 1g1k diginda:

- Near Infrared (NIR)

- Thermal Infrared

- Shortwave Infrared gibi bantlarda veri toplar. Bu
bantlardan; bitki saghgi, yaprak yogunlugu, su
stresi, toprak nem tahmini, evapotranspirasyon (ET)
hesaplanir.

2) NDVI / Vegetation Index Teknolojileri

En yaygin indeks: Bitkinin ne kadar aktif fotosentez
yapugini, saglikli mi stres altinda mi1 oldugunu gésterir.
Bunun yaninda: NDRE, SAVI, EVI, Crop Water Stress
Index gibi gelismis indeksler de kullanilir. Ornegin; bir
bolgenin NDVI degeri ditgityorsa » su eksikligi olabilir.
Aynizamandasicaklik yitkselmigse > evapotranspirasyon
artmuigtir. Sistem “yarin 12 mm sulama oner” diyebilir.

3) Evapotranspivasyon (ET) Modelleri - Sulama kararinin
kalbi budur.

Temel mantik: Bitki + toprak ne kadar su kaybetti?, Yagis
ne kadar geldi?, Toprakta kalan kullanilabilir su nedir?,
FAO56 Penman-Monteith modeli ¢ok yaygin. Bunun
icin: Sicaklik, riizgar, nem, giines radyasyonu, bitki
katsayisi kullanilir.

Phytech gibi sirketler bunu: Uydu gorintiisii, gergek
hava durumu, forecast, crop stage ile birlegtirir.

4) Yapay Zeka ve Machine Learning
Al kismi sunlar1 yapar:

- Orintii-desen tanmima: Hangi tarlalar strese giriyor?,
Hangi bolgeler siirekli fazla sulaniyor?

- Tahmin-6ngorii: 3 giin sonra su stresi olacak mi?,
Verim diisiigit riski var mi?

- Oneri-tavsiye motoru: Bugiin kag¢ mm sulama?, Hangi
blok 6nce sulanmali?, Fertigasyon azaltilmali mi?

Bazilar1  reinforcement learning diye bilinen
(pekistirmeli 6grenme) bile kullaniyor.

Devlet dekar basina destek vermek
yerine...

Su verimliligi i¢cin devlet tegvikleri, regiilasyonlar ve 6zel
sektor yatirimlar nasil bir denge i¢inde olmali? Tiirkiye
dogruyolda mr?

Devlet dekar bagina destek vermek yerine, bolgelerdeki
tiriin desenini sinirlayip, verim artigini destekleyerek
kullanilan  sulama teknolojisine gére bir sistem
olugturmali. Su kullanimi kesinlikle parali olmali,vahsi
sulama yapiyorsan en ist seviyeden su parasi ddeyince
cifti aninda verimlilige bakar. Ozel sektér Tiirkiye'de
tarim reformu olmadan tarima yaturim yapmaz,
yapamaz. Zaten ilkemizde 6zel sektoriin yatirim yapacagi
bityiiklitkte arazi yok. 500 hektardan asagi mekanizasyon,
yatirimin geri dontgit vs. digiiniirseniz tarimin kirl
olma imkani yok. Brezilya veya Arjantin'de boyle binlerce
tarim isletmesi var. Bizde 2007 Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) Tiirkiye yilligina gére 57nin iizerinde degil. Ozel
sektor dedigimiz tilkemizde beyaz yakali emekliler veya
tarim gonillit sanayicilerin neredeyse hobi gibi yaptigi
yatirimlar var. Bakin bityiik tarim girketleri Tekfen Tarim,
Anadolu Grubu vs. hepsi ya alanlarini azaltiyorlar ya da
tarimdan ¢ikiyorlar. Devletin havza bazinda toplulagtirma
yapip, genig tarim arazileri olugturmasi,toprak
sahiplerine de vergi avantaji, yillik kira garantisi ile tegvik
vermesi gerekli. Yoksa biz seraciliga odaklanip, jeotermal
1sitma ile destekli, belli bir iiriin grubunda biiyiiyebiliriz.
Su anki sistemde agik alanda tarim yapmamiz ve verimli
olmamiz ¢ok zor.

ROPORTA] |

@ - Q — U “Devletin havza bazinda toplulastirma

' yapip, genis tarim arazileri olusturmasi,
T—| - toprak sahiplerine de vergi avantaji, y1llik
kira garantisi ile tesvik vermesi gerekli.”
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Umudum yapay zeka ile genglerin
tarima yénelmesi

Yapay zeki destekli sulama, otomasyon ve biiyitk
veri oniimiizdeki 10 yilda tarimi nasil déniistiirecek?
Tiirkiye bu yarista nerede konumlanmalr?

Yapay zekd diinyada ilk olarak hizmet sektdriinde,
sonra sanayide, en son tarimda fark yaratacak diye
disiinityorum.Tarimda ¢ok net verim artig1 saglayan
teknolojilerin sahiplenme ve kullanma oranlarinin
gelismesine bakarsaniz, size gelecege donik fikir
verebilir. Bugiin Tirkiye de ortalama ¢iftci yagi 5571 agt,
ortalama egitimleri 7 yil bile degil. Yapay zekd mucize
yaratacak diye kegke diyebilsem. Benim umudum,
yapay zekinin ilerlemesi ile gen¢ niifusun tarima
yonelme ihtimalinde. Ister istemez yapay zekinin
sagladig1 verimlilik ve diretim artigi ile agikta kalan
genig kitleler olacak, onlar da hem yagsam bi¢imi hem
de ihtiyagtan tarima gegecektir. O zaman adaptasyon
daha hizli olur.

iklim degisikligine dayanikli tarim icin gelistirilen
yeni nesil teknolojiler (kurakliga dayanikli tohumlar,
kapali devre sulama sistemleri vb.) diinyada ve
Tiirkiye’de ne kadar yaygin ve bu alanda en biiyiik
firsatlari nerede gériiyorsunuz?

Kurakliga dayali tohumlar eskiden beri var. Pamuktan
misira kadar bircok iriinde tohum se¢imi toprakla
birlikte bolgenin yagis paternine uygun segiliyor.
Kapali, sektor degimi ile basingli sulama diinyada ¢ok
sinirli. Ispanya, Italya gibi iilkelerde belki %2o0’lere
ulastig1 bolgeler var. Tiirkiye'de DSI dogru bir karar ile
son 10 yildir bitiin sulama sistemlerini kapali sistem
kuruyor. Eski agik kanallar1 da kapali sisteme geviriyor.
Bugiin kapali sulama sistemleri %35'i ge¢mez ama
2030’larda eminim biz de % 70 lere ulagacagiz. Bagka
alternatifimiz yok.

MANTARLAR{N s]ass 2

) DﬂNUSUMUL

GIDADAN BIYOMALZEMEYE ATIKTAN »
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TTGV Onciil Proje Programi
Program Uzmani
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IKLIM ¢OZUMUNE

iklim krizi, gida iiretim sistemlerini yalnizca verimlilik
acisindan degil kaynak kullanimi, atik yonetimi, karbon ayak
izi, biyogesitlilik ve ekosistem saglhgi agisindan da yeniden
digtinmeyi zorunlu kiliyor. Kuraklik, su stresi, toprak
organik maddesindeki azalma, tarimsal girdilere bagimlilik
ve tretim maliyetlerindeki artig tarimda daha dayanikli ve
dongiisel modellerin gelistirilmesini gerekli hale getiriyor. Bu
déniisiimiin dikkat gekici fakat ¢ogu zaman yeterince gériiniir
olmayan aktorlerinden biri ise mantarlar.

Mantarlar, uzun yillar boyunca ¢ogunlukla sofralik wriinler,
dogada karsilagilan canlilar ya da geleneksel tiketim
aligkanliklarinin bir pargasi olarak degerlendirilse de bugiin ¢ok
daha genis bir teknolojik alanin merkezinde yer almaya baglyor.
Miselyum bazli biyomalzemelerden alternatif proteinlere,
tarimsal atiklarin degerlendirilmesinden biyoremediasyona,
mikrobiyal giibrelerden fonksiyonel gida bilegenlerine kadar
uzanan genis bir yelpazede mantar temelli sistemler, tarim

“Mantarlar, dogamn atik diye bir
kavram OZmadlglnl hatirlatan Bu nedenle mantarlar1 yenilebilir bir tiriin olmanin étesinde
en guglu canlilardan bll’ldll‘,‘ dongiisel biyoekonominin 6nemli bir bilegeni olarak ele almak
gurumeyl yOk olu§a degll, yeni bir gerekiyor. Mantar temelli sistemler diigitk degerli organik
e e e e e materyalleri yitksek katma degerli iriinlere donigtiirebilme,
iivetim dongiisiiniin baglangicina

d6nii§tiiriir.” sanayi arasinda yeni baglantilar kurabilme potansiyeline sahip.

P A N ’

ve iklim teknolojilerinin kesigiminde yeni firsatlar sunuyor.

farkli tretim olgeklerine uyarlanabilme ve tarimsal iretimle




Mantarlar Neden Stratejik Bir
Teknoloji Alani?

Mantarlarin en dikkat c¢ekici ozelliklerinden biri,
gok farkli organik materyalleri parcalayabilme ve
doénistirebilme kapasiteleridir. Dogada odun, yaprak,
bitkisel artiklar ve farkli organik maddeler tizerinde
gelisebilen mantarlar, lignoselillozik yapilari ayrigtirarak
madde déngiisiinde kritik bir rol iistlenir. Bu biyolojik
kapasite, tarimsal iiretim sistemleri agisindan 6nemli bir
firsat sunar. Ozellikle tahil saplar1, misir kogani, pamuk
atiklari, aycigegi saplari, findik zurufu, zeytin posasi,
iziim posasi ve benzeri tarimsal artiklar; uygun isleme
ve dretim kogullari altinda mantar yetistiriciliginde
substrat olarak degerlendirilebilir. Boylece tarlada kalan
ya da digik ekonomik degerle kullanilan biyokiitle,
gida, yem, biyomalzeme veya biyoaktif bilesen gibi daha
yiksek degerli giktilara dontstirilebilir.

Mantar tiiretimi, klasik tarimsal dretimden farklh
olarak kontrollii ortam kogullarinda yapilabildigi i¢in
dikey iiretim, kapali alan tiretimi, gehir i¢i iiretim ve
kiiciik oleekli girisimcilik modelleriyle de uyumludur.
Bu yoniiyle mantarlar, yalmzca kirsal kalkinma
agisindan degil kent tarimi, yerel gida sistemleri ve kisa
tedarik zincirleri bakimindan da 6nem tagir. Ayrica
birim alandan alinan tiriin degeri, trin cesitliligi ve
islenmig tiriin potansiyeli dikkate alindiginda, mantar
yetistiriciligi tarimsal girisimcilik agisindan giiclit bir

alan olarak 6ne ¢ikar.

Gidanin Otesinde: Mantar Bazli
Teknolojilerin Yeni Kullanim Alanlar

Mantarlarin  sundugu potansiyel, sofralik iretimle
sinirli degildir. Son yillarda diinya genelinde miselyum
bazli biyomalzemeler, mantar temelli proteinler,
fermantasyon iriinleri, mikoproteinler, biyopestisitler,
biyostimiilantlar ve biyoremediasyon uygulamalar:
giderek daha fazla ilgi gérmektedir. Bu gelisme,
mantarlarin gida ve tarim sektoriiniin 6tesine gegerek
malzeme bilimi, cevre teknolojileri, tekstil, ambalaj,
ingaat ve biyoteknoloji gibi farkl alanlarla kesigtigini
gostermektedir.

Miselyum bazli malzemeler, bu déniigimin en
gorinir orneklerinden biridir. Mantarlarin kok benzeri
yapist olan miselyum, uygun substratlar #zerinde
geligtirildiginde hafif, biyobozunur ve gekillendirilebilir
materyallerin  iretiminde kullanilabilmektedir. Bu
malzemeler ambalaj, yalitim, mobilya, dekoratif iiriinler
ve deri alternatifi materyaller gibi farkli alanlarda
degerlendirilmektedir. Fosil bazli plastiklerin ve yiitksek
cevreseletkiyesahipbazimateryallerinyerine gegebilecek
biyobazli ¢6ziimler arayisinda, miselyum teknolojileri
dikkat gekici bir segenek olarak one ¢ikmaktadir. Bir
diger 6nemli alan ise alternatif protein ve fermantasyon
teknolojileridir. Mikoproteinler ve fungal biyokiitle
temelli drtnler, hayvansal protein kaynaklarina kiyasla
daha digiik cevresel etki potansiyeli tagiyan protein
alternatifleri arasinda degerlendirilmektedir. Burada
asil deger yalnizca protein igerigiyle sinirli degildir.
Lif, biyoaktif bilegikler, tekstiir olusturma kapasitesi ve
islenebilirlik gibi 6zellikler de mantar bazli sistemleri
gida teknolojileri agisindan 6nemli hale getirmektedir.

Biyoremediasyon ise mantarlarin gevresel sorunlarin
¢oziumiinde iistlenebilecegi kritik rollerden biridir. Bazi
fungal tirler organik kirleticilerin parcalanmasi, agir
metal tutunumu, atik su gamurlarinin iyilestirilmesiveya
kontamine olmusg alanlarda biyolojik aritim siire¢lerinin
desteklenmesi  gibi alanlarda  aragtinlmaktadir.
Ozellikle belediye atiklari, tarimsal atiklar ve gida
sanayi yan iiriinlerinin yénetimi s6z konusu oldugunda,
mantarlarin  biyolojik donistiriicic roli doéngiisel
ekonomi yaklagimiyla giiclit bicimde ortitgmektedir.

Mantar Teknolojilerinin Endistriyel Olgekte Kullanimi

Mantar bazli biyomalzemeler, ginimiizde biyo-
girisimcilik ekosistemi sayesinde laboratuvarlardan
cikip endiistriyel sahalarda aktif olarak kullanilmaktadir.
Biyolojik sistemleri kullanarak yenilik¢i igletmeler
yaratan biyo-girisimler, Ozellikle fosil bazli iiretim
modellerinin yerini alarak ingaat, tekstil ve ambalaj
sahalarinda somut ¢6ziimler sunmaktadir.

Ingaat sektdriinde Italya merkezli Mogu, piring sap1 ve
kahve telvesi gibi tarimsal atiklar1 kullanarak yiiksek
akustik O6zelliklere sahip miselyum duvar panelleri
tiretirken, Birlesik Krallik merkezli Biohm olaganiistii
termal ozelliklere sahip miselyum yalitim kompozitleri
geligstirmektedir. Moda ve giyilebilir teknolojiler
sahasinda, Bolt Threads sirketi “Mylo” isimli vegan
miselyum derisini Adidas ve Lululemon gibi kiiresel

markalarla ticari kullanima sunmugtur. MycoWorks
ise “Reishi” markasiyla geleneksel hayvansal derilere
Ozellegtirilebilir bir alternatif saglarken, Hollanda
merkezli NEFFA geri donugtirilebilir 3D kaliplar
tizerinden dikigsiz ve kompostlanabilir tekstil iiretimi
yaparak tedarik zincirinde devrim yaratmaktadir.
Ambalaj alaninda ise ABD'li Ecovative, plastik képiiklerin
yerine gegen %100 biyo-tabanli ve kompostlanabilir
drinleri sahadaki teknoloji devlerinin (IKEA, Dell vb.)
kullanimina sunmugtur.

Mantarteknolojilerinin endiistriyel boyutta ticarilesmesi
ve sahada tekel olugturabilmesi, girketlerin sahip oldugu
giclit fikri miilkiyet haklarina dayanmaktadir. Kiiresel
biyo-girisimlerin sahada giiciinii belirleyen tescilli ve
patentli teknolojileri asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tablo 1: Kiiresel Biyo-Girigsimlerin Mantar Teknolojilerindeki Patent ve Fikri Miilkiyet Varliklar1

. Mensei ve Tescilli/Patentli e .
Sirket Adi Kurulusu Teknoloji Fikri MUlkiyetin Sahadaki Kapsami
N . Tarimsal ve sentetik yan UrUnleri kullanan yuksek performansli
Biohm [lertlﬁgl]k Kralhk w&sﬁgmgfz“ biyo-malzeme Uretim prosesi dunya ¢capinda yaklasik 60 Ulkede
P patentlenmistir.
Fine Mvcelium™ Miselyum hdcrelerini bUyUme sirasinda yonlendirerek Ug boyutlu
MycoWorks ABD 5 Reis%im ve dayanikl yapilar olusturan kendi patentli biyomUhendislik
teknolojisidir.
Yenilenebilir organik maddeler Uzerinde miselyum aglar
™
Bolt Threads ABD (2009 Mylo buyuterek hizli vegan deri Ureten tescilli bir ad surecidir.
. Mushroom® Fosil tabanli straforlarin (EPS] yerini alan, miselyum ve tarimsal
Ecovative ABD (2007) Packaging atiklardan Uretilen ambalaj formlarinin patentli teknolojisidir.
Hollanda Geleneksel dikis islemlerini atlayarak, fungal biyokUtleyi 3D
NEFFA (2014) MyCOTEX kaliplara basan otomatik Uretim bulusudur.

Sahadaki bu ticari bagarilara ragmen, miselyum tabanli
malzemelerin endiistriyel olgekte yayginlagmasinin
oniinde  teknik  darbogazlar = bulunmaktadir.
Malzemelerin yiitksek nem cekme egilimi, ozellikle su
sizintisina agik alanlarda yalium malzemesi olarak
kullanilmalarini zorlagtirmaktadir. Ayrica CNC kesim
ve frezeleme gibi geleneksel endiistriyel iglemler,
malzemenin dig yiizeyine zarar vererek su direncini ve
genel yapisal giicii zayiflatmaktadir. Uretim agamasinda
ise miselyumun canli bir organizma olmasi; sicaklik,
nem, hava akig1 ve CO, seviyelerinin ¢ok hassas bir
sekilde kontrol edilmesini gerektirmekte, bu da
operasyonel dlceklenmeyi zorlagtirmaktadir.

Gelecekte bu teknik sinirlarin, Yapay Zekd (AD) ve
CRISPR gibi gen diizenleme araglarinin entegrasyonu
ile agilmasi 6ngorilmektedir. Mantar genetiginin
optimize edilmesi ve wuygulanan 1sil iglemler
sayesinde, miselyum biokompozitlerin basinca karg:
dayaniminin ve su itici (hidrofobik) &zelliklerinin
artirilmasi hedeflenmektedir. Endistriyel sahadaki
bu inovasyonlarin yani sira, mantarlarin dogal
ekosistemdeki bu déntigtiriicii giicit asil bityiik devrimi
topragin altinda, tarimsal dretim sistemlerinde
yapmaktadir.
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Torkiye igin Firsat Alani

Tiirkiye, tarimsal dretim ¢esitliligi, zengin biyokiitle
kaynaklari, farkl iklim bolgeleri ve geligsen gida sanayisi
ile fungal teknolojiler agisindan stratejik bir potansiyele
sahiptir. Resmi verilere gore Tirkiye'de mantar tiretimi
son yilarda istikrarli bir biiyiime ivmesi yakalamig
olup 2015 yilinda 39.495 ton olan tretim hacmi, 2020’de
55.455 tona ve 2024 yili itibariyla 75.340 tona ulagmugtir.
Bu genigleyen iiretim kapasitesi beyaz sapkali, kestane,

2015 2016 2017 2018 2019

istiridye, triif ve kuzugébegi gibi yenilebilir tiirlerin yam
sira biyoteknolojik ve tibbi alanlarda kullanilan “reishi”
gibi katma degerli mantar tiirlerini de kapsamaktadir.
Bolgesel diizeyde incelendiginde, Antalya 22 bin tonluk
iretimle lider konumdayken, onu 14 bin ton ile Ankara
ve 10 bin ton ile Isparta takip etmekte; Afyonkarahisar,
Konya, Istanbul ve Adana gibi iller de iiretim

ekosistemine giiglii bir gekilde entegre olmaktadir.

2020 2021 2022 2023 2024

Sekil 1: Tiirkiye’de Yillara Gore Mantar Uretimi ve Dis Ticaret Verileri (2015-2024) Uretim Miktar1 (Ton)

Ulkenin farkli bolgelerinde bol miktarda ortaya cikan
tarimsal yan driinler, mantar yetistiriciligi ve fungal
biyoprosesler icin degerlendirilebilecek o6nemli bir
hammadde tabani olugturmaktadir. Bu durum, 6zellikle
dongiisel ekonomi, kirsal kalkinma ve yerel {iretim
modelleri agisindan yeni firsatlar yaratmaktadir. So6z
konusu biyolojik doniigiim, devletin sundugu kurumsal
finansman araglariyla da desteklenmektedir. Tarimsal
tiretime yonelik modern sabit yatirimlar kapsaminda
mantar isletmelerine 81 ilde %50 hibe saglanirken,
Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu
(TKDK) programlar: araciligiyla bu destek %65’e kadar
cikabilmektedir. Ayrica Ziraat Bankasi tarafindan
saglanan digiitk faizli krediler, biyo-girisimcilerin
ve freticilerin yatirim maliyetlerini 6nemli O6lgiide

hafifletmektedir.
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Mantar iiretimi, kontrollii iiretim yapilabilmesi ve tiriin
cesitliligine agik olmasi sebebiyle, kadin girigimciligi ve
kiigitk-orta 6lgekli tarimsal igletmeler (KOBI) i¢in son
derece elverigli bir alan sunmaktadir. Nitekim Tarim
ve Orman Bakanlig1 tarafindan hayata gegirilen “Kapalt
Ortamda Bitkisel Uretim Kayit Sistemi Ydnetmeligi”,
mantar dretim alanlarinin resmi olarak kayit altina
alinmasini  saglayarak sektérin daha izlenebilir,
teknoloji odakli ve kurumsal bir yapiya kavugmasina
ivme kazandirmistir. Ancak {iretimdeki bu tutarh
artigin, dig ticaret ve katma deger yaratma siireglerine
yansimasi heniiz istenen optimum seviyede degildir.
Sektordeki ihracat verileri dalgali bir seyir izlemekte
olup; 2021-2023 dénemi arasinda 4,7 milyon dolar ile 5,4
milyon dolar bandinda gerceklesen mantar dig satimi,
2024 yilinda 3,5 milyon dolar seviyesine gerilemistir.

Bu durum, sektériin hammadde veya taze irin
satigindan ziyade teknoloji yogun, yitksek katma degerli
triinlere yonelmesi gerektiginin somut bir gostergesidir.
Kurutulmus mantar, mantar tozu, fonksiyonel gida
bilesenleri, ekstraktlar, biyomalzemeler ve kompost
sonrast materyalin yeniden degerlendirilmesi gibi
bagliklar, bu deger zincirinin geligtirilmesi gereken
kritik ve karli halkalarini olugturmaktadir.

Tiirkiye'de bu stratejik alanin gelismesi igin tarimsal
iiretimden pazara, Ar-Geden mevzuata, teknoloji
gelistirmeden tiiketici farkindahigina kadar biitiincill ve
multidisipliner bir yaklagim benimsenmesi zaruridir.
Mantarlarin yalnizca gida olarak titketiminin Gtesine
gecilerek iklim teknolojileri, biyoekonomi, atik yénetimi
ve biyoteknoloji bagliklari altinda konumlandirilmasi,
Tirkiyenin  sektérdeki potansiyelini  genisletecek
ve kiiresel pazarda rekabetgi bir aktér olmasini
saglayacaktir.

Gelecegin Mantar Tabanli EKosistemi

Kuresel olgekte tarim ve gida sistemleri daha dugitk
karbonlu, daha kaynak verimli ve daha direngli modellere
dogru doniigiirken, mantarlar bu doniigiimde ¢ok yonlit
bir teknoloji platformu olarak éne ¢ikmaktadir. Mantar
bazli sistemler; atiklar: kaynaga doniigtiirme, biyobazli
materyaller iretme, alternatif protein kaynaklar:
gelistirme, topragin biyolojik yapisini destekleme
ve c¢evresel kirliligin azaltilmasina katkr sunma
potansiyeliyle dikkat cekmektedir. Bu nedenle gelecegin
tarim ve iklim teknolojileri ekosisteminde mantarlarin
roliinit daha genig bir perspektifle ele almak gerekir.
Mantarlar yalnizca tabakta yer alan bir tiriin degil tiretim
sistemlerini yeniden tasarlamaya yardimc: olabilecek
biyolojik bir altyapidir. Bu altyapinin dogru Ar-Ge
yatirimlari, girigimcilik modelleri, kamu-ozel sektor ig
birlikleri ve 6lgeklenebilir teknolojilerle desteklenmesi,
Tiirkiye i¢in yeni bir biyoekonomi alani yaratabilir.

Oniimiizdeki doénemde asil soru, mantarlarin
potansiyelinin hangi teknoloji alanlarinda, hangi
deger zincirlerinde ve hangi is modelleriyle hayata
gecirilecegidir. Cinki iklim kriziyle miicadele eden,
kaynaklarinidahaverimlikullananvedahasiirdiiriilebilir
tiretim modelleri arayan bir diinyada, ¢oziimler
goriinenden ¢ok daha stratejik bir rol iistlenebilir.
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fklim degisikligi, su kithig, kiiresel tedarik zincitlerinde yasanan kirilmalar ve
artan niifus baskisi, azalan tarim alanlari, tarim ve giday: yalnizca ekonomik bir
faaliyet alani olmaktan gikararak stratejik bir giivenlik baghg: haline getiriyor.
Aruik tlkelerin gelecegi; sadece enerjiye, sanayiye veya teknolojiye erigimleriyle
degil, giivenilir ve stirdiirilebilir gida tiretim kapasitesiyle de sekilleniyor.

Bu doniigiimiin merkezinde ise dijitallesme, yapay zekd, hassas tarim
uygulamalar ve yeni nesil tarim teknolojileri yer aliyor. Bagkent Universitesi
Gida Tarim ve Hayvanciligi Gelistirme Enstititsit Miidiir Yardimcisi Dog. Dr. Cem
Erdogan ile gergeklestirdigimiz séyleside; Tiirkiye'nin tarim teknolojilerindeki
mevcut konumunu, iklim degisikliginin yarattigi riskleri, yeni nesil tarim
teknolojilerinin iiretimde agtig1 yeni kapilari ve siirdiiriilebilir tarimin gelecegini
konugtuk. Erdogam’a gére 6niimiizdeki donemin en kritik sorusu yalnizca ne
kadar tiretecegimiz degil; bunu hangi kaynaklarla, hangi teknolojiyle ve ne kadar
direngli bir sistem i¢inde bagarabilecegimiz olacak.

Tarim ve gida artik bir milli giivenlik konusu haline
geldi. Bu alanda ulusal bir eylem planina ihtiyag var
ama once nereden baglanmali? Tiirkiye’de tarimda en
riskli alan hangisi?

Son dénemde yaganan jeopolitik gelismeler, tarim ve
gida konusunu yalnizca tiretim miktar: ya da ekonomik
faaliyet baghg: alunda degerlendirilebilecek bir alan
olmaktan ¢ikardi. Kiiresel 6lgekte yaganan jeopolitik
kirllmalar, iklim degisikligi, enerji krizleri, su stresi,
lojistik aksakliklar, tarim alanlarinin azalmast ve
geng neslin tarimdan uzaklagmasi; tarim ve giday:
dogrudan milli giivenlik boyutuna tagidi. Bu nedenle
tarim politikalarinin artik klasik iretim perspektifinin
otesinde, daha genis ve bitincil bir cergevede ele
alinmas1 gerekiyor. Gelecekte ilkelerin yalnizca
askeri kapasitesi degil; tarim ve gida kapasitesinin de
uluslararast dengelerde belirleyici olmast bekleniyor.
Diger taraftan iklim degigikligine baglh riskler,
tilkemiz tarimi tizerinde her gegen giin daha gorinir
hale geliyor. Diizensiz yagis rejimleri, uzun kuraklik
dénemleri, ani sicaklik dalgalanmalari, don olaylari, su
kaynaklarindaki azalma ve artan biyotik stres faktorleri,
tarimsal iiretimde ngoériilebilirligi azaltiyor. Ozellikle
su stresi, Tirkiye agisindan onimiizdeki dénemin en
kritik yapisal tehditlerinden biri olarak 6ne g¢ikiyor.
Tarimsal sulamada yasanabilecek verimlilik kayiplar
yalnizca dretim miktarim degil; gida fiyatlarin,
kirsal kalkinmay: ve sosyal istikrar1 da etkileyebilecek
potansiyele sahip. Iklim degisikligi ayni zamanda
zararli organizmalarin, bitki hastaliklarinin ve istilact
tirlerin yayihm dinamiklerini de degistiriyor. Ge¢gmiste
belirli bolgelerde gorillmeyen zararhilar artik farkl
iklim kogullar1 nedeniyle yeni iiretim alanlarinda ortaya
¢ikabiliyor. Bu durum pestisit kullanim baskisini, verim
kayiplarini ve tiretim maliyetlerini artirabiliyor. Siireg;
yalnizca tarimsal iiretim agisindan degil, cevre saglig,
biyolojik cesitlilik ve halk saghgr agisindan da ¢ok
boyutlu bir risk alani olugturuyor. Bu kirilganliklarin
azalulabilmesi i¢in yeni nesil tarim teknolojilerinin
tretim sistemlerine hizli ve etkin gekilde entegre
edilmesi biiyilk 6nem tagiyor. Buradaki kritik nokta
ise, tipki savunma sanayisinde oldugu gibi, yeni nesil
tarim teknolojilerinde de yerli ve milli kapasitenin
gi¢lendirilmesi.
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Ureticinin 6nindeki engel: Finansal
kisitlar

Hassas tarim teknolojileri Tiirkiye'de ne kadar
uygulaniyor? En bityiik engel nedir?

Tiirkiye'de sensdrler, uydu verileri, yapay zeka destekli
karar sistemleri ve drone uygulamalari giderek daha
fazla giindeme geliyor ve bazi isletmelerde uygulaniyor.
Ancak bu teknolojiler heniiz tim tretici kitlesine
yayilmig degil. Yiiksek lisans 6grencim Sayin Sevim
Karasungur ile birlikte gerceklestirdigimiz aragtirmaya
gore reticilerin %62’si yeni nesil sulama sistemlerini
kendi isletmelerinde uyguluyor. Bu olduk¢a o6nemli
bir gosterge. Ciinkil su yénetimi hem ekonomik hem
gevresel acidan kritik bir alan. Ancak ileri teknolojilere
baktigimizda kullanim oranlarinin hild disgik oldugu
goriilityor. Hassas tarim uygulamalar %26, dijital
tarim %7 ve veri analizi ise %5,3 oraninda uygulaniyor.
Bu tablo bize, ireticilerin teknolojiyi kademeli sekilde
benimsedigini gésteriyor. Ureticiler énce dogrudan
faydasini gordikleri, daha somut ve erigilebilir
teknolojilere yoneliyor; ardindan daha karmagik
sistemlere gegis yapiyor.

Ureticilerin 6niindeki en biyitk engel ise finansal
kisitlar. Katilimeilarin %59,2’si hibe veya kredi destegine
ihtiyag duydugunu belirtirken, %531t yitksek faiz
oranlarini vurguluyor. Yaklagik %33’litk kesim ise teknik
danigmanlik ve bilgi eksikligini 6nemli bir sorun olarak
ifade ediyor. Ozellikle yiiksek maliyetli teknolojiler
kigitk wreticiler agisindan erigilebilir olmaktan uzak
kalabiliyor. Bu noktada kademeli finansman modelleri
6nem kazaniyor:

« ilk agamada temel teknolojilere hibe destegi,
. Ikinci asamada hibrit modeller,

« Uciincii asamada ise disitk faizli kredi
mekanizmalari.

Kooperatif temelli ortak teknoloji kullanim: da kritik
bir model olarak éne cikiyor. Ornegin bir drone ya da
veri analiz sistemi tek bir iiretici i¢in maliyetli olabilir;
ancak kooperatif yapilar1 iginde ortak kullanilabilir.
Ayni sekilde yeni nesil tarim teknolojilerinin kiralama
modeliyle yayginlastirilmas: da 6nemli bir potansiyel
tagiyor.
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Aragtirmamizda yag faktoriiniin de belirleyici oldugu
goriilityor. 31-45 yag arast ureticiler en yenilikgi
grup olarak one c¢ikarken, bu grubun %84,2’si yeni
teknolojilere agik oldugunu ifade ediyor. Bu oran
60 yas ve tizeri grupta %43,8'e diigiiyor. Bu durum
farkli yag gruplarina yonelik farkl: iletigim stratejileri
geligtirilmesi gerektigini ortaya koyuyor.

Cinsiyet acgisindan bakildiginda ise katilimcilarin
%83,6’sin1n erkek oldugu goriliyor. Bu tablo sektériin
hili erkek egemen bir yapiya sahip oldugunu
gosterirken, kadin  dreticilerin  desteklenmesi
gerektigini de hatirlatiyor.

Dogru teshisin ve dozun dnemi

Yapay zeka ve veri analitigi ile daha az kimyasalla ayn1
verim miimkiin mii?

Evet, dogru sistem kuruldugunda bu mimkindiir.
Ancak burada 6nemli olan “hi¢ kimyasal kullanmamak”
gibi gerceke¢i olmayan bir yaklagim degildir. Amacg;
dogru teshis edilmis zararliya, dogru ilagla, dogru
zamanda, dogru dozda ve dogru kalibre edilmig
ekipmanlarla miidahale edilmesidir. Yapay zek3;
sulama ve ilaglama sistemlerinden toprak ve bitki
analizine, hava tahminlerinden zararl tespitine kadar
tarimin bir¢ok alaninda kullanilabiliyor. Ayni zamanda
biyogesitliligin  korunmasina, gida givenliginin
saglanmasina ve iklim degisikligiyle miicadeleye de
dolayli katki sunuyor. Tarimda yapay zekd kullanimi
ilk olarak 1985 yilinda pamuk iiretiminde gelistirilen
bir simiilasyon modeliyle bagladi. O giinden bu yana
yapay zekd tabanli sistemler geligserek yayginlagti ve
son 25-30 yildir Tiarkiye'de de farkli uygulamalarla
kargimiza ¢ikiyor. Bugiin yapay zeki destekli sistemler;
veri toplama ve analizinde, irin tahmini ve iretim
planlamasinda, zararlilarin erken tespitinde ve
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otomatik tarim makinelerinin yoénetiminde etkin
sekilde kullaniliyor. Nesnelerin interneti (IoT),
sensor aglar1 ve bulut biligim teknolojileriyle entegre
calisgan bu sistemler, ¢evresel kogullara gore daha
bilingli kararlar alinmasini kolaylagtiriyor. Ornegin
yalnizca hedef zararlya yonelik, dogru dozda tarim
ilact uygulanmasini mimkin kilarak hem verimliligi
artiriyor hem de insan, gevre sagligi ve biyogesitliligin
korunmasina katkr sagliyor. Tarim; yalnizca bitkisel
ya da hayvansal tretimden ibaret olmayan, dogal
kaynak yonetiminden teknolojik uygulamalara, gida
givenliginden ekonomik kalkinmaya kadar uzanan
cok yonlii bir sistemdir. Bu nedenle yapay zeki
teknolojilerinin etkin kullanimi kadar, bu sistemleri
anlayan ve dogru yonlendirebilen uzman insan
kaynaginin yetigtirilmesi de bityiik 6nem tagiyor.

Kiresel olgekte yapay zekd destekli tarim
uygulamalarinin pazar biiytikliginin 2023 yilinda 1,7
milyar dolar oldugu ve 2028'e kadar yaklagik ¢ kat
artarak 4,7 milyar dolara ulasacagi tahmin ediliyor.
Yapay zekid destekli sistemlerin giibre kullanimini
%25 azaltma ve toplam iiretim giderlerinde yaklagik
%10 tasarruf saglama potansiyeli bulunuyor. Ornegin
yaprak ozsuyu analiz edilerek yaprakta eksikligi
bulunan bitki besin maddesi ya da maddeleri sadece
bitkiye verilerek gereksiz kimyasal girdi kullanimin
oniine gegilebiliyor. Yine sadece bulagma olan alanlar
erkenden belirlenebildigi igin sadece kiigitk bir
uygulama ile tarlanin tamamin ilaglamadan sorun
¢ozilebiliyor. Bunlar girdi maliyetini diigiiriirken ayni
zamanda ¢evredeki biyolojik ¢esitliligimizin ve dogal
kaynaklarimizin da korunmasina 6nemli katkilarda
bulunuyor. Ayrica dijitallesmenin desteklenmesiyle
birlikte, tarimdan uzaklagan gen¢ neslin yeniden
sektore ilgi gostermesi de bekleniyor. Ancak bu
konunun sosyoekonomik boyutlari oldugu gercegini de

g6z ard1 edemeyiz.

Sirdirilebilir alternatiflerde
Tirkiye hangi asamada?

Tiirkiyede biyolojik miicadele, biyoteknik
miicadele, entegre micadele, iyi tarim
uygulamalar: ve akilli tarim konularinda ciddi
bir uzmanhk ve bilgi birikimi bulunuyor.
Ancak bu uygulamalarin sahadaki yayginligs;
tiriin  desenine, bolgesel kosullara ve iiretici
profiline gore degisiklik gosterebiliyor. Tiirkiye
bu donusimde “baglangic noktasinda” degil;
ancak hentiz “tam yayginlagmis” bir agsamada
da degil. Buradaki kritik konu, siirdiiriilebilir
alternatiflerin yalnizca proje ya da pilot
uygulama diizeyinde kalmamasi; ireticinin
giinlitk karar destek mekanizmalarinin dogal bir
parcast haline gelmesi. Bu da daha fazla egitim,
daha fazla teknik yayim ¢aligmasi ve sahada daha
giiglii bir etkilesim gerektiriyor.

“Kritik konu, siirdiiriilebilir
alternatiflerin yalmzca proje ya da pilot
@ uygulama diizeyinde kalmamasy; iiveticinin
I giinliik karar destek mekanizmalarnimin dogal
birpargasi haline gelmesi.”
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Ciftei davranisi...

Dijjital tarim ¢ift¢i davranigini degistiriyor mu?

Evet, dijital tarim tretici davraniglarini degistiriyor.
Ancak bu doéniisiim her iretici grubunda ayni hizda
gerceklesmiyor. Biiyitk olcekli, ihracata ¢alisan veya
sozlegmeli iretim yapan igletmeler dijital araclara
daha hizli uyum saglayabiliyor. Kiigitk ve orta 6lgekli
ireticilerde ise giiven, maliyet, teknik destek ve
aligkanliklar belirleyici faktorler olarak one ¢ikiyor.
Egitim seviyesi de burada onemli bir farklilagma
yaratiyor. Universite ve {izeri egitim alan ireticiler
teknoloji kullaniminda daha ileri bir noktada yer
aliyor. Bu grup aymi zamanda internet ve sosyal
medya gibi dijital bilgi kaynaklarina daha fazla erigim
sagliyor. Dolayisiyla dijital okuryazarlik, teknolojinin
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benimsenmesinde belirleyici unsurlardan biri haline
geliyor. Uretici; kullanilan teknolojinin kendisine
verim, kalite, maliyet avantaji ya da pazar erigimi
sagladigini gordiginde davranig degisikligi daha
kalici hale geliyor.

Dikey tarim, hidroponik ve kontrollii ortam tarimi
¢6ziim mi, nig alan m1?

Dikey tarim, hidroponik sistemler ve kontrollii ortam
tarimi; Ozellikle su kaynaklarinin sinirli oldugu,
iiretim alanlarinin daraldigi veya yiiksek katma degerli
drtinlerin hedeflendigi kosullarda Tiirkiye agisindan
onemli bir potansiyel tagiyor. Bu sistemleri tarimin
tamamin: doniigtitrecek tek ve genel bir ¢6ziim olarak
degerlendirmek dogru olmaz. Daha ¢ok belirli iiriinler,
belirli pazarlar ve belirli iklim-risk kogullar1 igin

stratejik bir tamamlayici alan olarak ele alinmalam
gerekiyor. Dolayisiyla kontrollii ortam tarimi, gelecegin
tarim sistemleri i¢inde 6nemli bir arag olabilir; ancak
tim dretim sistemlerinin yerine gegecek tek model
olarak gorillmemelidir.

Karbon ayak izini azaltan teknolojiler
ve giftgiye ekonomik fayda

Tarimda karbon ayak izini azaltan teknolojiler; enerji
verimliligi, su yonetimi, hassas giibreleme, atiklarin
degerlendirilmesi ve dijital izleme sistemleriyle birlikte
digiintilmelidir. Burada 6nemli olan yalnizca iireticiye
cevresel sorumluluk yiiklemek degil; ayni zamanda
ekonomik kargiligi olan modeller gelistirebilmektir.
Eger kullanilan teknoloji ¢ift¢inin mazot, su, giibre,
ila¢ ya da iscilik maliyetlerini azaltiyorsa, karbon ayak
izini dagiiriirken ayni zamanda ekonomik fayda da
saglayacaktir. Kalicr dontisimiin siirdirillebilir hale
gelebilmesi i¢in ¢evresel fayda ile ekonomik kazanimin

birlikte ilerlemesi gerekiyor.

“Kalic1 doniisiimiin siirdiirviilebilir
hale gelebilmesi icin cevresel fayda
ile ekonomik kazanimin birlikte
ilerlemesi gerekiyor.”
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Start-up ekosistemi dogru problemlere mi
odaklaniyor? En biiyiik firsat nerede?

Turkiye'de tarim teknolojileri girigimleri agisindan
ciddi bir dinamizm bulunuyor. Ancak zaman zaman
sahadaki gergek ihtiyaglarla gelistirilen teknolojik
¢oziimlerarasinda mesafe olusabiliyor. Tarimdabagarili
olacak girigsimler yalnizca iyi yazihm gelistirenler
degil; ¢ift¢inin, ziraat mithendisinin, gida sanayisinin
ve kamu otoritesinin gercek ihtiyaclarini dogru
okuyabilen girisimler olacaktir. Bugiin en biiyiik firsat
alanlar1 arasinda; iklim risk yonetimi, su verimliligi,
pestisit kullaniminin optimizasyonu, izlenebilirlik
ve atiklarin dongiisel ekonomiye kazandirilmas: yer
aliyor.

Artik tarim, gida ve iklim teknolojilerini birbirinden
ayr1 bagliklar olarak degerlendirmek mimkiin degil.
Bunlarin tamami, ayni sistemin birbiriyle baglantili
pargalari olarak ele alinmali.
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Kanada Saskatchewan
Gida Endiistrisi Gelistirme Merkezi
Bagkani

++

Kanada, dinyanin en givenilir ve en gelismis gida sistemlerinden biri
olan iilkelerden biri olarak kabul edilmektedir. Ulkede gida iiretiminden
islenmesine, dagitimina ve ihracatina kadar uzanan biitiinlesik bir tedarik
zinciri bulunmaktadir. Bu sayede Kanada hem kendi niifusunun gida ihtiyacim
kargilamakta hem de diinya pazarlarina énemli miktarda tarimsal driin ve
islenmis gida gondermektedir. Kanada'daki gida siiregleri genel olarak diretim,
isleme, kalite kontrol ve giivence, paketleme, dagitim ve ihracat agamalarindan
olugmaktadir.

Kanadadaki gida giivenligi sisteminin temelini Kanada Gida Denetim
Kurumu, Kanada Saglik Bakanlig1 ve Kanadalilar I¢in Giivenli Gida Yonetmeligi
olusturmaktadir. Gida igletmelerinin @iriinlerini iiretimden son tiiketiciye kadar
takip edebilmelerini saglayan izlenebilirlik sistemlerini kurmalari; riskleri
onceden belirleyip kontrol etmeye yonelik dnleyici kontrol planlart hazirlamalar:
ve tehlike analizi ile kritik kontrol noktalar: yaklagimina dayanan gida giivenligi
sistemlerini uygulamalari gerekmektedir. Bu uygulamalar sayesinde Kanada
givenli ve kaliteli gida tiretimi konusunda uluslararas: alanda giiglii ve saygin bir
konuma sahiptir.

Kanadanin tarim, gida ve icecek igleme sektorii, iilke ekonomisinin en bityitk
iiretim ve imalat alanlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. 2025 yili itibariyla

sektoriin toplam satig hacmi 180 milyar dolarin tizerine
gtkarken, tarim ve gida riinleri ihracat yaklagik 100
milyar dolara ulagsmigtir. Sektér dogrudan ve dolayl
olarak yaklagik 2 milyon 300 bin kisiye is imkimn
saglamaktadir. Kanadada iretilen iglenmis gida
triinleri ise ditnyanin dort bir yanindaki 200’den fazla
iilkeye gonderilmekte olup uluslararasi pazarlarda
6nemli bir yer tutmaktadur.

Sektorel firsatlar ve zorluklar

2026 yiliitibariyla Kanada'nin tarim ve gida sektorii hem
6nemli firsatlarla hem de bazi zorluklarla karg: kargiya
bulunmaktadir. Diinya genelinde protein tiketimine
olan talebin artmasi, bitkisel protein iriinleri, saglk
acisindan ek faydalar sunan fonksiyonel gidalar,
biyoteknoloji uygulamalar1 ve ¢evreye daha duyarl
siirdirilebilir tiretim yontemleri gibi alanlarda yeni
yatirimlarin éniinii agmaktadir. Ozellikle Saskatchewan,
Alberta ve Manitoba gibi Prairie bolgesindeki eyaletler,
bakliyat, yulaf, bugday ve kanola iretiminin yani
sira daha yitksek katma deger yaratan islenmis gida
triinlerinin iretiminde de dikkat gekici bir biiyiime
gostermektedir.

Bununla birlikte, sektor ig giicii yetersizligi, yatirim ve
tiretim i¢in gereken yiiksek maliyetler, kiiresel ticarette
yaganan belirsizlikler, lojistik siireclerde kargilagilan
aksakliklar ve gida fiyatlarindaki artig gibi cesitli
sorunlarla da miicadele etmektedir. Son yillarda Kanada
hitkiumeti, gida giivencesini (food security) daha da
giiclendirmek, iilke i¢indeki gida igleme kapasitesini
artirmak ve tedarik zincirlerini daha dayanikli hile
getirmek amaciyla yeni yatirim ve destek programlar:
hayata gegirmistir. 2026 yilinda agiklanan milyarlarca
dolarlik fonlar da tarim ve gida igleme alanlarinda
yuriitilen projelerin biiyiimesini tegvik etmeyi ve
sektoriin gelisimini desteklemeyi amaglamaktadir.

Oniimiizdeki yillarda Kanadanin gida sektdriindeki
biiyiimesini destekleyen en onemli unsurlarin daha
yiksek katma deger yaratan triinlerin gelistirilmesi,
sirdiiriilebilir tiretim teknolojilerinin yayginlagmasi,
alternatif protein kaynaklarina yoénelik yatirimlarin
artmasi, biyoekonomi ve biyoisleme alanlarinin
gelismesi ile ihracat pazarlarimin gesitlendirilmesi
olmas: beklenmektedir. Uzun vadede bu alanlarin
Kanada ekonomisine saglayacag: katkinin yaklasik 8o

DENEYIM

ila 100 milyar dolar arasinda olacagr 6ngériillmektedir.
Kanada, givenli, kaliteli ve strdirilebilir gida
tretimindeki diinya ¢apindaki gii¢lit konumunu daha
da ileri tagimaya devam ederken, Asya iilkeleri, Avrupa
Birligi ve Orta Dogwdaki bir¢ok tilke ile ticaret hacmini
artirmaya ve yeni ig birligi firsatlar1 olugturmaya yonelik
calismalarini da siirdiirmektedir.

Peki, Tirkiye...

Tirkiye agisindan bakildiginda, Kanadanin tarim ve
gida sektoriinde gerceklestirdigi doéntigim O6nemli
firsatlar sunmaktadir. Tirkiye, sahip oldugu giiclit
tarimsal dretim altyapisimi daha yiiksek katma deger
yaratan urtnlerin  gelistirilmesine yo6nlendirerek
ozellikle bitkisel proteinler, saghk agisindan ek
faydalar sunan fonksiyonel gidalar, siirdirilebilir
gida teknolojileri, biyoigleme uygulamalari ve gida
bilegenleri alanlarinda yatirimlarini artirabilir. Bunun
yaninda, iniversiteler ile sanayi kuruluglar: arasindaki
is birliklerinin gii¢clendirilmesi, aragtirma ve yenilikgilik
kapasitesinin gelistirilmesi, uluslararas: kalite ve gida
giivenligi standartlarina uyumun artirilmasi ve ihracata
yonelik iiretim modellerinin desteklenmesi bityitk 6nem
tagimakeadir.

Kanada'da basaril bir sekilde uygulanan gida inovasyon
merkezleri, girisimcilik ve kulucka programlar: ile
teknolojilerin ticarilegtirilmesine yonelik modeller,
Tiirkiye icin de yol gosterici 6rnekler olusturabilir.
Ozellikle Avrupa Birligi, Orta Dogu ve Asya pazarlarina
yakin konumu sayesinde Tiirkiye, yitksek katma degerli
gida driinlerinin dretimi ve ihracatinda boélgesel bir
merkez hiline gelme potansiyeline sahiptir.

Oniimiizdeki doénemde dijital teknolojilerin gida
sektoriinde daha yaygin kullanilmasi, stirdiiriilebilir
tretim uygulamalarinin  geligtirilmesi, alternatif
protein kaynaklarina yénelik yatinmlarin artirilmas:
ve biyoteknoloji alaninda stratejik adimlar atilmasi,
Tirkiye'nin kiiresel gida deger zincirindeki konumunu
giiclendirecek ve uluslararasi rekabet giiciinit 6nemli
olgtide artiracaktir.




B iZLENIM

DR. E. SERDAR GOKPINAR

TTGV Yenilik¢i Teknoloji Programlari
Direktorit

Yapay zekinin her anlamda giindeme oturdugu son
yillarda uluslararasi arenada bu yeni paradigmay: dogru
kullanmaya ¢aligan sirketler iglerini birer birer gésterme
gayretine dugtii. Tirkiyenin yakalamaya ve adapte
olmaya gii¢ harcadigr bu yeni yapiyi, saglk, egitim,
savunma, tarim, ekonomi gibi akliniza gelebilecek
har alanda uzun yillardir yetkin kullanan Japonya'da
gozlemlemek ise bagka bir deneyim oldu.

Bu alandaki son geligmeleri yerinde gozlemlemek tizere
SusHi Tech 2026 da TTGV Yénetim Kurulu Uyeleri S.
Yaman Tunaoglu ve Onur Ozcan ile Tokyo'daydik.

Japony2nin giincel inovasyon politikalarini, Tokyonun
girisimler ve gehir teknolojileri eksenindeki stratejik
yonelimini ve Tiirkiye-Japonya arasinda gelistirilebilecek
teknoloji igbirligi alanlarini yerinde gordiik.
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LABORATUVARI OLARAK

TOKYQ susHi Tech 2026 izlenimleri

Japonya’nin Teknoloji ve inovasyon

Stratejisi

SusHi Tech 2026da gozlemlenen yaklagimi daha dogru
konumlandirabilmek igin, 6nce Japonyadnin teknoloji
ve inovasyon stratejisine kisaca deginmek yararl olur.
Japonyanin teknolojik inovasyon sistemi; devletin stratejik yon
verdigi, buiyiik sanayi gruplari, @iniversiteler, kamu aragtirma
kurumlar1 ve bolgesel ekosistemlerin birlikte ¢alistig
koordineli bir model olarak ¢zetlenebilir. Bu sistemin belirgin
unsurlarini goyle siralamak dogru olur:

Toplum 5.0: Japonyanin temel vizyonu; yapay zeka, robotik,
10T, veri ve siber-fiziksel sistemlerle yaslanan niifus, saglk,
afet, ulasim ve tretkenlik gibi alanlardaki sorunlara ¢oziim
gelistirmek. Bu yaklagimda inovasyon yalmizca ekonomik
bitytime degil, toplumsal déniigiim araci olarak konumlaniyor.

Entegre Inovasyon Stratejisii Her yil giincellenen
Entegre Inovasyon Stratejisi, Bilim, Teknoloji ve
Inovasyon Temel Plan1 dogrultusunda éncelikli politika
ve yaurim alanlarini belirlerken, bu strateji, kamu
politikalar1 ile teknoloji gelistirme alanlari arasinda
koordinasyon saglayan ana gergevelerden biri olarak 6ne
cikiyor.

Yapay Zeki, Yar1 iletken ve Robotik Hamlesi:
Japony2nin giincel stratejilerinde yitksek performansli/
dusiik giig titketimli yapay zeka ¢ipleri, ¢ok modlu temel
modeller, fiziksel yapay zeki ve genel amacgl yapay
zekd robotlar1 kritik alanlar arasinda konumlaniyor.
SusHi Tech 2026'da sunulan iriin ve ¢oziimler de bu
onceliklerle uyumlu bir gériiniim sunuyor.

Yesil Doniisim |/ GX: Japonya, inovasyonu
karbonsuzlagma ve enerji giivenligi hedefleriyle birlikte
ele aliyor. GX2040 Vizyonu; temiz enerji, ileri iiretim,
batarya, hidrojen, niikleer ve fiizyon gibi alanlarda hem
sanayi rekabetgiligi hem de emisyon azaltimi hedeflerini
bir araya getiriyor.

Girisimcilik Ekosistemini Biiyiitme: Geleneksel olarak
biiyiik sirket merkezli olan Japon inovasyon sistemi, son
yillarda girigimcilik tarafini giiclendirmeye caligirken,
2022’de baglatilan Beg Yillik Girigimcilik Planiile 100.000
girigim ve 100 unicorn hedefini 6nlerine koymuglar.

Dayaniklilik ve Ekonomik giivenlik: Afetlere direngli
toplum, tedarik zinciri givenligi, kritik teknolojilerde
bagimsizlik, savunma-teknoloji kesigimi ve standart
belirleme kapasitesi Japonyanin inovasyon stratejisinde
giderek daha merkezi hale gelmis.

Ozetle Japonyanin modeli, serbest piyasa agirlikli bir
girigimcilik ekosisteminden ¢ok; misyon odakli, sanayi
politikasiyla entegre, toplumsal sorun ¢ézmeye déniik
ve stratejik teknolojilerde yetkinlik arayan bir inovasyon
sistemi olarak degerlendirilebilir. En giiclii tarafi uzun
vadeli koordinasyon ve derin miihendislik kapasitesi;
gelismeye agik tarafi ise risk sermayesi, hizl 6l¢eklenme,
girigimcilik kiiltiirii ve uluslararasi yetenek gekimi.
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SusHi Tech: Surdurdlebilir $ehir
Teknolojileri Igin Kiresel Bir Bulusma
Platformu

SusHi Tech Tokyo, “Sustainable High City Tech
Tokyo” ifadesinden hareketle kurgulanan ve Tokyo
Biiyitksehir Belediyesinin onciiliigiinde diizenlenen
kiiresel bir inovasyon etkinligi. Etkinlik, bir yandan
sirdiirillebilir sehir teknolojilerine odaklanan stratejik
bir teknoloji platformu olarak konumlanirken, diger
yandan Japon kiiltiiriiniin uluslararasi 6lgekte en bilinen
sembollerinden biri olan “sushi” tizerinden akilda kalici
bir marka kimligi olugturuyor.
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SusHi Tech 2026: Olgek, Temalar ve
10x10=10 Stratejisi

SusHi Tech 2026, Tokyo Valisi Yuriko Koike'nin agilig
konugmasiyla baglamis; etkinligin ana temalar: yapay
zeka, robotik, dayaniklilik ve eglence teknolojileri
etrafinda gekillenmisgtir. Etkinlikte 6ne ¢ikan en 6nemli
stratejik ¢ercevelerden biri ise Tokyonun 1ox10x10
hedefi. Bu yaklagim, girigim sayisinin, kiiresel unicorn
sayisinin ve kamu-ozel ortak proje sayisinin 10 katina
ctkarilmasini hedefleyen iddiali bir ekosistem biiyiitme
stratejisi. 2023 yilinda ortaya konulan dért yilda 1 milyar
ABD dolar1 kiimiilatif girisimcilik biitgesi hedefinin
2026 itibariyla agilarak yaklagik 1,3 milyar ABD dolarn
seviyesine ulagmis olmasi da bu stratejik yonelimin
finansal kargiligini géstermesi agisindan dikkat gekici.

Etkinligin olcegi de Tokyonun inovasyon alanindaki
iddiasini destekler nitelikte. SusHi Tech 2026'da yaklagik
60.000 katilimei, 770 civarinda stand agan kurulus ve 55
farkl sehirden uluslararasi katilim oldugu belirtilmis.
Burakamlar, etkinligin Asya-Pasifik teknoloji ekosistemi
icinde giderek daha gériniir bir bulugsma platformuna
doéniistigiini gosteriyor.
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Etkinlikte One Cikan Teknoloji ve Sektor
Alanlar

SusHi Tech 2026'da ¢ok farkli teknoloji ve sektor
alanlarinin bir araya geldigini gézlemledik. Ozellikle
insansi robotlar, fiziksel yapay zeka ve robotik sistemler
one ¢ikarken, yapay zeka altyapisi, yari iletkenler, edge
computing, karbon yonetimi, siirdiirilebilir malzemeler,
su ve atik yonetimi, direnglilik ¢oztimleri, akilli tarim,
gida ve fermantasyon teknolojileri, saglik, saglikli yagam
(wellness) ve biyoteknoloji alanlarinda ¢ok sayida girigim
ve ¢oziim sergilendi.

Akilli gehir, dijital ikiz, mobilite, eglence ve tiiketici
teknolojileri de etkinligin 6nemli bilegenleri arasindaydi.
Enerji tarafinda ise fiizyon, hidrojen ve enerji depolama
gibi alanlarin gériiniir gekilde temsil edilirken, yatirim
kuruluglari, kamu kurumlari, ekosistem destek yapilar:
ve akademik/aragtirma ortakliklari da etkinligin yalnizca
teknolojisergilemedegil, ayni zamandaisbirligi gelistirme
ve ekosistem inga etme boyutunu giiglendirmigti.

Birnotolarak: Etkinlik kapsaminda diizenlenen SusHiTech
Challenge 2026 yarigmasmin kazanani ise QarboTech
firmasi oldu. Qarboteckin birinci se¢ilmesinin nedeni,
bitkilerde fotosentezi hizlandiran kimyasal ¢6ziimiiyle
tarimsal verimde +%30 (Pakistan pamugunda +%85’e

varan) artigt 12 ilkede tgincit taraf dogrulamali saha
verisiyle kanitlayarak, iklim-tarim kesigiminde kiiresel
olgekte tasmabilir ve 6lgek-kanith bir ¢6ziim sunmasi
olmusgtur.

SusHi Tech 2026'ya iliskin Genel
Degerlendirmeler

SusHi Tech 2026, iiriinlesmis teknolojiler ile erken agama
prototipleri ayni platformda bulugturarak teknoloji
geligtirme, pazar dogrulama, kamu-ozel igbirligi ve
uluslararasilagmayi destekleyen biitiincill bir ekosistemin
sunuldugunu goézlemledik. Etkinlikte siirdirilebilirlik,
robotik/fiziksel yapay zeki ve gehir dayamkliigi 6ne
cikarken, yapay zekinin sektdrler arasi doniisimil
saglayan temel bir teknoloji olarak konumlandirildigi,
bunun yan: sira karbon y6netimi, déngiisel ekonomi ve
ileri malzeme teknolojileri Japonyanin sirdiirilebilirligi
yeni nesil sanayi ve sehir ¢oziimlerinin merkezine
yerlestirdigini gosterdi. Tokyo, sehri teknolojilerin test
edilip 6lgeklendirildigi bir inovasyon laboratuvari olarak
konumlandirirken, etkinlik ayni zamanda yapay zeki
alanindaki firsatlarin yalmzca biyitk sirketlerle sinirh
olmadigini, nig alanlarda faaliyet gosteren kiigiik 6lgekli
sirketler i¢in de 6nemli potansiyeller bulundugunu ortaya
koydu.
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Turkiye-Japonya Teknoloji isbirligi
Acisindan Potansiyel Tasiyan Alanlar

SusHi Tech 2026 gozlemleri, Tiirkiye ve Japonya arasinda
yapay zekd, robotik, dijitallesme, karbon yonetimi,
dongiisel ekonomi, ileri malzemeler, saglik, tarim,
biyoteknoloji, enerji, su ve yapili gevre teknolojileri
gibi alanlarda giiglii igbirligi potansiyeli bulundugunu
gosterdi. Her iki tilkedeki teknoloji gelistirme kapasitesi,
isbirliginin kargilikli 6grenme, ortak teknoloji gelistirme
ve Uclincii pazarlara birlikte agilma perspektifiyle
ele alinabilecegine isaret ederken, ortak hizlandirici
programlar, soft-landing mekanizmalari, tematik
eslestirme faaliyetleri, yatirimei-girigimci bulugmalar:
ve ortak pilot projelerin 6ne ¢ikan igbirligi araglari olarak
degerlendirilmesini 6nemli goriiyoruz.
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CAGATAY ALP ARSLAN

TTGV iklim Onciisit
Vicat Grup Tiirkiye Ar-Ge Sefi

IKLIM TEKNOLOJILERINDE OLCEKLENME VADISI

iklim teknolojileri séz konusu oldugunda inovasyon
fikri diretme konusunda oldukga verimli bir ¢agdayiz
artik. Karbon yakalama sistemleri, alternatif kaynaklar,
endiistriyel simbiyoz, yesil hidrojen tiretim yontemleri,
endiistriyel atik geri kazanim siirecleri ve daha nicesi...
Diinyanin dort bir yanindaki aragtirma merkezlerinde
binlerce ekip, bu alanlarda umut vaat eden sonuglar
iretiyor. Ama diiriist olmak gerekirse, bu teknolojilerin
¢ok biiyiik ¢ogunlugu laboratuvar sinirlarini agamiyor.
Uluslararas: literatiirde bu duruma 6zel bir isim bile
verilmis: Valley of Death, yani Olgeklenme vadisi. Bu
metafor bosuna segilmemis. Bir teknolojinin kontrollii
lab kogullarinda ¢alismasi ile giinde binlerce ton
iretim yapan bir sanayi tesisinde giivenilir bi¢imde
uygulanabilmesi  arasindaki  mesafe, disaridan
gorindugiinden ¢ok daha derindir. Cimento firinlarini,
celik tretim hatlarimi ya da kimya proseslerini
durdurmak ciddi bir maliyet ve siire¢ demektir. Ustelik
yeni bir ekipmanin entegrasyonu ya da aligilmadik bir
hammaddeye gecis, sadece teknik bir mesele degil ayn1
zamanda ciddi bir ekonomik risk meselesidir. Buyiizden
sanayi kuruluglari, heniiz saha testinden gegmemis
teknolojilere ihtiyatli yaklasiyor. Elegtirilebilir bir tutum
gibi goriinse de aslinda ¢ok anlagilir bir refleks bu.

Sorunun 6zii surada: Universiteler ve aragtirma
merkezleri iyi i§ ¢ikariyor. Yayinlar tiretiyorlar, patentler
aliyorlar, uluslararasi arenada goriniir oluyorlar.
Ancak bir teknolojinin bilimsel agidan bagarili olmasi,
onun endustriyel 6lgekte ¢aligacaginin  garantisi
degil. Pilot olgek denemeleri yapilmadan, gergek
saha kogullarinda test edilmeden gelistirilen pek
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gok teknoloji, ticarilesme esigini bir turlic agamiyor.
iklim krizinin seyrine baktigimizda ise bu durumun
liksiinii artik tagiyamayacagimiz agik. “Yayinlanabilir
teknoloji” iiretmek bilim diinyas: i¢in bagar: sayilabilir;
ama asil ihtiyacimiz olan “uygulanabilir teknoloji”, yani
gercek kogullarda, gercek tesislerde, gercek olgekte
calisgan ¢oztimler ortaya koymak. Giinimizde artik
bu boglugu kapatmaya yonelik ciddi adimlar yavag
yavas atilmaya baslandi. Ulkemizde sanayi destek
programlari, Ar-Geye yonelik Sanayi’de Yesil Déntigiim
Programlari, Avrupa Birligi'nin Horizon Europe
programi, Innovation Fund ve Net-Zero Industry Act
gibi mekanizmalar1 tam da bu ara bélgeye odaklaniyor.
Ozellikle teknoloji hazirlik seviyeleri (TRL) iizerinden
kurgulanan bu destekler, aragtirmacilar1 salt bilgi
tiretimiyle degil, laboratuvardan pilot sahaya, pilot
sahadan endiistriyel demonstrasyon agamasina gegisle
6diillendirmeyi hedefliyor.

“Bir teknolojinin bilimsel acidan
bagaril olmasi, onun endiistriyel
olcekte calisacaginn garantisi degil.”

Teknolojinin kaderini...

Artik kabul edilen gergek su: Iklim teknolojilerinin
kaderini kagit iizerinde bagarili ¢aligmalar degil, fiilen
calisan demonstrasyon sahalari belirleyecek. Bunoktada
en kritik yaklagim, ti¢ aktdr, iiniversite, sanayi ve kamu
arasindaki iligkinin saglam bir gekilde kurulmasidir.
Bu iuglit arasinda bugiin ¢ogu zaman, ortak hareket
etme koordinasyonu kopuklugu var. Universiteler
bilgi iiretmeye odaklanirken sanayi, bu bilginin kendi
gercekligiyle ne kadar ortistigiini sorgular. Kamunun
rolit ise tam da bu noktada daha da belirleyici hale
geliyor: iki taraf arasinda riski paylagilabilir kilacak
mekanizmalar1 olusturmak. Ozellikle ilk kurulum
maliyetlerinin  yitksek oldugu teknolojilerde, ki
iklim alanindaki teknolojilerin biyitk ¢ogunlugu bu
kategoriye giriyor, kamu destekli pilot tesisler olmadan
6zel sektoriin bu alanlara girmesini beklemek gergekei
degil.

Buna ek olarak yalnizca arz tarafini, yani Ar-Ge
finansmanimi  giiglendirmek yeterli degil. Talebi
doniistiirecek araglara da ihtiyag var. Yesil kamu satin
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alma uygulamalar1 bu yizden giderek daha fazla
giindemde yer buluyor. Ornegin ulusal Yesil Cimento
Kullaniminin ~ Yayginlastirilmasina ~ iligkin ~ Teblig
¢imento endiistrisinde biiyitk bir yanki uyandirdi.
Digitk karbonlu malzemelerin kamu ihalelerinde
tercih edilmesi, sanayi igin giicli ve ongoriilebilir bir
talep sinyali olusturuyor. Karbon ayak izi bazli tegvik
sistemleri ise iiretim hacmini degil gevresel performansi
odillendirerek sektorel doniigimiin Oniini agiyor.
Bunlar soyut politika onerileri gibi goriinebilir, ancak
dogru tasarlandiklarinda yatirimcilarin ve fabrika
yonetimlerinin karar ve stratejilerini somut bigimde
etkileyen araglara doéntigebiliyorlar. Belki de asil soru
su: Bir teknolojinin ne kadar 6zgiin oldugu mi daha
onemli, yoksa ne kadar hizli ve giivenilir bi¢imde
sahaya taginabildigi mi? iklim kriziyle yasanan yars,
bize uzun vadeli mitkemmel ¢éziimlerin yani sira,
hizla olceklenebilen yeterince iyi ¢oziimlere ihtiyag
duydugumuzu gésteriyor. Oniimiizdeki dénemde
gercek basari, en parlak teknolojiyi giivenilir, ekonomik
ve Olceklenebilir bigimde gercek diinyaya tagiyabilen
ekosistemlerden gelecek.

Y@y  “Iklimteknolojilerinin kaderini kagit iizerinde basarl

@ calismalar degil, fiilen calisan demonstrasyon sahalar
V. |  Dbelirleyecek. Bu noktada en kritik yaklagim, ii¢ aktor,
liniversite, sanayive kamu arasindaki iliskinin saglam
bir sekilde kurulmasidir.”
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TUGBA UCAR DEMIR

TTGV iklim Onciisit
Eczacibagi Holding, Kidemli Inovasyon
Yoneticisi

BAGLANTILAR KURULURKEN: iS BIRLIGININ GERGEK

BASLANGICI

Son bir yildir TTGV iklim Lab kapsaminda yiiriittiigiimiiz
Yapili Cevre c¢ahigmalarinda farkh  sektérlerden
kurumlarla, uzmanlarla ve karar vericilerle bir araya
gelme firsatim oldu. Bu siiregte sik¢a duydugum bir ifade
vardi: “Daha fazla ig birligi yapmaliyiz.”

Aslinda kimse bunun aksini savunmuyor.

Iklim déniisiimiiniin karmasik yapisi diisiiniildiigiinde,
tek birkurumun, tek bir sektoriin ya da tek bir teknolojinin
yeterli olmayacag1 konusunda artik genig bir mutabakat
var. Kaynak verimliliginden dongiisel ekonomiye,
alternatif malzemelerden endiistriyel simbiyoza kadar
pek ¢ok konu dogal olarak birden fazla paydagin birlikte
hareket etmesini gerektiriyor. Ancak siire¢ boyunca beni
diigiindiiren bagka bir sey oldu.

Is birligi konusunda herkes hemfikir olmasina ragmen,
is birliginin kendisi ¢ogu zaman bekledigimiz kadar
kolay ortaya ¢ikmiyor. Birilerinin hatirlatmasina,
kolaylagtirmasina ya da siireci takip etmesine ihtiyag
duyuluyor. Bir siire sonra bunun nedenini farkli bir yerden
okumaya bagladim. Belki de mesele ig birligi yapmak
istememek degil; ayni probleme baktigimizi varsaymak.

Caligtaylarda zaman zaman ayni masada oturan
kurumlarin aslinda farkli sorularin peginde oldugunu
gordim. Bir kurum i¢in 6ncelik karbon emisyonlarini
azaltmakken,birdigerii¢inartanmaliyetlerlebagacikmak,
bir bagkasi i¢in ise yaklagan regiilasyonlara hazirlanmak
ya da alternatif hammadde aramak olabiliyor. Digaridan
bakildiginda ayni baglik altinda konusuyor gibi gériinsek
de, ¢ozmeye caligtigimiz problemler farklilagtiginda ortak
hareket etmek de zorlagtyor.
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Bu durum 6zellikle yapili gevre alaninda daha gérinir
hale geliyor. Ciinkit burada konustugumuz meseleler
yalnizca bir iiriiniin ya da bir siirecin iyilegtirilmesinden
ibaret degil. Hammaddenin ¢ikarilmasindan tiretime,
lojistikten kullamima ve yagsam dongiisiiniin sonuna
kadar uzanan genis bir sistem s6z konusu. Sistemin her
aktorit farkh bir noktadan bakiyor ve dogal olarak farkli
oncelikler tagiyor.

¢cozimleri hizh tarif ediyor ama...

Bu gozlem bana inovasyon ¢aligmalarinda sik¢a
kargilagigimiz bir durumu da haurlatyor. Bazen
¢oztimleri o kadar hizl tarif ediyoruz ki, problemi
yeterince konugamiyoruz. Ornegin “bir masaya ihtiyacim
var” dedigimizde, aslinda ¢6ziimii de tarif etmis oluyoruz.
Oysa biraz daha geriye gidip diisiindigiimiizde, belki de
ihtiyacimiz olan gey bir masa degil; yalnizca bardagimizi
koyabilecegimiz bir yiizey. Cozimii tarif ederek
bagladigimizda segenekleri daraltiyoruz. Problemi
anlamaya ¢aligtigimizda ise yeni olasiliklar ortaya gikiyor.

Iklim déniigiimiinde de benzer bir durumla
kargilagiyoruz. Bazen aymi ¢Ozimii konugtugumuzu
diigiinityoruz; ancak aslinda herkes farkli bir problemi
gbzmeye galisiyor. Bu nedenle ¢oziim arayigina gegmeden
once problem tizerinde ortaklagabilmek, is birliginin en
kritik 6n kogullarindan biri haline geliyor.

“Coziim arayrisina gegmeden once
problem iizerinde ortaklasabilmek, is
birliginin en kritik 6n kosullarindan
biri haline geliyor.”

Belki de bunedenle ig birligi, cogu zaman diigiindiigiimiiz
gibi baglangic noktasi degil, bir sonug. Ortak bir
problemin tarif edilebilmesinin, birbirinin ihtiyaglarin
anlayabilmenin ve birlikte deger yaratilabilecegine dair
giiven olugmasinin bir sonucu.

TTGV Iklim Lab siirecinde benim igin en degerli
kazanimlardan biri de bu oldu. Caligtaylardan ¢ikan
fikirlerin 6tesinde, farkli sektdrlerden insanlarin
birbirlerinin giindemlerini duymaya baglamasi ¢ok
garpictydi. Bazen bir konunun farkli taraflarini ilk kez
ayni masada goérdiik. Bazen de ¢6ziimden 6nce problem
tanimini konugmanin ne kadar 6nemli oldugunu bir kez
daha gozlemledik.

Belki de bu yiizden iklim doniigiimiinin oniindeki
engellerin 6nemli bir kisminin teknik degil, iligkisel
oldugunu dugiinmeye bagladim. Ciinkit teknoloji
gelistirmek i¢in yontemlerimiz var. Finansman modelleri
olugturabiliyor, pilot ¢alismalar yapabiliyor, yeni ¢oziimler
tasarlayabiliyoruz. Ancak farkli kurumlarin birbirini
duymasi, anlamasi ve birlikte hareket etmeye baglamasi
gogu zaman daha uzun zaman aliyor.

Bazi ig birlikleri heniiz projeye déniigmedi. Baz1 fikirler
belki hi¢ hayata gegmeyecek. Ancak farkl sektdrlerden
insanlarin birbirlerinin sorunlarina kulak vermesi,
ortak firsatlar1 birlikte kegfetmesi, hatta zaman zaman
birbirleri adina ¢6ziim Onermeye baglamasi ve yeni
baglantilar kurmasi bagh bagina énemli bir kazanim gibi
geliyor. Ciinkii déntigiim gogu zaman biyitk kararlarla
degil, kiigik temaslarla baghyor. Bir fikrin ortaya
¢tkmasindan 6nce kurulan bir iligkiyle, bir sohbetle,
kartopu gibi bityiiyen iyi niyetle ve giivenle.

A

iklim doniisiimiinde teknolojiye, finansmana ve
inovasyona her zamankinden daha fazla ihtiyag
duyuyoruz. Ancak belki de bunlardan 6nce, iizerinde
birlikte caligabilecegimiz ortak problemleri daha net
tanimlamayave bu problemleribirlikte diigiinebilecegimiz
ortamlart ¢ogaltmaya ihtiyacimiz var. Ciinkil insanlar
goziimler etrafinda degil, anlaml bulduklar: problemler
etrafinda bir araya geliyor.

Belki de iklim doniigiimiiniin en kritik teknolojisi
yeni bir malzeme, yeni bir yazilim ya da yeni bir enerji
sistemi degil; birlikte diigiinebilme, birlikte 6grenebilme
ve birlikte dretebilme yetenegimiz. Sektorlerimiz
icin gercek sigrama noktas: da burada yatiyor diye
goriiyorum. Ciinkii belki de ihtiya¢ duydugumuz sey,
yeni ¢oziimler gelistirmek kadar, o ¢oziimlerin birlikte
ortaya ¢gikabilecegi ortamlari cogaltmak.

“Belki de iklim doniisiimiiniin en kritik
teknolojisi yeni bir malzeme, yeni bir
yazilim ya da yeni bir enevji sistemi
degil; birlikte diigiinebilme, birlikte
dgrenebilme ve birlikte iiretebilme
yetenegimiz.”
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TARIMSAL URETIMIN IKLIME UYUMU iGiN AKILLI SULAMA VE

GOK PAYDASLI iS BIRLIKLERI

iklim degisikligi, kiiresel o&lcekte tarimsal iiretimi
etkileyen en 6nemli risklerden biri haline geldi. Artan
sicakhiklar, degisen yagis rejimleri, siklagan kuraklik
doénemleri ve su kaynaklari tizerindeki baskinin giderek
artmasit, gida dretim sistemlerinin dayanikliligimi her
gecen giin daha fazla zorluyor. Birlesmis Milletler ve
cesitli uluslararasi kuruluglarin raporlari, 6nimiizdeki
yillarda tarimsal dretimin sitirdirilebilirliginin biyiik
olciide su kaynaklarimin etkin yénetimine bagh olacagini
ortaya koyuyor. Bu nedenle iklim degisikligine uyum
politikalarinin merkezinde su verimliligi ve akilli sulama
uygulamalari yer aliyor.

Tiirkiye, iklim degisikliginin etkilerini yogun sekilde
hisseden Akdeniz Havzasrnda bulunuyor. Son yillarda
yasanan kurakliklar, yer alt1 su seviyelerindeki digiigler ve
su kaynaklar1 tizerindeki artan baski, tarim sektoriiniin
gelecegine iligkin Onemli soru isaretleri doguruyor.
Ulkemizde kullanilan suyun yaklasik dértte {icii tarimsal
sulamada tiiketilirken, bir¢ok bolgede halen geleneksel
sulama yontemleri yaygin olarak kullamlmaya devam
ediyor. Bu durum hem su kayiplarini artiriyor hem de
treticilerin iklim kaynakl risklere kargi kiriganligini
yiikseltiyor.

Bu noktada sensor teknolojileri, veri temelli karar destek
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sistemleri, uzaktan izleme ¢6ziimleri ve hassas tarim
uygulamalart gibi yenilik¢i yaklagimlar 6nemli firsatlar
sunuyor. Akili sulama sistemleri sayesinde bitkinin
ihtiya¢ duydugu su miktar1 dogru zamanda ve dogru
miktarda uygulanabiliyor; boylece hem su tasarrufu
saglaniyor hem de verimlilik artirilabiliyor. Ozellikle su
stresi yagayan bolgelerde bu teknolojiler, tarimsal tiretimin
strdiirilebilirligi aqisindan kritik araglar olarak 6ne
cikiyor.

Tiirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi (TTGV), 1991 yilindan
bu yana 6zel sektoriin teknoloji gelistirme kapasitesini
destekleyen, kamu, akademi ve girigimcilik ekosistemini
bir araya getiren 6ncit kuruluglardan biri olarak faaliyet
gosteriyor. Son yillarda ¢aligmalarini iklim teknolojileri
alaninda yogunlagtiran TTGV, farkli sektorlerde iklim
dontigimini destekleyecek bilgi paylagimi ve ig birligi
mekanizmalarinin gelistirilmesine odaklaniyor.

Bu kapsamda hayata gecirilen TTGV iklim Lab Komiinite
Programi, enerji, endistriyel iretim, mobilite, yapili
gevre ve tarim-gida gibi iklim degisikligine etkisi yiksek
olan sektérlerde caligan uzmanlarr ortak bir platformda
bulugturuyor. Tamamen goniillilitk esasina dayanan
ve 500'den fazla profesyonel paydagin yer aldigi bu
komiinite, farkl disiplinlerden uzmanlarin deneyimlerini

paylasabildigi, birlikte digiinebildigi ve yeni ig birlikleri
geligtirebildigi canl bir ekosistem olugturuyor.

Komiinite biinyesinde vyiritilen ¢aligmalardan biri
de “Tarimda Akilli Sulama ve Hassas Tarim Yoluyla Su
Verimliligi” calisma grubu. Bu grupta 6zel sektor, kamu,
akademi, girisim ve danigman gibi sektérde 6nde gelen
bir¢ok isim ve kurum yer aliyor. On iki hafta boyunca
diizenli ¢evrim i¢i toplantilarla siirdiiriilen bu ¢aligma
grubunda; tarim teknolojileri, sulama sistemleri, su
yonetimi, veri analitigi, akademi, kamu ve ozel sektér
alanlarindauzmanisimler bir araya geliyor. Amag yalnizca
mevcut teknolojileri degerlendirmek degil; ayn1 zamanda
Tirkiye'nin suverimliligi ve iklime uyum hedeflerine katk:
saglayabilecek yenilik¢i uygulama alanlarini ve potansiyel
proje fikirlerini birlikte gelistirmek.

Tarimda su verimliligi ve iklim uyumu gibi karmagik
konular, tek bir kurumun ya da uzmanlk alaninin
gozebilecegi meseleler degil. Bu nedenle ¢alisma gruplar:
ve komiinite yapilari, farkl bakig agilarimi bir araya
getirerek ortak 6grenme siireglerini hizlandiriyor. Kamu
kurumlari, o6zel sektér temsilcileri, aragtirmacilar,
girigimciler ve uygulayicilarin ayni platformda bulugmasi;
ihtiyaglarin daha dogru tanimlanmasina, yenilikgi
goztimlerin daha hizli yayginlagmasina ve ortak projelerin
geligtirilmesine olanak saghyor. Iklim degisikligiyle
miicadele ve uyum siireclerinde ¢ok paydaglh is birlikleri
artik bir tercih degil, bir gereklilik olarak kargimiza
ctkiyor.

Su Riskleri Projesi

GCaligma grubunda ele alinan 6nemli 6rneklerden biri
de Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi destegi ve Ulker
ana sponsorlugunda Ankara Universitesi Su Yonetimi
Enstitiisit tarafindan yiiriitillen Su Riskleri Projesi oldu.
Kirikkalenin Delice ilgesinde gergeklestirilen proje, akill
sulama uygulamalarinin sahadaki etkilerini ortaya koyan
onemli bir 6rnek niteligi tasiyor. Iki faz halinde yiiriitiilen
calisma kapsaminda sensor destekli sulama sistemleri,
toprak ve su kalitesi analizleri, meteorolojik veriler, su
ayak izi hesaplamalari ve ekonomik degerlendirmeler
birlikte ele alindi.

Projede bugday iiretiminde farkli sulama yoéntemleri
kargilagtirllarak su kullamim etkinligi ve verimlilik
analizleri gergeklestirildi. Toprak nem sensérleri ve
meteoroloji istasyonlarindan elde edilen veriler sayesinde
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sulama kararlar1 veri temelli olarak planlandi. Elde edilen
sonuglar, geleneksel uygulamalara kiyasla 6nemli 6l¢iide
su tasarrufu saglanabildigini ve ayni zamanda verimde
artig elde edilebildigini gosterdi. Proje kapsaminda
yapilan analizlerde toplam su ayak izinde yaklagik %21
oraninda azalma ve su verimliliginde %30’a varan artig
saglandigi tespit edildi. Bunun yaninda toprak tuzlulugu,
kurakhk ve yagis diizensizlikleri gibi iklim kaynakli
risklerin iiretim tzerindeki etkileri de detayli gekilde
ortaya konuldu.

Su Riskleri Projesinin en onemli ¢iktilarindan biri,
teknoloji kullaniminin tek bagina yeterli olmadigini
gostermesi oldu. Sensorler, veri toplama sistemleri ve
modern sulama altyapilari kadar, ¢ift¢i egitimi, saha
uygulamalarinin takibi ve karar alma siireclerinin
giclendirilmesi de bagar1 igin kritik 6nem tasiyor.
Bu yoniyle proje, teknolojik yeniliklerin sahadaki
uygulamalarla ve kapasite geligtirme faaliyetleriyle
desteklenmesi gerektigini ortaya koyuyor.

Oniimiizdeki dénemde Tiirkiyenin tarim sektériinde
iklim degisikligine uyum kapasitesini artirabilmesi i¢in
akilli sulama teknolojilerinin yayginlastirilmas: biiyiik
onem tagtyor. Ancak bu déniisiim yalmizca teknoloji
yatirnmlariyla sinirll  kalmamali. Veri  altyapilarinin
gelistirilmesi, ¢iftgilerin dijital araglara erisiminin
artirilmasi, finansmanmekanizmalarinin giiglendirilmesi
ve kamu-o6zel sektor ig birliklerinin desteklenmesi
gerekiyor. Ayni zamanda suyun gergek degerini merkeze
alan politika ve tegvik mekanizmalarinin gelistirilmesi de
kritik bir ihtiyag olarak éne ¢ikiyor.

0%

“Sensovler, veri toplama sistemlerive
modern sulama altyapilan kadav, ¢iftci
egitimi, saha uygulamalarimn takibi ve
karar alma siiveclerinin giiclendirilmesi
de basarvicin kritik 6nem tagiyor.”
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ATIK DEGIL, KAYNAK: BIYOTEKNOLOJIK iLERIi DONUSUM iLE

YENi DEGER ZINCIRLERI

Surdirilebilirlik artik yalnizca gevresel bir hedef
degil;, aym1 zamanda ekonomik rekabetciligin,
kaynak givenliginin ve toplumsal refahin belirleyici
unsurlarindan biri haline gelmistir. Bugiin iilkeler enerji,
gida ve hammadde giivenligini yeniden diistiniirken,
uzun yllardir “atik” olarak tanimladiklari kaynaklara
farkli bir gozle bakmaya baglamigtir.

Tirkiye, bu doniisiim i¢in 6nemli bir avantaja sahiptir.
Giiglit tarimsal dretim altyapimiz sayesinde her yil
milyonlarca ton bitkisel atik tarimsal uygulamalar
ve endistriyel iglemler sonucu ortaya g¢ikmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin 6nemli bir bélimit hald digitk
katma degerli alanlarda kullanilmakta veya ekonomik
deger yaratamadan sistem digmna ¢kmakeadir.
Oysa biyoteknolojik ileri dénigiim (upcycling), bu
kaynaklar1 yeniden ekonomiye kazandirabilecek giiglii
araglar sunmaktadir. Giiniimiizde bir tarimsal atiklar
yalnizca bertaraf edilmesi gereken bir atik olarak degil;
biyomalzemeler, biyoenerji ve biyobazli triinler i¢in
stratejik bir hammadde olarak degerlendirilmektedir.
Mikroorganizmalar ve biyolojik siiregler sayesinde
bu kaynaklar yiiksek katma degerli iriinlere
donigtirilebilmekte, boylece atik yonetiminin otesine
gecilerek gercek anlamda dongiisel bir biyoekonomi
modeli olugturulmaktadir.
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Ancak burada asil donistiriicii  olan, yalnizca
gelistirilen teknolojiler degil, bu teknolojilerin ortaya
gtkardig1 yeni ekonomik yaklagimdir. Gelecegin iiretim
sistemlerinde bir igletmenin yan rini bagka bir
isletmenin hammaddesi olacak; biyolojik kaynaklar
farkl sektorler arasinda goklu deger zincirleri igerisinde
yeniden degerlendirilebilecektir. Endiistriyel simbiyoz
yaklagimiyla sekillenen bu model, karbon yogun
tretim sistemlerinden kaynak verimliligini merkeze
alan dongiisel tretim sistemlerine gegigin temelini
olugturmaktadir.

Tiirkiyenin sahip oldugu biyolojik kaynak zenginligi
ve gelisen biyoteknoloji ekosistemi disiinildigiinde,
biyoteknolojik ileri dontigim yalmizca cevresel bir
gereklilik degil, ayni zamanda 6nemli bir kalkinma ve
rekabetgilik firsatidir. Oniimiizdeki yillarda iilkelerin
bagarisi, yalnizca ne kadar kaynak drettikleriyle degil,
sahip olduklar: biyolojik kaynaklardan ne kadar deger
yaratabildikleriyle dl¢iilecektir.

“Oniimiizdeki yillarda iilkelerin
baganrisi, yalnizca ne kadar
kaynak iivettikleriyle degil,
sahip olduklar biyolojik
kaynaklardan ne kadar deger
yaratabildikleriyle dl¢iilecektir.”

Ortak vizyon sart

Budoéniigiimiin gerceklesebilmesiigin farkli disiplinlerin
ve sektorlerin ortak bir vizyonda bulugmasi buyik
onem tagimaktadir. Akademiyi, sanayiyi, girisimcilik
ekosistemini ve kamu kurumlarini bir araya getiren
komiinite yapilars; bilgi paylasimini hizlandiran, ortak
proje fikirlerinin gelistirilmesini saglayan ve yenilikgi
goztimlerin uygulamaya doniismesini kolaylagtiran
onemli platformlardir. TTGV Iklim Lab Komiinite
Programi kapsaminda yiiritillen “Tarimsal Atiklardan
Katma Deger Uretimi Calisma Grubu” da bu anlayisla
hayata gegirilmigtir. Bu ¢alisma grubu; tarimsal atik ve
yan iiriinlerin déngiisel ekonomi ve endiistriyel simbiyoz
yaklagimlari gercevesinde yiiksek katma degerli iriinlere
doénistirilmesine yonelik fikirlerin geligtirilmesini,
farkli sektorlerden paydaglar arasinda bilgi ve deneyim
paylagiminin  giiglendirilmesini ve somut ig birligi
firsatlarinin  ortaya ¢ikarilmasini  amaglamaktadir.
Tarimsal atiklarin degerlendirilmesi gibi karmagik ve
gok boyutlu konularin ¢6ziimiinde, giiglii is birlikleri ve
kolektif 6grenme kiltiirii siirdiirilebilir doniigiimiin en
onemli itici giiglerinden biri olmaya devam edecektir.
Belki de gelecegin en degerli hammaddeleri, bugiin hila
“atik” olarak gordigumiiz kaynaklardir.
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SaaS DEVRI BITTFMI?
GIRISIM SERMAYESI GOZUNDEN
YAZILIMIN DONUSUMU

iSA OZDEMIR

Teknoloji Yatirim A.S.
Yatirim Analisti

Teknoloji Yatirim fonunda analist olarak ¢ok sayida yeni
girisimle tanigma firsati buluyorum. Toplanti notlariyla
vakit kaybetmemek amaciyla goriigme ozeti iireten gesitli
yapay zekd araglarimi denedim. Ancak Tirk¢ede higbiri
bekledigim sonucu vermeyince, Claude Code ile Gemini API
kullanan kendi toplant: notu olusturma aracimi gelistirdim
ve bunu portfdy ve pipeline takibi i¢in hazirladigim
platforma entegre ettim. Bu ¢éziim istedigim formatta 6zet
tiretebilme esnekligini uygun bir maliyetle sagladi. Nevarki,
Google Meet ve Zoom toplant1 6zeti aracini iicretsiz olarak
Tiirkce destegi ile sunduklarinda kendi ¢oziimiimdense
erigim kolaylig1 nedeni ile onlar1 daha ¢ok kullanirim.

Ashinda yasadigim bu deneyim, yazilim diinyasimin
icinde bulundugu durumu ozetler nitelikte. Yapay zeka
sayesinde iiriin gelistirmek kolaylasti; bireyler ve kurumlar
SaaS’lara abone olmaktansa kendi yazilimlarini iiretmeye
bagladilar. Ayrica Google ve Anthropic gibi devler, mevcut
Saa$ araglarinin iglevlerini dogrudan kendileri sunarak bu
sirketleri rekabette tehditetmekte. Ustelik bu oyuncular ayni
zamanda LLM ve API saglayicisi olduklar: i¢in, asil kazanan
da onlar olmaktadir: firmalar ve bireyler token harcadik¢a
kazanglar1 artmaktadir. Daha genig bir perspektiften
bakildiginda ise bulut ve veri merkezleri, ¢ip ve yar1 iletken
saglayicilari ile enerji ve sogutma gibi altyapr katmanlari,
tabir yerindeyse altin arayanlara kiirek satmaktadir. Bu
buyik sirketler, kendi aralarinda imzaladiklari milyar
dolarlik satin alma anlagmalari ve yatirimlarla devasa bir ig
ekonomi yaratmaktadir.

Bu déniigiimiin finansal yansimalari da ¢arpici olmustur.
Saa$ firmalarimin borsadaki hisseleri sene baginda diigiise
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gecmistir. Anthropicin  Claude Cowork eklentilerini
yayimlamasi ve ardindan gelen diger yapay zekid iiriin
lansmanlariyla, borsada iglem goren SaaS firmalan
toplamda yaklagik 285 milyar dolarhk piyasa degeri
kaybetti.! Piyasa yapay zekinin yarattig1 yapisal tehdit ile
bu riski ger¢ek zamanl fiyatlandirmigti. Ne var ki, yapay
zekiyr gercek gelire doniigtiiren SaaS sirketlerin giiglit
bilan¢olariyla 6ne ¢ikmasi tzerine piyasa toparlanma
gostermistir. Endeks diizeyindeki yiikselis biyitk 6lciide
altyapi sirketlerinden kaynaklanmakta, medyan Saas sirketi
ise hala derin bir gukurdan ¢ikmaya galismaktadir. Kisacasi
piyasa, ayrim gézetmeyen varolugsal tehdit anlatisindan,
kazananlar: ve kaybedenleri ayrigtiran daha segici bir bakiga
ge¢mektedir.

Degerleme tablolarina bakildiginda manzara oldukea net.
SaaS Capital verilerine gore, halka agik SaaS sirketlerinin
medyan yillik yinelenen gelir (ARR) ¢arpani 2026min ilk
yarisinda son on yili agkin siirenin en diigitk seviyesine
(3.4x) gerilemistir. Oysa bu metrik pandemi déneminde ¢ift
haneli seviyelerde seyretmekteydi.>

Saas Capital Index ARR Multiple

Yatirim tarafinda yasanan doniigiim, belki de degerleme
digtiglerinden daha carpici. Q1 2026'da kiiresel risk
sermayesi yatirimlarinin yaklagik %80’inini yapay zeka
sirketleri olugturdu.’> Pitchbook verilerine goére, yapay
zekd girigimleri yalnizca 2026'nin ilk ¢eyreginde kiiresel
olcekte 255,5 milyar dolar toplayarak tim 2025 yilinin
yapay zeki yatirimi toplamini (254,4 milyar dolar) tek bir
ceyrekte geride birakmugtir; bu, kayitlardaki en yiiksek
ceyreklik sermaye dagitimidir. Ancak dagilim son derece
dengesizdir: bu tutarin yaklagik {igte ikisi yalnizca
i¢ anlagmadan gelmistir; OpenAl (122 milyar dolar),
Anthropic (30,6 milyar dolar) ve XAI (20 milyar dolar). Geri
kalan 83,5 milyar dolarise1.543 ayrianlagmaya dagilmigtir.*
Bu durum yapay zeki alanindaki yarigta devler ile rekabet
etmenin giglugini gostermektedir. Devlerin ¢ikardigi
bir 6zellik ile yiizlerce kii¢iik yapay zeka startupinin yok
oldugunu duymaya devam edecegiz.

Al VC deal activity by quarter
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Crunchbase’in 2026 6ngorilerinde goriigiine bagvurulan
yatirimcilarin ortak mesajina gore; yapay zeka yerlesik ya
da ajansal yeteneklere sahip olmayan bir Saas$ sirketinin,
herhangi bir agamada girisim sermayesi bulmas: bundan
boyle son derece gii¢ olacaktir.®

Peki bu ortamda SaaS sirketleri nasil hayatta kalacak?
Déniigiimiin en somut kaniti, fiyatlama modelinin kokten
degismesidir. Yapay zekd ajanlari bir calisanin igini
ustlendik¢e kullanici bagina iicretlendirmenin yerinin
kullanim ve sonug¢ bazli modeller almaya baglamistir.
Hayatta kalmanin bir diger kogulu ise Al-native mimariye
gecistir; yapay zekdnin sonradan eklenen bir ozellik
degil, dranin temel kurgusu oldugu sirketler 6ne
¢tkmaktadir. Buna paralel olarak dikey ve uzmanlagmisg
coziimler yiikselmektedir. Saghk, hukuk, finans ve
dretim gibi karmagik sektorlere yonelik, kendine 6zgii

TEKNOLOJI YATIRIM

ve tescilli verilere dayanan yapay zeki tabanli SaaS
saglayicilari, hayatta kalma ihtimali en yiitksek segmenti
olugturmaktadir.

Yapay zekd; yazilmin nasil iretildigini, nasil
fiyatlandigini, nasil dagitildigini ve nasil tiketildigini
temelden degistirmektedir. Bu doniigiim, sektdriin daha
once de deneyimledigi bir evrime benzemektedir: on-
premise yazilimdan bulut dagitimina, kalici lisanslardan
abonelik modellerine gecis nasil kazananlar1 ve
kaybedenleri yeniden belirlediyse, yapay zeka gecisi de
ayni sonucu doguracaktir.

Gergek bir sorunu yapay zeki ¢aginin araglariyla ¢ozen,
veri avantajina sahip ve fiyatlama modelini miigteri
degeriyle hizalayan girigsimler icin 6niimuizdeki beg yil,
belki de son yirmi yilin en bityiik firsatini sunmaktadir.
SaasS son bulmuyor; yeniden doguyor.
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1. Anthropic’s Claude Plugins Spark $285 Billion Software Stock
Selloff As Al Targets Entire SaaS Workflows. (2026, February s).
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claude-plugins-spark-28s-billion-software-stock-selloff-as-ai-
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2. Saa8S Capital. (n.d.). The SaaS Capital Index. Retrieved from https://
www.saas-capital.com/the-saas-capital-index/
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2026. Retrieved from https://news.crunchbase.com/venture/record-
breaking-funding-ai-global-q1-2026/

4. Zabelin, D. (2026). Q1 2026 AI VC Trends. PitchBook. Retrieved
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5. Crunchbase. (2026). Crunchbase predicts: VCs expect more
funding, AI, IPOs, M&A in 2026 forecast. Retrieved from https://
news.crunchbase.com/venture/crunchbase-predicts-vcs-expect-
more-funding-ai-ipo-ma-2026-forecast/

“Piyasa, ayrim gozetmeyen varolussal
tehdit anlatisindan, kazananlarive
kaybedenleri aynstiran daha segici bir
bakisa gegmektedir.”
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Diinyanin yaklagik on yildir siirmekte olan kaotik ve belirsizliklerle dolu

CENGIiZ ULTAV

Zorlu Grubu Yénetim Kurulu Uyesi
TTGV Eski Yonetim Kurulu Bagkani

dénemi, bir pandemi ve yerel gibi gériinen iki savagin kiiresel 6lgekte
birlesmesi sonucunda esi benzeri az gorillmis bir krize dontsmis
bulunuyor. Bilim insanlarinin bir kismi daha da ileri giderek, diinya

niifusunun neredeyse %15'inin zorbalikta, %80’inin ise umursamazlikta
ROPORTA]J: Esra YAZDIC DEMIR

TTGV Kurumsal {letisim ve Medya Yéneticisi

(yoksul, orta halli ya da zengin olsun) olusturulan psikolojik siginma
alanlarina gog ettigi bir diinyada kiyamet senaryolar: olugturmaya bagladi
bile. Yeni arkeolojik bulgular, kiyamet tekrarlarinin sayisinin bilinenden
daha fazla oldugunu gosteriyor. Her kiyametin bir ¢ikist oldugu ¢ikarimy,

% X Réportajin tamamina
foped 41 TTGV'nin YouTube
i @MV LT

4 kanalindan

a ulagabilirsiniz.

insani rahatlatan bir digiince. Béyle zamanlarin yaratug: dirti, korku,
tutku ve cesaretin aymi anda yonetilmesi geregini ortaya koyuyor.

o
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Bireye, topluma ve dogaya ayni anda katkida bulunmaya
calisanbilimileonbinlerceyildirbirikenveridenyiikselen
yapay zeki, umursamazligin ortadan kaldirilmasinda
oncelikli araglar olarak 6ne ¢ikiyor. Bityitk resimdeki
biitiinselligi gormek, gostermek ve onu somutluklarla
bulugturmak artik ¢ok daha yapilabilir hile gelmis
durumda. Bu arada, saka yollu da olsa, “Karginiza ¢ikan
i¢ alternatiften en zorunu segiyorsaniz inovasyon
yapiyorsunuz.” s6zil, inovasyonun yeni tanimi olarak ele
aliniyor.

Son {i¢ yiiz yilda hizla gekillenen Klasik Ekonomi’nin
ve neredeyse yiiz elli yil 6nce temelleri atilip son elli
yilda ivme kazanan Dijital Doniigiin’iin iyi gitmedigini
soylemekicin fazla sebebimiz yoktu. Inovasyon, yirminci
yuzyilin baglarindaki “fikir ile para arasindaki en hizli
yol” olma niteliginden gii¢ aliyordu. Sirdiirilebilirlik,
ekonominin ana temalarindan biri olmasina ragmen,
siirsel bir idealizm etrafinda insan-doga-toplum-
makine dengesindeki yipranmalar1 golgeleyebiliyordu.

Akillandirma performansimiz masaiistiinde ve cepte
oldukca iyi seviyedeydi; ag yapilarinda, sig da olsa,
biitiinlesme konusunda ve birbirimize her konuda
dokunabilme bakimindan o6nemli bir sorun yok
gibiydi. Klasik Ekonomi’nin dért tagiyict kolonu, Niall
Fergusor'un anlatimina gére demokrasi, kapitalizm,

DENEYiM

“Bireye, topluma ve dogaya ayni anda kathida
bulunmaya ¢calisan bilim ile on binlerce

: \ yildir biriken veriden yiikselen yapay zeka,
’-W umursamazhgin ortadan kaldinlmasinda
Hoize oncelikli araclar olarak 6ne ¢ikiyor.”
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hukuk devleti ve sivil toplumdan olusuyordu. Bu
alanlarda bir miktar dejenerasyon oldugu ifade
ediliyordu; ancak bu durumu yonetebildigimiz
konusunda pek fazla giiphe bulunmuyordu. Neticede,
Klasik Ekonomi’nin fena gitmedigini sdyleyebiliyorduk.

Biiyitk resme daha dikkatli bakma ve onu daha
derinlemesine inceleme diirtiisit ortaya ¢ikinca, bazi
gergekleri inkir etme liksiimizin artik kalmadig
goriiliyor. Klasik Ekonomi'nin énemli unsurlar1 olan
toprak ve tiirevleri, hava ve tiirevleri ile su ve tiirevlerinin
agir1 ve yanlig kullanimi; igin temelinde yer alan ve artik
vazgecilmesi miumkiin gériitnmeyen, 6zellikle finansal
agirlikli biiyime stratejilerine bagh olarak 6nce dogada,
cevre ve iklim iizerinde; ardindan toplumda artan
siirtiitnmeler ve esitsizlikler seklinde, yiiksek diizeyde ve
kimi zaman geri dondirillemez tahribatlara yol agmis
durumda.

Gozimii Mars'tayadaAy’daarayanlar olsada pandemive
jeopolitik krizler sonrasinda, ditnyamiza farkli bir gozle
bakmamizin zamani gelmis goriiniiyor. Inovasyon, artik
gegen yuzyilin bagindaki tanimindan farkli olarak, bu
kez saka yollu degil; gercekgi bir yaklagimla “reel diinya

problemlerine en hizli bilimsel ve teknolojik ¢6zim’
olarak tanimlaniyor.
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Surdirilebilirlik, idealizmin otesine gegerek somut bir
bigimde ileri malzemeler, enerji verimliligi ve paylagim
ekonomisi tiggenine odaklanmak zorunda. Akillandirma,
masaiistii ve cep uygulamalarinin ¢ok otesinde, daha
genig ufuklar1 taramak mecburiyetinde. Siirtiinmesizlik,
toplumsal ve kiiresel dengelerin korunmasi agisindan ¢ok
6nemli bir unsur haline geliyor.

Artan kaos ve belirsizligi yonetmek, insanin ve toplumun
yani sira kurumlarin dayanikhiligini artirmak agisindan
bilimsel temellerin her giin daha da giiglenmesini
gerektiriyor. Is birliginin &tesini tarif eden i¢ igelik
kavramu, farkli kiiltiirlerde ve farkli alanlarda takim
oyununun gerekliliginin aluni ¢iziyor. Dongiisellik
ise  yalmizca atiklarin  uglarmin  birlegtirilmesi
degil; bilginin, ekonominin ve enerjinin birbirine
baglanmasi gereksinimi dogrultusunda ¢aligmalarin
sekillendirilmesini de zorunlu kiliyor. Oniimiizdeki
dénemin belirleyici unsurlari olan siirdiiriilebilirlik,
akillandirma, siirtiinmesizlik, i¢ icelik, dayaniklilik ve
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dongiselligin bir bitinsellik icinde yonetilmesi, her

zamankinden daha biiyiik 6nem kazaniyor.

Veri Bilimi artik dordiinci bir bilim alani
yerini aliyor

Kriz sonrast donemde biiyiimeyi yavaglatmak, hatta
dondurmak tartigilan konular arasinda yer aliyor.
Ancak agikea gorilityor ki bu miimkiin degil. Biyiimeyi
siirdiitrme mecburiyeti var; hatta belirli bir dénem igin
iissel bitytimeye ihtiya¢ duyulacagi da ifade ediliyor.

Bir taraftan sirdiirilebilirlik dogrultusunda gevre ve
iklim tizerindeki tahribatin yavaglatilmasi, durdurulmasi
ve onarilmasi; diger taraftan toplumsal esitsizliklerin
giderilmesi ve artan kaos ile belirsizligin yonetilmesi,
oncelikle ¢oziilmesi gereken sorunlar olarak kargimizda
duruyor. Tim bunlarla birlikte wssel bir bilyiime
gerceklestirebilmek ise son derece biiyitk bir meydan
okuma anlamina geliyor.

Klasik Ekonomiden devraldigimiz mirasin; finans,
tiretim, tarim ve diger bircok alanda bu meydan
okumayla yiizlesme konusunda yetersiz kalabilecegi
gorililyor. Daha olumlu bir perspektiften bakildiginda
ise bir siiredir ihmal ettigimiz bilim alaninda, 6zellikle
kuantum fizigi ve biyoteknoloji alanlarindaki son
gelismelerin ulasimdan tarima kadar pek ¢ok alanda
devrim niteliginde farkhliklar yaratma potansiyeli
tagidigr goriliyor.

Bunlarin yaninda Veri Bilimi, artik Deneysel Bilim,
Teorik Bilim ve Hesaplamali Bilim'in yaninda dérdiincit
bir bilim alami olarak hizla yerini almaya baglyor.
Klasik Ekonomi’den Veri Ekonomisi’ne déniigiim; bir
ekseninde insan-doga-toplum-bilim bitinselliginin,
diger ekseninde ise bir onceki paragrafta ifade edilen
i¢ igelik, dayaniklilik, doéngisellik, akillandirma,
stirdiirillebilirlik ve siirtiinmesizlik bitiinselliginin
bulundugu genis bir alandaki ¢ok sayidaki boglugun,

oncelikle Veri Bilimi'nin 1g181inda yeni verimlilikler ve
katma degerlerle doldurulmasini ve biitiiniin yeniden
yapilandirilmasini igeriyor.

Oniimiizdeki krizden c¢ikis déneminde, en 6nemli
ve en acil yitkselme platformu olarak birey-toplum-
doga tiggeni one ¢ikmaktadir. Bu nedenle, yalnizca bu
platformun ii¢ késesinde yer alan unsurlarin tamamina
ayni anda katk: saglayan caligmalara odaklanilmalidir.
Ucgenden yalnmizca iki ya da bir késeye dokunan
caligmalar ise ikinci ve igiincii O6ncelik sirasina
alinmalidir.

Bu platform iizerinde dogmakta olan yapay zekd
giinesinin, etik ve zarar verme riskleri en aza indirilerek
parlamasinin saglanacagina ve bunun sonucunda
kisa siire icinde daha iyi ve daha giizel bir diinyaya
kavugacagimiza inaniyorum.

VY. Y 9V U=
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LABORATUVARDAN FABRIKAYA:

OS'I'IM

ORHAN AYDIN
OSTIM OSB
Yonetim Kurulu Bagkani
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OSTIM ILE IKLIM TEKNOLOJILERININ

Universite - Sanayi s Birligi igin Tam Bir Seferberlik
sart

iklim teknolojilerinin gercek etkisi, yalnizca gelistirilmesinde degil, sanayide

uygulanip ekonomik degere doniismesinde ortaya ¢ikiyor. Kiiresel olgekte
hizlanan yesil déniisiim siirecinde, aragtirma laboratuvarlar: ile tretim
sahalar1 arasindaki mesafeyi kisaltabilen ekosistemler her zamankinden
daha fazla énem kazaniyor. Tiirkiye'nin {iretim giiciinii temsil eden OSTIM
ise iiniversite, sanayi ve girigsimcilik bilegenlerini bir araya getiren yapisiyla
bu alanda dikkat gekici bir model olusturuyor.

OSTIM OSB Yénetim Kurulu Baskan1 Orhan Aydin ile iklim teknolojilerinin
ticarilesme siireglerini, KOBI'lerinyesil déniisiim ihtiyaglarini, dijitallesme ve
siirdiiriilebilirlik ekseninde gekillenen yeni sanayi anlayigini ve OSTIM’in bu
déniisiimdeki rolini konugurken, Tiirkiye’nin rekabet giiciinii belirleyecek
yeni donemin dinamiklerini Aydin’in degerlendirmeleriyle ele aldik.

Ostim Teknopark’in iiretimle i¢ ice yapisi diisiiniildiigiinde,

iklim teknolojilerinde “laboratuvardan pazara” gegis
siirecini hizlandiran en kritik avantajimz nedir?

Ostim Teknopark’in en onemli avantaji, Ar-Ge ile
iretimin ayni ekosistem icerisinde bulugsmasidir. Birgok
teknoparkta gelistirilen teknolojilerin sanayiyle bulugmasi
zaman alirken, OSTIM'de girisimler ve teknoloji firmalar:
dogrudan dretici firmalarla temas kurabilmektedir.
Savunma, medikal, makine, enerji ve elektronik gibi
sektorlerde  faaliyet gosteren binlerce isletmenin
olugturdugu sanayi altyapisi sayesinde geligtirilen iklim
teknolojileri hizli gekilde prototiplenebilmekte, test
edilebilmekte ve ilk miigterilerine ulagabilmektedir. Bu
durum laboratuvardan pazara gegis siiresini 6nemli 6l¢iide
kisaltmaktadir.

Kulr(lla.on donisimui beka meselesi haline
geldi

Tiirkiye’de KOBi’lerin karbon doniisitmit
(dekarbonizasyon) siirecinde en bityiik teknik bariyerler
neler? OSTIM bu déniisiimii somut olarak nasil
destekliyor?

Tiirkiye'de KOBT'lerin karbon doniisiimii (dekarbonizasyon)
stireci, sadece bir cevre politikasi degil, ayn1 zamanda
Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) ve Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) nedeniyle bir beka
meselesi haline gelmis durumda.

Ankaranin ve Tirkiyenin en biyik ekosistemlerinden
biri olan OSTIM (Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi), bu
bariyerleri agmak icin “kiimelenme” modelini ve akademik
is birliklerini devreye sokmaktadir. OSTIM Yenilenebilir
Enerji ve Cevre Teknolojileri Kiimelenmesi sayesinde
KOBP'lerin ihtiyact olan GES panelleri, riizgar tiirbini
pargalari ve enerji depolama sistemlerinin yerli imkanlarla
tretilmesi tegvik edilmektedir. Ayrica karbon oél¢iimit
yapan yazilim firmalari ile iiretim yapan KOBYler bir araya
getirilerek “teknik ig birligi” saglanmaktadir.

Ote yandan Diinya Bankasi destekli «Tiirkiye Yesil Sanayi
Projesi» kapsaminda saglanan devasa fonlar1 dogrudan
KOBI'lerin teknik déniisiimii icin bir kaldirac olarak
kullaniyoruz. Bu projeler aracihifiyla bolgedeki isletmelere
sadece teorik danigmanlik vermekle kalmiyor, aym
zamanda 2 MW gibi yiiksek kapasiteli Giines Enerji Santrali
(GES) kurulumlarindan trafo merkezleri arasindaki fiber

PAYDASLARIMIZ [

iletisim altyapisinin modernizasyonuna kadar ¢ok genis
bir yelpazede hizmet sunarak KOBIlerin operasyonel
stireglerini bizzat “yesillendiriyoruz”.

Kiimelenme modeliniz iginde enerji, siirdiirilebilir
iiretim ve déngiisel ekonomi alanlarinda olugsan uyumu
nasil dl¢iiyor ve yonetiyorsunuz?

Biz kiimelenmeyi yalnizca ayni sektorde faaliyet gosteren
firmalarin bir araya geldigi bir yap: olarak degil, bilgi,
teknoloji ve ig birligini organize ederek ortak deger
tireten bir ekosistem olarak goriiyoruz. Bu nedenle enerji,
strdiiriilebilir iretim ve dongiisel ekonomi alanlarindaki
uyumu Olgmek ortak proje sayilari, iiniversite-sanayi ig
birlikleri, teknoloji transferleri, kiimelenme i¢i ticaret
hacmi ve siirdiirilebilirlik odakli faaliyetler bizim igin
6nemli performans gostergeleridir.

OSTiMde firmalar, iiniversiteler, teknopark ve girisimler
ayni ekosistem igerisinde yer aliyor. Tiirkiye'de ilk kez bir
kiimelenmenin teknoparka ortak olmasi da bu yaklagimin
somut bir gostergesidir. Bu model sayesinde sanayinin
ihtiyaglar1 ile Ar-Ge ve teknoloji gelistirme siiregleri
arasinda daha giiglit bir bag kurulmustur.

Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri Kiimelenmesi
olarak iiretici firmalar teknoloji geligtiriciler, danigmanlik
firmalar1 ve finansman mekanizmalariyla bulugturarak
yesil dontgimit hizlandiriyoruz. Bizim igin bagari;
firmalar arasindaig birliginin artmasi, yenilik¢i ¢6ziimlerin
sanayiye aktarilmasi, kaynak verimliliginin gelistirilmesi
ve firmalarimizin uluslararasi pazarlarda daha rekabetci
hale gelmesidir.

Firma-yatirimei bulugmalari

Ostim Teknopark’ta gelistirilen iklim teknolojilerinin
ticarilesme orami nedir? Bu orani artirmak igin hangi
mekanizmalari devreye aldinmiz?

OSTIM, ‘bir fikrim vardan ‘sirketimi borsaya ag¢mak
istiyorum’a kadar girigimcilerin ihtiyaclarina cevap tireten
arayiizlere sahip bir iiretim ekosistemi. OSTIM Endiistriyel
Yatirimlar ve Isletme A.S. OSTIM Teknik Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi, OSTIM Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu, Ostim Teknopark Melek Yatirim Ag1, Inno14 Girigim
Hizlandirma Merkezi, PROTA Teknoloji Uretim Atélyesi
ve Kimelenmelerle birlikte girisimcilerimizin fikirden
ticarilesmeye tiim siireglerini destekliyoruz.
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Ostim  Teknopark’ta  gelistirilen  teknolojilerin
ticarilegsmesini desteklemek amaciyla finansmana erigim
mekanizmalarini gii¢lendirmeye biiyitk nem veriyoruz.
Bu kapsamda girisimlerin melek yatirim aglari, girigim
sermayesi yatirim fonlart (GSYF) ve farkli yatirim
araglariyla bulugmasini saglayan caligmalar yiiriitityoruz.
Son yillarda 6zellikle yeni nesil teknolojiler ve yesil
déntisim alaninda faaliyet gosteren firmalarimizin
yatirim alma siireglerinde 6nemli ilerlemeler kaydedildi.

Teknopark biinyesinde faaliyet gosteren ve yesil
dontigim alaninda ¢oziimler gelistiren firmalarimiz
yatirim destegi alarak biiyiime siireglerini hizlandirdu.
Bunun yani sira karbon ayak izi hesaplama, karbon
emisyonlarinin izlenmesi, siirdirilebilirlik raporlamasi
ve cevresel performans oOlgimii alanlarinda ¢aligan
firmalarimiz da bulunuyor. Bu girketler, sanayinin yesil
dontigim siirecine katki saglayan yenilik¢i ¢oziimler
geligtirirken ayni zamanda ticarilegme ve yatirim
stireclerinde destekleniyor.

Firmalarimizin yatirnmcilarla  bulugmasini  saglayan
etkinlikler, yaturimci-girisimci goriismeleri ve i
gelistirme programlari araciligiyla iklim teknolojilerinin
pazara erigimini hizlandirmay1 hedefliyoruz. Boylece
yalnizca teknoloji gelistiren degil, gelistirdigi teknolojiyi
strdiiriilebilir bir is modeline donistiirebilen sirketlerin
sayisini artirmayl amagliyoruz.

Sanayi odakli bir teknokent olarak, yesil déniisiim
yatirimlarinda finansmanile teknik kapasite arasindaki
boslugu nasil kapatiyorsunuz?
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Yesil doniigiim yalnizca finansman meselesi degildir; ayni
zamanda bilgi, teknolojive uygulamakapasitesi gerektirir.
OSTIMde finansman kaynaklarina erisim konusunda
bilgilendirme ve proje geligtirme destegi sunarken, diger
taraftan iniversiteler, aragtirma merkezleri ve sanayi
kuruluglar: arasinda képrit gorevi istleniyoruz. Boylece
firmalar hem uygun finansman araglaria ulagabiliyor
hem de bu kaynaklari etkin kullanabilecek teknik
kapasiteyi gelistirebiliyor.

Avrupa Yesil Mutabakati baglaminda, OSTIM
ekosistemindeki firmalarin rekabet giiciinii artirmak
icin hangi teknoloji alanlarina 6ncelik veriyorsunuz?

Avrupa Yesil Mutabakati ve beraberindeki Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), OSTIM ekosistemi
icin artik teknik bir tercih degil, kiiresel tedarik zincirinde
kalabilmek adina bir zorunluluktur. Bu baglamda,
firmalarimizin rekabet giiciinit korumak ve artirmak i¢in
oncelikle enerji verimliligi yiiksek endiistriyel sistemler
ve elektrifikasyon  teknolojilerine  odaklaniyoruz;
zira dretimdeki fosil yakit payini azaltmak, karbon
vergisinden kaginmanin en hizli yoludur. Bununla
es zamanl olarak, karbon izleme ve dijital yonetim
yazilimlari (10T ve bulut tabanli sistemler) 6nceligimizdir,
ciinkit 6lgemedigimiz bir emisyonu yonetmemiz ve
Avrupaya raporlamamiz mimkin degildir. Ayrica,
yenilenebilir enerji teknolojileri (6zellikle ¢at1 tipi GES
ve enerji depolama ¢oziimlerine gegis) ile dongiisel
ekonomi odakll geri déntigiim teknolojilerine yatirim
yaparak, hammadde maliyetlerini diigiirmeyi ve kaynak

verimliligini maksimize etmeyi hedefliyoruz. Tim bu
teknolojik odak noktalarini, Yesil OSB sertifikasyon
sirecimiz ve Diinya Bankasi projeleriyle entegre
ettigimiz akilll altyap: hizmetlerimizle destekleyerek,
KOBI'lerimizin yesil déniisiimiinii sadece bir maliyet
kalemi olmaktan c¢ikarip, onlari uluslararasi pazarda
“vesil ve dijital” (ikiz doniigiim) yetkinligiyle 6ne ¢ikan
stratejik oyuncular haline getiriyoruz.

Universite - sanayi ig birligi igin tam bir
seferberlik sart

“Universite-sanayi i birliklerinde Tiirkiye’de en biiyiik
yapisal kopukluk sizce nerede yasaniyor. Arastirma
ciktisinin ticarilesmesi mi, insan kaynagi mi yoksa
tesvik mekanizmalar1 m1? OSTIM modeli bu boslugu
nasil kapatiyor?”

OSTiMdeki en 6nemli gelismelerden biri de OSTIM
Teknik Universitesinin egitim ve 6gretime baglamasidir.
Sahaya indigimiz zaman igletmelerin sorunlarinin
ana bagliklar1 gunlar: Birincisi; nitelikli insan giicii.
Bu olmadan katma degeri yiiksek triin yapip diinya
ilkeleriyle rekabet etmek imkansiz. Nitelikli insan
giiciine ihtiyact var sanayinin. Ikincisi; iiniversite -
sanayi is birligine biiyitk ihtiya¢ duyuluyor. Isletmeler,
tniversitedekibilgi birikimini sistemine dahil edebilmeli;
daha yenilikg¢i, rekabetgi yeni iiriin iiretebilmeli. Mevcut
dretiminin kalitesini, niteligini artirip rekabetgi
olabilmeli.
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Bu iki baghk ¢ok onemli. Biz bu iki baghga ¢éziim
tretmek icin bu yolculuga ¢ikuik. Nitelikli insan giici, eli
ise dokunabilen, igten anlayan ve hayatin iginde olan bir
insan, mithendis tipi yetistirmek i¢gin bir kurgu yaptik.
Ayni zamanda da okuldaki tim akademisyenlerimizi
ve bu aga dahil olacak diger tniversiteleri de igine
alacak sekilde bunlarin sanayi ile bulugmasi igin yogun
bir miicadeleye girdik. Adeta geleneksel kavramlar
degistirmeye caligiyoruz.

Universite - sanayi is birligi icin tam bir seferberlik
sart. Akademisyeni sanayiye getirmemiz; sanayiciyi de
akademisyenle bulugturmamiz gerekiyor. Bu ikisini
degere doniigtiirmeliyiz. Akademik alandaki yolculuga
¢ikis sebeplerimizden birisi de bu.

Sik¢a konugulan; yapay zeka, akilli fabrikalar, Endiistri
4.0 gibi dinyanin yeni kavramlarini biz igletmelere
nasil anlatacagiz da bu dontsimi saglayacagiz?
Buradaki firmalarin gelecekteki durumlart ne olacak?
Ustiimiize dogru gelen tsunamiden biz nasil ¢ikacagiz?
Buna hazirhk yapmak i¢in yine firmalar, iiniversiteler
ve kamunun yogun gayret gostermesi, herkesin gorev
almasi gerekiyor. Bunun igin de seferberlik ilan ettik.

Diger yandan en kritik konu aragtirma ¢kularinin
ticarilegtirilmesidir. Tirkiyede ¢ok degerli akademik
galigmalar yiuritilayor ancak bunlarin 6nemli bir
kismi sanayiye doniisemiyor. OSTIM modeli tam da bu
noktada devreye giriyor. Universiteler, aragtirmacilar,
girigimciler ve sanayiciler ayni ekosistem igerisinde
buluguyor. Boylece fikir agamasindaki ¢alismalar daha
erken dénemde sanayinin ihtiyaglariyla eglegebiliyor ve
ticarilesme potansiyeli artiyor.
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Yesil donisim ile dijital donigim birbirinin tamamlayicisidir

Yesil dontigiumiin gerceklesebilmesi icin dijital dontigiim
olmazsa olmaz. Biz de ayrilmaz iki par¢a olarak ifade
edilen ve ikiz déniigiim kavrami ile hayatimiza giren bu
yaklagimi da 6ncelikli giindemlerimiz arasina aldik.

Ikiz déniisiimiin temel amacina uygun olarak iiye
firmalarimizin ~ surdirilebilirlik  ve  rekabetgilik
agisindan hem kisa hem de uzun vadeli hedeflerine
ulagmalarini  saglamak amaciyla Organize Sanayi
Bolgemizin hizmetlerine dijital doniigiim, yesil dontigiim
ve strdiirillebilirlik baghklarim ekledik. Bu hizmetleri
veren ekibimiz ile, dye firmalarin farkindaliklarini
artirma, gincel mevzuatlart bilgilendirme, teknoloji
saglayicilar ile bulugturma ve firmalarimiza bu siiregte
nasil ilerleyeceklerine dair yol haritasi olusturma
faaliyetlerinde bulunmaktay1z.

Bolgemize gelen girigimcilerimizin  gelistirdikleri
teknoloji veya driinlerini yesil ve dijital doniigiim
kapsaminda iiye firmalarimizin ihtiyaglari dogrultusunda
degerlendirerek onlar1 bir araya getiriyoruz. AB Yesil
Mutabakati1 kapsaminda, bélgemizdeki firmalarin
yetkinliklerini artirmak icin ihtiya¢ duyulan egitim
ve sertifikasyonlar1 sagliyoruz. Ayrica, Yesil OSB
kriterleri gercevesinde uyulmas: gereken hususlara dair
firmalarimiza danigmanlik sagliyoruz.

Bolgemizdeki firmalarimizin dijital ve yesil déntisiim
alaninda olgunluk analiz raporlarini  olugturarak
verimlilik, tasarruf ve gevreye duyarhlik hedefiyle iiretim
yapma kabiliyetlerine destek olmak tizere calismalar
yuriitiiyoruz.

Dijitallesme  siirecinde  bolge  ekosistemindeki
imalatgr firmalarin dijital doniigiim uygulamalarinin
koordinasyonuve firmaya 6zel yol haritasinin belirlenmesi
konusunda destek veriyoruz.

Uretim ve ¢oziim merkezi olarak faaliyet gésteren
OSTiMde, firmalarimizin, rekabetgi {iretim yapisini
giclendirerek verimlilik kazanimi saglanabilmesi i¢in
dijitallegsme ve dijital doniisiim konularinda atacaklar:
adimlarakatki saglayacak galismalarimiz hizla siiriiyor. Bu
calismalarimizda; firmalarimizin mevcut kaynaklariyla
verimliliklerini arurip, tasarruf saglayabilmelerini ve
diinya 6lgeginde rekabet edebilir duruma gelmelerini
amagliyoruz.
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Imalat sanayinde de nesnelerin interneti; uzaktan
izleme, endiistriyel robotlar, ii¢ boyutlu bask: gibi dijital
teknolojiler, geleneksel iiretimi daha giivenli, daha
verimli, daha stirdirillebilir ve daha uygun maliyetli
hale getirmeyi sagliyor. Ayni zamanda yesil doniisiim
kapsaminda tiriin bagina enerji titketimini ve karbon ayak
izini azaltarak gevresel etkilere kars: fayda olusturuyor.

Bolgemizdeki firmalarimizin, dinyadaki rekabette
kendilerini dijital ortamda ifade ederek, tranlerini
e-ticaret ortamina tagimalari amaciyla pandemiden
once hayata gegirdigimiz yenilik¢i uygulamalar, bu yonde
olusturdugumuz yapilar ve platformlar; gelecegi 6ngérme
adma aldigimiz kararlarin isabetli olduguna isaret ediyor.
Bu amagla iki kritik uygulamay: giindemimize aldik:
flki, Dig Ticaret Koordinatérliigiymiizii bir adim daha
ileriye tastyarak Dis Ticaret Istihbarat ve Danismanlik
Merkezine déniistiirditk. Ikinci olarak bélgemizdeki
firmalarin  dijitallesme  asamalarimi  hizlandirarak
verimliligi artiric1 yonde destekleyecek Dijital Doniigiim
Ofisi adini verdigimiz bir yapi olugturduk.

Strekli geligim iginde olan, teknolojik gelismeleri
biinyesine hizlica adapte eden OSTIMde dijitallesme
stirecinin  6ncit adimlarindan biri uzun yillar 6nce
giindemimize aldigimiz Sanal Fabrika ¢aligmalarimizdir.
Projemizde biitiin atélye, takim tezgahlari ve elemanlar
sanal bir fabrikanin pargasi olarak kabul edildi.

Yukarida sayilan gelismelerin yani sira ekonomik,
teknolojik, ekolojik ve gelecegin teknoloji bolgesi vizyonu
ile 2014 yilinda bolgemizde yeni imar plani hayata
gecirildi. Plan kapsaminda ig yerini yeniden inga eden
firmalara, yerinde tiretim yerinde titketim anlayigiyla
catilarina giines paneli yerlestirme ve insaat agamasinda
cevreye duyarli malzemelerin kullanilmas: zorunlulugu
getirildi. Yapilan yatirimlarla halihazirda OSTIM'de
toplam 3,295 MW GES kurulu giicii kapasitesi olugtu.
OSTIM OSB 2021 yilinda da Sifir Atk Yénetim Sistemini
kurarak Sifir Atik Belgesine sahip oldu.
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Turkiye Yesil Sanayi Projesi kapsaminda onaylanan 4 proje

Cagmun otesinde hizmet sunarak, tretim ve tedarikte
ilk akla gelen yerli/milli/rekabet¢i ¢6ztimler ile Tark
sanayisine yon veren siirdiiriilebilir, kiiresel ve 6ncii sanayi
bolgesi olmak vizyonuyla hareket eden OSTIM Organize
Sanayi Bolgesi, 60 yila yaklagan tecriibesiyle Tiirkiye'deki
pek c¢ok OSBye ornek olurken kalkinmay:r hedefleyen
iilkeler tarafindan model alinmaktadir. OSTIM, yarinin
dogasina bugiinden sahip ¢ikma degeriyle, cevre dostu
ve ekolojik dengeyi koruyucu uygulamalariyla proaktif bir
yonetim anlayigi sergilemekeedir.

Bu baglamda vizyonu; dogaya ragmen degil, dogaya
tamamen entegre olmug bir sanayi modelini ortaya
cikarmaktir. OSTIM'deki sanayi kuruluslarini en dogru
modelle dogayla entegre etmek, sanayiyi yenilenebilir
dogal kaynak dongiilerine uyumlu gekilde kurgulamak
ve bu dongit igerisinde siirekli iyilestirmeyi saglamak
misyonuyla Yesil Déniigiim ve Sirdiirilebilirlik Ofisi
kurulmustur.

Ofisin yurittiigi iglerin baginda Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhig: tarafindan yiritilen ve Diinya Bankasi
Finansmanli Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi kapsaminda
onaylanan 4 proje bulunmaktadir. Projeler su gekildedir:

1. Carport Tipi Giines Enerji Santrali Projesi (Saha
galismalari baglady)

2. Sokak Aydinlatmalarinin LED Teknolojisine
Déniigiimii Projesi (Tamamlandi)

3. Trafo Kogkleri Arasi Fiber Haberlegme Alt Yapisi
Projesi (Tamamlandi)

4. OSTIM Dijitalizasyon (Tek Fabrika) Projesi (Thale

galismalar1 devam ediyor)

Projelerin saglayacagi toplam yesil doniasim ve
strdiiriilebilirlik katma degerleri:

« Yilda 15.000.000 kwhin istinde elektrikten
tasarruf saglanacaktir.

- Yilda yaklagik 11.000 ton karbon saliminin 6niine
gecilecektir.

« Yillik esdeger karbon tutacak orman alani ise
12.815 déniim olacaktir.

« Yillik 6000 ton kémiiriin tirettigi elektrige esdeger
enerjiden tasarruf edilecektir.

« Yillik 5 milyon litre benzin egdegerinde elektrikten
tasarruf saglanacakuir.

Boylece, milli ihtiyaglarin kargilanmasinda bir ¢6zim
merkezi olarak uluslararasi marka degerine sahip
bolgemizde hem hizmet saglayiciligimizi giiglendirmis
hem de sanayicimizi gelecek piyasa gartlarina hazirlamig
olacagiz.

Biitiin bunlarin sonucunda Bakanligimiz ve TSE, Yesil OSB
‘Gumiis’ kategoride bizi 6diillendirdi. Biz altin kategoriye
yikselmek i¢in calismalarimizi ve siirdiiriilebilirlik
alaninda hassasiyetlerimizi daha da artiracagiz.

Tiirkiye'nin, “2053 net sifir emisyon hedefi” dogrultusunda
firmalarimizin ~ karbon  emisyon  miktarlarini
azaltmalarina yonelik egitim, seminer, toplanti ve
konferanslar diizenlenmekte, yesil doniisiim mentorligit
saglanmaktadir.

Sifir atuk ydnetimini kurmak, yesil enerjiyle siirdiiriilebilir
dretimi saglamak ve tasarruflu, yerinde tiketim igin
dongiisel deger zinciri olugturmak, “Akilli Sanayi”
sloganiyla yesil bir endiistriyel ekoloji kurmak her

dénemde ana hedeftir.
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2026 TTGV Odilleri Kazananlari Agiklandi
TTGV Odiilleri Kazananlari:

Dr. Akin Cakmake1 Oncii Arastirmaci Odiilii: Doc. Dr. Zeynep Basaran Bundur,
Ozyegin Universitesi Ingaat Mithendisligi Bliim Bagkani

Refik Ureyen Degisim Liderligi Odiilii: ilker Taygan, Danone

Tirkiye Operasyonel Siirdiiriilebilirlik ve Su Kaynaklar: Lideri,
Asya-Afrika-Orta Dogu Bolgesi Su Siirdiiriilebilirligi Lideri

Dr. Fikret Yii.cel (")ncii $irket Odiilii: HEKTAS

Gelecek Platformu

TTGV Odiilleri, 14 Ekim 2026 Carsamba giinii, Ankara’da Bilkent Otel
ve Konferans Merkezi'nde diizenlenecek torenle sahiplerine takdim
edilecek.

Kazananlari tebrik ediyoruz.

Tiirk Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) ile Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV), Tirk sanayi firmalarinin iklimle uyumlu, diigitk karbonlu ve rekabetci tiretim

siireclerine gegislerini desteklemek amaciyla is birligi protokolit imzaladi. Is birligi
kapsaminda sanayi firmalarinin emisyon kaynaklarinin analiz edilmesi ve firmalara 6zel
emisyon azaltim yol haritalarinin hazirlanmasi hedefleniyor.

Caligmalarda SME Climate Hub karbon hesaplama araci ile TTGV tarafindan geligtirilen
Eko-Reka analiz platformunun kullanilmasi ve firmalarin dretim siiregleri, kaynak
verimliligi, cevresel performanslari ve tedarik zinciri sirdirilebilirlik diizeylerinin
bitiinciil bir yaklagimla degerlendirilmesi 6ngériilityor.
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Temiz Teknolojiler igin Gugli Is Birligi

ITU ARI Teknokent ve TTGV ortakligiyla hayata
gegirilen Iklim ve Temiz Teknolojiler Programi, cevre
ve temiz enerji alaninda yenilik¢i projeler gelistiren
girigimleri bir araya getirmeyi hedefliyor.

Girisimlerin Biiyiime Siirecleri Hizlandirilacak

Program, iklim kriziyle miicadelede kritik rol

oynayan teknolojilerin ticarilegsmesini ve kiiresel
pazarlara agilmasini desteklemek tizere kurguland.
Bagvurusu kabul edilen girisimler; bityiime siireclerini
dogrudan hizlandiracak stratejik desteklerin yani sira,
mentorlitk mekanizmalar: ve giiglii bir yatirimer-sanayi
ekosistemiyle bulugma firsat1 yakalayacak.

Kiiresel Olcekte Biiyiime Potansiyeli Araniyor

Surduriilebilirlik odakl teknoloji iiretimini tegvik eden
program kapsaminda 6zellikle su alanlardaki ¢6ziimler
onceliklendirilecek:

. Karbon emisyonunu azaltmaya yonelik temiz
enerji teknolojileri,

- Enerji ve kaynak verimliligi saglayan endiistriyel
goziimler,

. Dongiisel ekonomi ve atik yonetimi modelleri,

. Iklim degisikliginin etkilerine kars1 direncli ve
stirdiiriilebilir altyap: projeleri.

Daha siirdiirilebilir bir ditnya i¢in yenilikei teknolojiler
ireten tium girigimciler, programa itucekirdek.com
adresi tizerinden bagvuru yapabilecek.

TTGV'DEN HABERLER [

4 ITUCERI-JER

O

iklim ve G
Temiz Teknolojilerde . 5
Oncii Girisimlere —..

Cagn!

iTU Cekirdek girisimi
olma avantaji

TTGV’nin mentdr havuzu ve
programlarnndan yararlanma imkani

Big Bang sahnesinde
yer alma firsati

Hemen Bagvur! —
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TTGV'den Stratejik inovasyon Egitimi: Bir Fikrin Degjere Dénisim Yolculugu

TTGV Yenilik¢i Teknoloji Programlar:
Direktorii Dr. E. Serdar Gokpinar
tarafindan gergeklegtirilen alt1
oturumluk egitim programi, “Bir Fikir
Nasil Degere Doniigiir?” sorusuna
odaklandi. Egitim boyunca, bir

fikrin ham agamadan baglayarak
pazar pay1 olan, deger yaratan bir
iriine doniigme yolculugu tium
dinamikleriyle ele alindi.

Inovasyon Stratejileri ve Diinya Ornekleri Ele Alind:

Deger olusumu ve yeni iiriin gelistirme siiregleri, teknik ve organizasyonel yeniliklerin pazara sunulma

yontemleri, teknoloji girisimlerinin olgunlasma agamalari, fikir asamasindan pazara uzanan yolda kargilagilan

zorluklar ve yenilik¢i ¢6ztim Onerileri gibi kapsamli konularin ele alindigr egitim serisinde; diinyadan ve

Tirkiye'den bagariya ulagmig somut 6rnekler tizerinden kurumun vizyonuyla ortiigen inovasyon stratejileri

incelendi.

Ankara’da “Deep Tech” Zirvesi:
Sanayinin D6nisUmU Masaya
Yatirildi

Sanayi, yatirim ve girisimcilik ekosistemini
bulugsturan etkinlikte, sanayide doéniigiimiin itici
giicit olan derin teknolojiler kapsamli gekilde
ele alindi. Panelin ana konusmacilarindan
TTGV Geligtirme Programlari Direktori
Evren Biikiilmez, “Sanayide Doniisiimiin Itici
Giicii: Deep Tech” baglikli oturumda 6nemli
degerlendirmelerde bulundu. Biikillmez;
teknoloji girigimciligi, sektorel doniigim
stirecleri ve yatirim ekosisteminin gelecegine
yonelik stratejik vizyonunu katilimeilarla

paylastr.

++
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TWINnovation
Challenge [p§m°

Ekosistem Paneli
Sanayide Doniisiimiin itici Gcii:
Deep Tech

¥ Ankara TEKMER
£ 6 Mayis 2026
© 13.00-17.00

Evren Biikiilmez
Gelistirme Programlari Direktorii
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TOBB’da Dongisel Ekonomi
Bulusmasi

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ¢atist altinda
toplanan Makine Enerji Verimliligi ve Dongtisel
Ekonomi Komitesi, sektoriin énemli isimlerini bir
araya getirdi. Dongiisel ekonomi ve siirdiirilebilirlik
adimlarinin ele alindig stratejik toplantida TTGV'yi;
Iklim Lab Program Uzmani Esra Boran ile TTGV iklim
Onciileri, WAT Motor Company Uriin Yonetimi, Is
Geligtirme ve Ticari Strateji Yoneticisi Erdem Cogkun
ve Eczacibagi Holding Kidemli Inovasyon Yoneticisi
Tugba Ugar Demir temsil etti. TTGV ekibinin yap1
malzemeleri alanindaki endiistriyel simbiyoz odakl
caligmalarini paylagtigr oturumda, endiistriyel
simbiyoz ¢aligmalarinin farkh sektorlerde élgeklenme
potansiyeli, projelerin kalic1 ve siirdiiriilebilir iyi
uygulama 6rneklerine doniistirilmesi, dongiisel
ekonomi yaklagiminin sektorler arasi ortakliklarla
giiglendirilmesi baglklar: 6ne ¢ikt1.

Uluslararasi Su Forumu’nda Yapay Zekd ve iklim Dayanikliigi Konusuldu
\

Su Enstitiisit ev sahipliginde diizenlenen s.
Uluslararasi Su Forumu, kiiresel su gitndemini
ve akilli yonetim teknolojilerini mercek altina
aldi. Etkinlikte TTGV, yapay zeki destekli su
stratejileri ve yeni nesil yetkinlik alanlariyla
yer aldu.

Forum kapsaminda gerceklestirilen “Akilli Su
Yonetimi: Endiistriyel Veri, Biyoteknolojik
Coziimler ve Yapay Zeki Uygulamalar”
paneline TTGV Iklim Lab Program Uzmani
Buse Hidiroglu konugmaci olarak katild:.
Hidiroglu, oturumda iki kritik baghga dikkat
cekti:

o Iklim Dayanmikhiligi: Degisen iklim
kogullar1 ve artan kuraklik risklerine

®) (@ (°si) CYSUEN

ISTANBUL 5.6 May 2026
. N LUTF KIRDAR CONGRESS CENTER
‘ WATER FORUM

karsi, yapay zeki destekli endiistriyel su stratejilerinin kurumsal ve sektdrel dayanikliliginin nasil artirabilecegi.

« Yeni Nesil “Su Uzmanlar1”: Veri bilimi, biyoloji ve mithendisligin kesistigi multidisipliner yapida, gelecegin su

yonetiminde gorev alacak uzmanlarin sahip olmasi gereken yeni yetkinlik setleri.
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Kentsel Ulasimin Gelecegi
Istanbul’da Tartisild:
B Ao (= #Connect4Mobility Bulugmasi

COMECT  ggcowwcr  grcomecr  gpcomeer 1T Urban Mobilty Trkive Temsillig carafindan Yesil Teknolojilerde Fikri MUlkiyetin Onemi ve Ticarilestirme
diizenlenen #Connect4Mobility etkinligi, veri Tiirk Patent ve Marka Kurumu o6nciiligiinde, Ege Boélgesi Sanayi Odast (EBSO) ev sahipliginde
odakl kentsel hareketlilik stratejilerini ve yenilik¢i diizenlenen “Yesil Teknolojilerde Fikri Miilkiyetin Onemi ve Ticarilestirme” etkinliginde yer aldik.
ulagim ¢oziimlerini bir araya getirdi. Sehirlerin Universiteleri, teknoparklari, kamu kurumlarini ve 6zel sektér temsilcilerini bir araya getiren bu
daha stirdiiriilebilir ve verimli ulagim altyapilarina stratejik bulusmada iklim teknolojilerinin gelecegi kapsaml sekilde degerlendirildi.

kavugmasini saglayan teknolojik doniigiimlerin ele

y . . . TTGV iklim Lab Komiinite Programr'ndan Esra Boran, panelist olarak yer aldig1 oturumda temiz enerji
alindig1 organizasyonda gelecegin sehir i¢i ulagim o R o ) i
L . teknolojilerinin Tirkiye'nin bityiime potansiyeline olan katkilarina dikkat ¢ekti. Boran konugmasinda,
mimarisi masaya yatirildi. TTGV biinyesinde

cagmalarin siirdiiren iklim Lab komiinitesinin mobilice bu yenilik¢i ¢oziimlerin laboratuvardan pazara taginma siireglerini hizlandiran katalitik TTGV

alt grubu iyeleri de bir araya gelerek, siirdiirilebilir programlar1 ve destek mekanizmalar1 hakkinda detayl: bilgiler paylasti. Iklim Lab Tarim Alani iklim

L . o1 C Onciisii Bagak Kaftan ise etkinligin tarim odakli oturumunun moderasyonunu iistlendi. Kaftan'in
ulagim odagindaki gelecegek yonelik projeleri tizerinde

gorits alisverisinde bulundu yonlendiriciliginde gergeklesen oturumda, siirdirilebilir tarim teknolojilerinde fikri miilkiyet

stratejileri ve endiistriyel uygulama alanlari ele alindu.

Tarimin Gelecegi Tarim Liderleri Zirvesi’'nde Konusuldu

Surdirilebilir iretim ve yenilik¢i teknolojilerin merkezi olan Bursa, tarim dinyasinin dev isimlerini
agirladi. HEKTAS F.A.R.M ev sahipliginde gerceklesen Tarim Liderleri Zirvesi'nde, tarimdaki dijital
doniigiim ve gelecek stratejileri giindeme alindi. Zirveye konugmaci olarak katilan TTGV Yenilik¢i Teknoloji
Programlar: Direktorii Dr. E. Serdar Gokpinar, tarimdaki biiyitk dontigiimii ve yenilik¢i yaklagimlar
katilimcilarla paylasti. Gokpinar, zirve kapsamindaki oturumlarda; tarimsal iiretimde verimliligi artiracak
stratejik adimlar ve teknolojinin bu siiregteki kaldirag etkisi iizerine degerlendirmelerde bulundu.

YESIL TEKNOLOJILERDE
FIKRI MULKIYETIN ONEMI
ETKINLIGI
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Dinyadan Haberler <4~ 4

Nisan Ayinda Ruzgar ve Gines Enerjisi
Ilk Kez Dogal Gazi Geride Birakt

Enerji disince kurulusu Ember’in analizine gore,
Nisan 2026'da riizgdr ve giines enerjisi kiiresel elektrik
tretiminde ilk kez dogal gaz1 geride birakti. Riizgar ve
giines kaynaklar1 birlikte diinya elektriginin %22’sini
tiretirken, dogal gazin pay1 %20’de kaldi. Nisan ayinda
riizgar ve giinesten toplam 531 TWh elektrik iiretilirken,
dogal gazdan iretilen elektrik miktar: 477 TWh olarak
gerceklesti. Boylece yenilenebilir kaynaklar dogal gazin
54 TWh tizerine giker.

Bu gelisme, son beg yilda riizgar ve giines enerjisindeki
hizli biyimenin sonucu olarak degerlendiriliyor.
Nisan 2021'de bu iki kaynagin toplam tretimi 245 TWh
seviyesindeyken, 2026'da tretim iki katindan fazla
artmig oldu. Ayni dénemde dogal gazdan elektrik
uretimi ise biyik 6lgiide sabit kaldi. Verilere gore
riizgar ve giines tretimi bircok bityitk ekonomide artig
gosterdi. Cin'de %14, Avrupa Birligi'nde %13, Birlesik
Krallik’ta %35, ABD'de %8 ve Avustralya@da %17 oraninda
bityiime kaydedildi.

Kaynak: ember-energy.org

Batarya Depolama Dinyanin En Hizl
Biyuyen Enerji Teknolojisi Oldu

Uluslararasi Enerji Ajansrnin (IEA) 2026 Kiiresel Enerji
Degerlendirmesi raporuna gore, enerji depolama
sistemleri kiiresel enerji doniigiimiiniin en hizli bityiiyen
teknolojilerinden biri haline geldi. 2025 yilinda diinya
genelinde 108 GW yeni batarya depolama kapasitesi
devreye alinirken, yillik kurulumlar bir 6nceki yila gore
yaklagik %40 artt1. Boylece kiiresel batarya depolama
kapasitesi son dort yilda 11 kat bityiimits oldu. IEAya
gore batarya depolama teknolojileri artik yalnizca
yenilenebilir enerji yatirimlarini destekleyen bir unsur
olmaktan ¢ikmis durumda. Elektrik sebekelerinin
esnekliginiartiranve fosilyakitli dengelemesantrallerine
olan ihtiyaci azaltan temel altyap: bilegenlerinden biri
olarak gorilityor.

Kaynak: iea.org/

Kiresel Enerji Depolama Kurulumlarinda Yeni Rekor Bekleniyor

BloombergNEF tarafindan yayimlanan Energy Storage Outlook 2026 raporuna gore, kiiresel enerji depolama

sektériniin bu yil yeni bir rekor kirmasi bekleniyor. Raporda, 2026 yili ierisinde diinya genelinde yaklasik 158

GW yeni enerji depolama kapasitesinin devreye alinacagi ve bunun bir 6nceki yila gére %41 bityiime anlamina

geldigi belirtiliyor. Rapor, enerji depolamanin artik yenilenebilir enerji yatirimlarinin tamamlayici bir unsuru

olmaktan ¢ikarak enerji sistemlerinin temel bilegenlerinden biri haline geldigini ortaya koyuyor. Uzmanlara

gore 6ntimiizdeki yillarda batarya maliyetlerindeki diigiig ve elektrik sebekelerinin esneklik ihtiyaci, sektordeki

bityiimeyi desteklemeye devam edecek.

Kaynak: https://www.energy-storage.news/
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligi iklim ve
Depolama Teknolojilerinde Oncelikleri
Guncelledi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, stratejik ve teknolojik
oncelik alanlarmi giincelleyerek iklim teknolojileri,
enerji depolama ve kritik hammaddeler alanlarinda
yeni diizenlemeler yapti. 10 Nisan 2026 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan degisikliklerle bazi teknoloji
alanlar1 destek kapsamina alinirken bazilari listelerden
ctkarildi.

Giines enerjisi alaninda fotovoltaik hiicreler ve
konsantre giines enerjisi teknolojileri stratejik oncelikli
triin listesinden gikarilirken, fotovoltaik paneller i¢in
aliminyum cerceveler listeye eklendi. Ayrica “Niikleer
Atk Fotovoltaik Teknolojileri” ve “Uzay Tabanli Giines
Enerjisi Teknolojileri” desteklenebilecek yeni alanlar
arasinda yer aldi. Enerji depolama tarafinda lityum
demir fosfat tabanli prizmatik bataryalar ile lityum
iyonlu kese tipi bataryalar stratejik oncelikli iiriin olarak
tanimlandi. Bunun yaninda sodyum-iyon batarya
teknolojileri ve ultrakapasitorler (siiperkapasitorler) de
destek kapsamina alinan teknoloji alanlar1 arasina girdi.
Hidrojen teknolojilerinde ise bazi bagliklar listeden
cikarilirken, gazlagtirma ve piroliz kaynakli sentez
gazindan hidrojen tiretimi ve saflagtirilmasina yonelik
teknolojiler 6ncelikli alanlar arasina eklendi.

Dizenlemenin en dikkat ¢ekici yeniliklerinden
biri ise “Déngiisel Ekonomi ve Iklim Teknolojileri”
bagliginin olugturulmasi oldu. Bu kapsamda sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve izlenmesi, kritik
hammaddelerin geri kazanimi, su verimliligi, yapay
zeki destekli atik ve emisyon yonetimi, CO, tabanl
stirduriilebilir dretim teknolojileri ve temiz gida
teknolojileri desteklenecek alanlar arasinda yer aldi.

Kaynak: Yesil Ekonomi

Elektrikli ve hibrit araglarin pazar payi
Uginci ay da yuzde 50'yi asti

Bir yil 6nceye gore 10 puana yakin artig oldu. Tiirkiye'de
2026'nin ilk dort ayinda satilan otomobillerin %51,4’it
elekerikli veya hibrit otomobillerden olustu. Otomotiv
Distribiitorleri Dernegi verilerine gére bu doénemde
Tirkiye'de 54.892 adet elektrikli, 94.441 adet de hibrit
otomobil satigi gergeklesti. Toplamda 290.870 adet
otomobil satiginin gergeklestigi pazarda elekerikli
otomobillerin pay1 %18,9, hibrit otomobillerin pay ise
%32,5 oldu.

Bu geligsme ile birlikte son ii¢ aylik donemdeki satiglarda
elektrikli ve hibrit otomobil pay: kesintisiz olarak
%s0'nin tistiinde gergeklesmis oldu. 2025 yilinin ilk dort
aylik déneminde ise toplam satig rakami 309.204 olarak
gergeklesmis, bu satiglar i¢inde elektrikli otomobiller %
13,9, hibrit otomobiller ise % 28,7 olmak iizere toplamda
%42,6lik paya sahip olmuslardi.

Kaynak: Yesil Ekonomi
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COP31'in Ana Hedefi Elektrifikasyon:
Turkiye’den 2035 Igin Kiresel Gagri

Birlesmis Milletler'in bu yil Antalyada diizenlenecek
Iklim Degisikligi Konferanst (COP31) kapsaminda
Tiirkiye, 2035 yilina kadar kiiresel enerji kullaniminda
elektrigin paymnin yiizde 35’e ¢ikarilmasini hedefleyen
uluslararas: bir girigim baglatt1.

COP31 Bagkani ve T.C. Gevre, Sehircilik ve Iklim
Degigikligi Bakani Murat Kurum, elektrifikasyon
hedefininkonferansbagkanlhiginin temel 6nceliklerinden
biri olacagini belirterek iilkeleri bu hedef etrafinda
birlesmeye c¢agirdi. Kurum, ulagim, binalar ve
sanayide elektrifikasyonun  artirilmasinin  enerji
guvenligini giiclendirecegini ve fosil yakit fiyatlarindaki
dalgalanmalara kars: koruma saglayacagini vurguladi.

Turkiye'nin onerisine, COP3r'in ortak ev sahiplerinden
Avustralya da destek verdi. Avustralya Iklim Bakani
Chris Bowen, enerji déniigiimiiniin hizlandirilmasinin
hem maliyetleri diigiirecegini hem de enerji sistemlerini
daha dayanikli hale getirecegini ifade etti.

Hedef, Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansrnin
(IRENA) elektrigin nihai enerji titketimindeki paymnin
2035’e kadar yiizde 35’e ¢ikarilmasinin Paris Anlagmasi
hedefleri agisindan kritik olduguna isaret eden son
raporuna dayaniyor. IRENA Genel Direktorit Francesco
La Camera, yenilenebilir enerji temelli elektrifikasyonun
tilkelerin enerji maliyetlerini azaltirken rekabet giiglerini
artiracagini soyledi.

Tirkiye ayrica COP31 kapsaminda, 2035 yilina kadar
kitresel atik artisinin yariya indirilmesi ve binalarda
enerji verimliliginin en az yiizde 25 artirilmasi
hedeflerini de giitndeme tagyor.

Birlesmis Milletler 1klim Degisikligi Sekretaryasi
da girisime destek verirken, BM Iklim Degisikligi
Icra Sekreteri Simon Stiell elektrifikasyonun enerji
givenligini giglendirmek ve fosil yakitlara bagimlilig:
azaltmak i¢in kritik 6nemde oldugunu belirtti.

COP31klim Degisikligi Konferansi, 9-20 Kasim tarihleri
arasinda Antaly@da gergeklestirilecek. Tirkiye'nin
oncilitk ettigi elektrifikasyon hedefinin, zirvenin one
¢ikan giindem maddelerinden biri olmas1 bekleniyor.

Kaynak: https://www.politico.eu/
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COP31 Ev Sahibi Ulke Anlasmas!
Imzalandi

COP31 Bagkani ve Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakani Murat Kurum, Bonn Iklim Degisikligi
Konferansrnin 2'nci giiniinde ‘COP31 Ev Sahibi Ulke
Anlagmasrni imzaladi, Tirkiye'nin bagkanlik siirecine
iligkin géritgmelerini siirdirdi.

COP31 Bagkani Kurum, Bonn Iklim Degisikligi
Konferansr’ kapsaminda ‘COP31 Ev Sahibi Ulke
Anlasmasi imza torenine katildi. BM Iklim Degisikligi
Cergeve Sozlesmesi (UNFCCC) Icra Sekreteri Simon
Stiell ile birlikte protokolii imzalayan Bakan Kurum,
BM sekretaryasi ile yapici ig birliginin oniimiizdeki
doénemde artarak devam edecegini belirtti.

AFRIKADAN LATIN AMERIKAYA FARKLI GRUPLARLA
GORUSMELER

Bakan Kurum, Bonn programi kapsaminda COP31
ev sahipligi siirecine iligkin pes pese goriismeler
gerceklestirdi. Afrika Iklim Miizakere Grubu, Kiigitk Ada
Devletleri (AOSIS) Miizakere Grubu, 11 iilkeden olusan
Semsiye Miizakere Grubu, Latin Amerika ve Karayip
Ulkeleri Grubu ve Arap Ulkeleri Grubu ile bir araya geldi.
Bakan Kurum ayrica, Almanya Cevre, iklim Eylemi, Doga
Koruma ve Niikleer Giiveniik Bakan Yardimcisi Jochen
Flasbarth ile gorasti. Gruplarin taleplerini dinleyen
Bakan Kurum, kimsenin geride birakilmadig: bir COP
stireci i¢in ¢aligmaya devam edeceklerinin altini gizdi.

Kaynak: Anadolu Ajans

TTGV KUTUPHANESI

TTGV olarak, ekosistemdeki
cesitliligin anlasilmasini saglamayi,
“proaktif” bigimde teknoloji

odakli gundem olusturmaysi, farkh
oyuncular ve uzmanliklari bir araya
getirmeyi, teknolojiyle ilgili yuksek
etki yaratacak gercgek intiyaglari
ortaya ¢ikarmayl amagliyoruz.
Uzman kadromuz bu ana fikir ile
kendi alanlarina dair literatord

ve son yillarda yurt disinda ¢ikan
kitaplari inceleyerek verdigi
dénuglerle daha dnce Turkgeye
cevrilmemis énemli kitaplari
belirliyor. Bu kiymetli eserleri
TUrkgeye kazandirmaktan mutluluk
duyuyoruz.
|

GiNLi YENILIKCILERIN OGRETTIKLERI
MARK]. GREEVEN, GEORGE S. YIP ve WEI WEI

Inovasyonun ve teknolojik gelismelerin kiiresel dengeleri degistirdigi giiniimiizde Cin, kendine
0zgii inovasyon tarziyla siiper bir gii¢ olma yolunda hizla ilerliyor ve bizlere dijital diitnyada oyun
degistirici (game changer) giiciin Dogwya kaydig sinyallerini veriyor.

Gir'deki mevcut ekonomik ve politik sistem igerisinde faaliyet gosteren Cinli yenilik¢ilerin
stratejik ve yonetsel bir bakis agisiyla incelendigi “Cinli Yenilikgilerin Ogrettikleri” olarak
Tiirkgelestirdigimiz bu kitapta; on yillik derin bir ¢alisma yer almaktadir. Inovasyon siirecinin
kendisine, giktilarina ve gesitlerine odaklanan galisma, bizlere dort farkh sirket grubu sunuyor.
K1rkm uzermde kar§11a§t1rmall vaka lnceleme51 ile strate]ﬂ( yonetlm rekabetcilik, movasyon i

nelerin bekllyor olabilecegini tartigiyor.
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TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI

TTGV Merkez / Head Office
CYBERPARK CYBERPLAZA

B Blok Kat: 5-6

Bilkent 06800 ANKARA - TURKIYE
+90 312 265 02 72

TTGV Istanbul Temsilciligi / Istanbul Office
ARI TEKNOKENT Ari 2 Binasi

A Blok Kat:7

iTU Ayazaga Yerleskesi, Koruyolu

Maslak 34469 i[STANBUL - TURKIYE

+90 212 276 75 60

www.ttgv.org.tr

#TeknolojiUretenTirkiye
#IklimOncus
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