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TTGV Onciil Proje Programi, Program Uzmani

KOMUNITE NEDIR? NASIL
ANLASILMALIDIR?

KOMUNITELERIN MAYASI: BiRLIKTELIK
BUSE HIDIROGLU

TTGV iklim Lab Komiinite Programi, Program Uzmani

ORTAK AKIL VE ETKiNiN KESiSiM NOKTASI:
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MUSTAFA AKBAS

TTGV Pazarlama ve Iletisim Uzmani

iKLIM ONCULERI

iKLIM KRIZINE KARSI BiRLIKTE URETEREK
GELECEGi DONUSTURMEK

BASAK KAFTAN

GIDA TEKNOLOJILERINDEKi YENILIKLER,
iKLIM TEKNOLOJILERININ DONUSTURUCU
ALANLARINDAN OLACAK

SEMI HAKIM

6 SORUDA

YARI YIL VC YATIRIMLARI
DEGERLENDIRMESI

SELIN AFSAROGLU DERINOZ

Teknoloji Yatirim A.S., Associate

AYCA UYANIK

Teknoloji Yatirim A.S., Yatirim Analisti

“En iyi dogaglama en iyi hazirlik yapamndir.”

Inovasyon konusunda iilkemizin en énemli isimlerden Hiiseyin
Giilerden duydugumdan beri aklimdan ¢ikmayan bu ciimle
merak, emek, 6grenmek, azim, sorumluluk ve tekrar izerine
¢ok soz soylityor.

Kurulusundan bu yana gegen 34 yilda ele aldig1 her bir alanda
imza dokunusglar yapan, iilkemizin teknoloji hayatina parmak
izini birakan Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakf1 ‘6nciil’ vizyonu
ile iklim teknolojilerine odaklanali ii¢ yil oldu. Bugiin, flu
alanlar1 goéren, analiz eden ve yon veren bir Vakif olarak
tizerimize aldigimiz sorumluluklar: hayata gecirmeye devam
ediyoruz. Tam da bu nedenlerle TTGV Iklim Teknolojileri
Biltenlerimizde ele aldigimiz alanlarda kimlerle buluguyor
kimlere dokunuyor ve nasil etkiler yaratiyoruz sizlerle
peylasmak istiyoruz.

Busayida TTGV’nin yeni programi, tiiriiniin ilk 6rnegi teknoloji
gosterim projelerinin uygulanmasiyla iilkemizin teknoloji
ekosistemine uzun vadeli katki saglamayr amacladigimiz
Guidiumlit Proje Programr'na dair detaylara ulagabileceksiniz.

Moda, sanayi, donigim. Bu ¢ kelimeli @i¢ 6énemli isimle
yorumladik. Modadaki déniisiimiin 6ncii isimlerinden insani
inovasyon tasarimcist Arzu Kaprol ile doga dostu tasarim
yaklagimini, teknoloji ve eko-tasarimin yarina nasil yon
verebilecegini, ICT Kati Atik Sistemleri Yoénetim Kurulu
Bagkani Ali Kantur ile “Coplitkten enerji iiretilir mi ya da ¢opte
tarim yapilir mi?”sorular tizerine siirdirillebilirlikte oyun
kurucu olmayi, Ankara Sanayi Odasi Bagkan: Seyit Ardig ile
yesil doniisiimde Ankara modeli olugturmay: konugtuk.

TTGV'nin birbirinden kiymetli uzman isimleri tekstilde atik
savaglari,dontistiiriicit teknolojilerin yasadigr zorluklar, VC
yatirimlarinin kritik degerleri, siirdiirillebilirlikte pazarlama
teknolojileri gibi alanlarinda 6ne ¢ikan noktalar: paylagirken
bizim i¢in kiymeti biyik, TTGV'nin marka degeri olan
TTGV Giinit ve Odillerinde 15 Ekim'de sizlerle bulusmaya
hazirlaniyoruz.

Keyifli okumalar...

epitor vAZISI

ESRA YAZDIC DEMiR

TTGV Kurumsal {letigim ve Medya Yoneticisi
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I YONETIiCi YAZISI

DEGERHAN USLUEL
TTGV Yonetim Kurulu Bagkani

IKLIM TEKNOLOJILERI:

IBREYI OYNATMA
ZAMANI

iklim teknolojileri konusunda ilging bir
noktadayiz. Giindemde eskisi kadar yer almiyor,
ancak teknolojiler hi¢ olmadigi kadar hizla
gelisiyor. Yatinmlar artiyor, projeler gercek
hayatta caligiyor, ekonomik modeller oturmaya
basliyor.

2024’te diinyada yeni kurulan elektrik iretim
kapasitesinin %77'si giines enerjisinden geldi.
Bu artik bir yarig bile degil, giines kazanmig
durumda. Tek eksik uzun siireli enerji depolama
teknolojileri. Bataryalardan hidrojene ¢esitli
¢oziimler hizla gelistiriliyor ve umut verici
ilerlemeler kaydediliyor.

Sorun BuyUkse, Care Eylemde

Ancak tam bu teknolojik ilerleme yaganirken,
diinyada iklim degisimi konusunda biiyitk bir
pes etme havasi var. Tiirkiye'de ilk defa 50°C’yi
gordigiimiiz, Avrupanin kayitli tarihteki en
biiyitk orman yanginlarinin gergeklestigi bir
2025 gecirdik. Insanlar sorunlarin ¢ok bityitk
oldugunu, ¢6zemeyeceklerini  diisiinmeye
bagladi. Aslinda bu dogal bir refleks - psikolojide
“ bagaramayacaksam denemeyeyim” bilinen bir
egilim. Ama gergek su: Sorun bilyiikse, care
eylemde.

Iyi haber, elimizde calisan teknolojiler var.
Sorun teknoloji eksikligi degil, bu teknolojileri
laboratuvardan  ¢ikarip  gergcek  6lgekte
uygulamaya gecirmek. Iste tam burada “6liim
vadileri” - yani laboratuvar bagarisi ile ticari
uygulanabilirlik arasindaki kritik boglukta
- takilip kaliyoruz. Teknoloji ¢alisiyor ama
ticari riski ¢ok yitksek goriliiyor. Yatirimc
bulunamiyor, pilot projeler yapilamiyor, veri
toplanamiyor.

voneticivazisi H

TTGV GUdiUmli Projeler Neyi
Hedefliyor

TTGV olarak isin tam bu noktasinda devreye
giriyoruz. Bu ay lansmanini yaptigimiz Gidimlit
Projeler programiyla yeni nesil yakitlar,
siirdiriilebilir ¢imento, karbon yakalama,
kullanmim ve depolama, alternatif protein, enerji
depolama ve batarya geri doniisiimii gibi iilkemiz
icin kritik firsat alanlarinda “miigteri” riskini
tistleniyoruz. Amacimiz bu alanlarda Tirkiye'de
“tiurtintin ilk 6rnegi” teknoloji gdsterimlerini
bagvuranlarla birlikte gerceklestirmek. Bu
projelerle riski azaltacak verileri iretip deger
zincirlerini kurmay1 hedefliyoruz.

Mantik basit: birinin o ilk adim1 atmasi gerekiyor.
TTGV, “bekleyip gérmek” yerine “tasarlayip
gostermek” roliint tistleniyor ki ekosistem giiven
kazansin, yatirimer cesaretlensin, girigimci
harekete gegsin.

ibreyi oynatma zamani. Sikayet etmek yerine
¢6zim tretme, vazge¢mek yerine ilk adimi atma
zamani.

* * “Giidiimlii Projeler programiyla yeni nesil yalatlar,
siirdiiviilebilir cimento, karbon yakalama, kullanim

' 1 ve depolama, alternatif protein, enerji depolama ve

batarya geri doniisiimii gibi iilkemiz icin kritik firsat

alanlarinda “miisteri” riskini iistleniyoruz. Amacimz
bu alanlarda Tiivkiye'de “tiiviiniin ilk 6rnegi” teknoloji
gosterimlerini basvuranlarla birlikte gerceklestirmek”.
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PROGRAMLARIMIZ

,A TTGV @ﬁ.ﬁfﬁa@

TGV o) TTGV (ORERHO
ONCULPROJE  #FiE L3

EKO-URETIM

PROGRAMI g g DONUSUM PROGRAMI
WP #iklimOnciisii %:f:‘%q_ “ g
TTGV TTGV \t

ONCUL PROJE EKO-URETIM EKO-URETIM DONUSUM PROGRAMI
p R 0 G RAM I D 0 N U s U M Sanayinin sirdirilebilir doniigimiine ve rekabetgiliginin
p RO G R AM I korunmasina temiz {retim tezi kapsaminda yeni proje

firsatlarini tespit edip geligtirerek katki vermek; temiz tiretim

ONCUL PROJE PROGRAMI

4 TGV
# ONCUL PROJE

PROGRAMI-TOHUM
w» #iklimOnciisii
doniigimini kalicr sekilde destekleyecek finansal kurumlar

Iklim  teknolojilerine ~ yonelik, ~erken —asama  teknoloji icin kapsamli bir proje deger zinciri yaratacak yapisal bir etki

kiymetlendirmeye ve ekonomik deger yaratma perspektifi sunmak icin tasarlanmugtr.

kazandirmaya yonelik kapasite gelisimi saglanmasini hedefler.

2 VGV

TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI

W TGy

(@ ONciL PrOJE
d PROGRAMI-DEMO
w #iklimOnciisii

Tklim teknolojileri alaninda ¢alisan, fonksiyonel ilk sonuglarini
almis ama iriinlesme ve pazar validasyonu konusunda destege
ihtiya¢ duyan girisimlerin tespiti ve sektorel/is gelistirme

TTGV (ORI
deneyimine ulagmasinin ve saha uygulamasina yonelik ortaklik TTGV . . ST ».*E:'f-ﬁg K3
IKLIM LAB WiEevovidn

listirmesinin sagl hedefler. . . HaEievov Lt
gelistirmesinin saglanmasini hedetler IKLIM LAB “ PROGRAMI %&?}ﬂ;{:%ﬁ
o0 [ ) ﬁ- 3
o KOMUNITE PROGRAMI e
!chUL PROJE

‘4~ PROGRAMI-YATIRIM iKLIM LAB KOMUNITE PROGRAMI

#iklimOnciisii

iklim teknolojileri odaginda, insanlari, teknolojiyi ve veriyi

Tiirkiye'de, "Tiiriiniin ilk Ornegi" ticari élgekli, TRL 7 ve {istit

iklim teknolojileri odakli demo projeleri desteklemek iizere bir araya getirerek endiistrinin yararlanabilecegi somut bilgi

caligir. ve icgoriler tretmeyi ve farkli metodolojiler deneyen bir

laboratuvar gibi ¢alismay: hedefler.



GUDUMLU PROJE (GUP)
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GUDUMLU
PROJELER

Programin detaylar1 igin:

Ba§vurular 20 Ekim 2025
tarihine kadar gegerlidir.

Tiirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi odagina aldig: iklim teknolojisi
alanlar ile 6ncil proje ve programlar gelistirmeye devam ediyor.
Bu cercevede hazirlanan 7 derin analiz raporun ardindan bu kez
yeni bir programla kamuoyunun éniinde yer aliyoruz: Giidiimlii
Projeler Programi.

Bu program ile teknoloji gosterim projelerinin uygulanmasiyla
Tirkiye'nin teknoloji ekosistemine uzun vadeli katk: saglamay:
amaglyoruz.

Giidiimlii Proje (GUP) Programi;

« TTGV tarafindan belirlenmis oncelikli teknoloji alanlarinda
yuritilen,

- Ticarilesme Oncesi 6grenme ve risk azaltimina odaklanan,

« Teknoloji gésterim projelerinin ilgili cevre kosullarinda (Ing.
relevant environment) uygulandigi,

« Ar-Ge'den inovasyona gegisi hizlandirmayr amaglayan bir
programdir.

GUP Programi, teknoloji gésterim projelerinin uygulanmasiyla
Tirkiye'nin teknoloji ekosistemine uzun vadeli katk: saglamay:
amaglamaktadir.

Bu kapsamda:

« Teknolojilerin temel isleyisinin anlagilmasi ve faydaya
donigtiirilebilirliginin ortaya konmasi,

« Tekno-ekonomik parametrelerin geligtirilmesi ve
dogrulanmasi,

« Deger zincirlerinde uygulanabilir 6rneklerin  ortaya
ctkarilmasi,

« Nitelikli verinin toplanarak endiistriyel bilgiye déniistiirilmesi,

« Aragtirma ¢iktilarinin uygulamaya aktarilmasi,

« Ekosistemin gelecege hazirlanmasi hedeflenmektedir.

Proje Baslatma ve Yiiriitme Siireci

Genel Kurul Bilgi istegi Teklif istegi
GUP Program ve Proje  Bilgi Istegi Dokiimaninin Teklif istegi yapiimasi ve Sozlesme goriismelerinin
Konulari hakkinda Doldurularak TTGV’ ye Proje tekliflerinin TTGV'’ye yapilmasi ve sézlesmenin

bilgilendirme iletilmesi iletiimesi imzalanmasi

Ayrintili Proje Gelistirme

v

o

On Tekliflerinin
Degerlendirme Degerlendirilmesi
Bilgi istegi Dokiimanlarinin Tekliflerin
degerlendirilmesi degerlendiriimesi

GUdimli Proje Basliklari ve Proje Baslangig isterleri

° Temiz Hidrojen Teknolojileri
Proje Baghgr: Katalitik Olmayan Metan Pirolizi

Q Alternatif Protein Teknolojileri
Proje Baghigr: Gida Endiistrisi Atiklarindan Protein
fzolat1 Uretimi
Proje No: GUP-2025/07
Uzman: Ipek Ceren Yesildag - iyesildag@ttgv.org.tr
Uzman: Dr. Burak Baykal - bbaykal@ttgv.org.tr e Enerji Depolama Teknolojileri

0 Yeni Nesil Yakit Teknolojileri Proje Baghg1: Yitksek Hizli Volan Enerji Depolama

Proje Basghgi: Sentetik Siirdirillebilir Havacilik Sistemi
Yakit1 (e-SAF) olarak e-Kerosen Uretimi Proje No: GUP-2025/08
Proje No: GUP-2025/02 Uzman: Ediz Kaan Onem — eonem@ttgv.org.tr

Uzman: Dr. Burak Baykal - bbaykal@ttgv.org.tr e Enerji Depolama Teknolojileri
e Yeni Nesil Yakit Teknolojileri Proje Baglig1: Agirhik Kaldirma Temelli Yer Cekimine

Proje Baghigi: Biyogazdan Yenilenebilir Yakit Eldesi: Dayali Enerji Depolama Sistemi
Metanol Gésterim Projesi Proje No: GUP-2025/09
Proje No: GUP-2025/03 Uzman: Ediz Kaan Onem - eonem@ttgv.org.tr

Uzman: Dr. Burak Baykal - bbaykal@ttgv.org.tr @ Enerji Depolama Teknolojileri

Teknolojileri Kullanilarak Temiz
Hidrojen Uretiminin Gésterimi
Proje No: GUP-2025/01

Karbon Yakalama, Kullanim ve Depolama
Teknolojileri

Proje Baghig1: Modiiler Alg Tabanli CO, Yakalama
Proje No: GUP-2025/04

Uzman: Dr. Giiniz Giirel - ggurel@ttgv.org.tr

Karbon Yakalama, Kullannm ve Depolama
Teknolojileri

Proje Baghig1: Modiiler Dogrudan Havadan Yakalama
(DAC) Sistemlerinin Uygulanabilirliginin Gosterimi
Proje No: GUP-2025/05

Uzman: Dr. Giiniz Giirel — ggurel@ttgv.org.tr

O Siirdiiriilebilir Cimento Teknolojileri

Proje Baghg: Ayristirilmis Insaat  Yikinti
Auklarindan Karbonatlagsma ve Yesil Cimento
Uretimi (Gosterimi)

Proje No: GUP-2025/06

Uzman: Dr. Cemil Kanat Sarisoy — ksarisoy@ttgv.org.tr

Proje Baghgn: Prototiplenebilir Sodyum-fyon Pil
Hiicresi

Proje No: GUP-2025/10

Uzman: Ediz Kaan Onem — eonem@ttgv.org.tr

Batarya Geri Doéniisiim ve Ikincil Kullanim
Teknolojileri

Proje Baghgi: Aul Batarya Hiicrelerinin Ikincil
Kullanimiyla Olugturulan Enerji Depolama Sistemi
Proje No: GUP-2025/11

Uzman: Ediz Kaan Onem - eonem@ttgv.org.tr

@Batarya Geri Doniisiim ve fkincil Kullanim

Teknolojileri

Proje Bashigi: Geri Kazanilmig Lityum Karbonatin
Katot Aktif Malzeme Uretiminde Kullanilarak
Batarya Hiicrelerinde Kullanim

Proje No: GUP-2025/12

Uzman: Rabia Onen Tiizgel - rtuzgel@ttgv.org.tr
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Gelecegin markalarini ve tilkelerin ekonomi politikalarini sekillendiren en
giiclit degerlerden birinin atiklardan dogabilecegini hi¢ diisiindiintiz mi?
Bu alanin yagamimizda kritik 6neme sahip oldugunu séyleyerek baglamak
saniyorum yanlig olmaz.

Soyle ki uzun yillar tekstil iriin geligtirme alaninda gérev alirken, yagam
dongiisii analizleri (LCA) aracihigiyla atiklarin gevresel etkilerini yakindan
inceleme firsatim oldu. Bu siirecte hem pre-consumer hem de post-
consumer atiklardan yeni drinler gelistirdik. Elyaf ve polyester tabanh
iriinlerde, siireglere doga dostu kimyasallar ile ekolojik alternatifleri
entegre ederek daha sirdirilebilir ¢oztimler gelistirdik. Ayrica
fuarlarda sergilenen %100 siirdiirillebilir iiriinlerin, yalnizca cevresel
katkilariyla degil, ayn1 zamanda markalar i¢in olugturdugu yitksek deger
ve pazarlama giicliyle de 6ne giktigini gézlemledim. Tam bu siiregler
bana sirdirilebilirligin yalnizca cevreye duyarli bir yaklagim degil,
ayni zamanda markalarin ve tlkelerin gelecegini gekillendiren giiclii bir
stratejik deger oldugunu gésterdi.

Son yillarda yapilan akademik c¢aligmalar, atgin aruk sadece “cop”
olmadigini, stratejik bir kaynak haline geldigini gosteriyor. Mesela

elektronik atiklarda bulunan devre kartlari tizerine
yapilan aragtirmalar, bu “¢oplerin” aslinda kritik ve
stratejik hammaddeler (6rnegin kobalt, platin, nadir
toprak elementleri) agisindan birer hazine oldugunu
ortaya koyuyor. Yani atik dedigimiz sey, enerji
doniigimi ve teknoloji sektériiniin ihtiya¢ duydugu
pek ¢ok degerli maddeyi barindiriyor.

Benzer sekilde, sanayi yan iriinleri ya da yakma
tesislerinden ¢ikan kalintilarin bile nadir elementler
acgisindan zengin olabilecegi, bu sayede hem degerli
hammadde bagimhiliginin azaltilabilecegi hem
de enerji gecisinde tedarik zinciri givenliginin
saglanabilecegi vurgulaniyor. Bu yiizden atiklar artik
sadece ¢evresel degil, ayni zamanda ekonomik ve
jeopolitik bir gii¢ unsuru haline geliyor. Kisacasi,
atiklarin kiymeti arttik¢a bu alan tlkeler ve sirketler
icin stratejik bir rekabet konusu haline geliyor. Iste
bu yiizden “savag” benzetmesi yapilmaya baslandu.
Sadece sirketler arasinda degil, iilkeler arasinda bile
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“Atiklar artik sadece cevresel degil,
aym zamanda ekonomik ve jeopolitik
bir gii¢ unsuru haline geliyor.
Kisacast, atiklarin kiymeti arttik¢a bu
alan iilkeler ve sirketler icin stratejik
bir rekabet konusu haline geliyor.”

geri donudgtirilmig hammaddelere ulagsmak igin
ciddi bir ¢ekisme yasaniyor. Yani bir bakima atiklar,
gelecegin “stratejik varlig1” haline geliyor. Bugiin ¢op
olarak gordugiimiiz gey aslinda yarimin en degerli
kaynaklarindan biri olabilir.

Bugiin “waste-to-value” yani atig1 degere doniigtiirme
yaklagimi, pek ¢ok tilkede ve endiistride 6ne gikiyor.
Bu sayede bir yandan ¢6p sahalari kugiliyor, bir
yandan da yeni drinler i¢in hammadde ihtiyac
azaluliyor. Atiklarin ekonomik boyutunu en ¢arpici
sekilde ortaya koyan 6rneklerden biri, Jennifer Clapp'in
“The Global Political Economy of Waste” adli kitabinda
yer aliyor. Clapp kitabinda Kosovada hurdaciligin
adeta “ekonominin ta kendisi” haline geldigini ve
tilkenin kendi endiistriyel altyapisini yilda yaklagik
40 milyon dolar degerinde pargalayarak tiikettigini
aktariyor. Cin'de ise devlet destekli aktorler, Batr'nin
eski plastiklerini parcalamak ve eritmek iizere yeni
depolama ve igleme alanlar1 aramak i¢in Giineydogu
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Asya iilkelerinde “plastik tiiccarlarina haftalik turlar”
diizenliyor. Bu ornekler, atigin sadece cevresel degil,
ayni zamanda bityitk ekonomik ve jeopolitik gikarlarin
merkezinde konumlandigini net bir bigimde ortaya
koyuyor.

Daha genis bir perspektiften bakildiginda, atigin
yeniden degerlendirilmesi sadece c¢evresel degil,
ayni zamanda ekonomik bir kazan¢ olarak da
goriliiyor. “Atug1 kaynaga donistirmek” fikri; geri
déniigiim, yeniden kullanim ve upcycling (yiitkselterek
déniigtiirme) yontemleriyle destekleniyor. Béylece hem
dogal kaynaklara bagimlilik azaliyor hem de déngiisel
ekonomiye gecis hizlaniyor. “Atik savaglar1” denmesinin
sebebi tam da bu. Konunun i¢inde ekonomi var,
jeopolitik ¢ikarlar var ve elbette gevresel kaygilar var.
Cop sandigimiz sey, aslinda diinya diizeninde yeni bir
gii¢ oyununun merkezine yerlegiyor.

Sadece Bir Trend mi Gelecegin is
Modeli mi?

Bir sgirketin drettigi atiklarin bertaraf edilmesi
sirasinda ortaya ¢ikan emisyonlar, dogrudan Kapsam
3 emisyonlar1 olarak raporlaniyor. Ornegin, bir
driiniin ambalajinin ¢épe atilip bir depolama alanina
gonderilmesi, metan gibi gigli sera gazlarinin
salinmasina neden oluyor. Bu gazlar, o girketin gevresel
raporunda Kapsam 3 altinda yer aliyor. Bu durum,
sirketleri atiklari azaltmaya, yeniden kullanmaya ve
geri doniigtiirmeye tegvik ediyor.

Auklarin Kapsam 3 emisyonlar1 baglaminda 6nem
kazanmasi, bunun gegici bir trendden ¢ok, isletmelerin
gelecekteki operasyonlarini sekillendirecek kalic bir
degisim oldugunu gosteriyor. Artik “al-yap-titket-at”
seklinde igleyen dogrusal ekonomi yerine, atiklarin
kaynak olarak gorilldiigii ve deger zincirine yeniden
katildi1g1 déngiisel ekonomi modeli benimseniyor.

Bu doniigiim, sadece gevreyi korumakla kalmiyor, ayni
zamanda girketler i¢in yeni biyiime firsatlari yaratiyor.
Ornegin, bir giyim markasi, eski kiyafetlerini toplayip
onlardan yeni kumaglar dreterek hem Kapsam 3
emisyonlarini diigiirebiliyor hem de yenilikgi bir iiriin
serisi olugturabiliyor.

Eskiden sadece bir “¢op” olarak gorillen atiklar,
bugiin igletmelerin gevresel ayak izlerini azaltmada
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ve dongiisel ekonomiye gegiste kilit bir rol oynuyor.

Auklar artik sadece bir maliyet kalemi degil, ayni
zamanda emisyon azaltiminin, ekonomik verimliligin
ve marka itibarinin 6nemli bir bilegeni. Bu nedenle,
atik yonetimine yapilacak yatirimlar, her zamankinden
daha degerli.

Mevzuatin Ekotasarimla Bulustugu
Nokta

Uzmanlara gére su anda, insanin ¢Op iretme
kapasitesinin, Dinyanin yagam iiretme kapasitesini
astigr bir diinyada yagiyoruz. Eger geri doniisiim
digindigimiiz etkiyi yaratmiyorsa, belki de
malzemeleri gercekten onlari igleyen sistemlere uygun
olacak sekilde tasarlamaya baglamamiz gerekir. Bu
yaklagim, ekotasarim ilkeleriyle birebir Ortiigityor:
“Uriinlerin daha uzun émiirlii, yeniden kullanilabilir
ve geri donigtirilebilir gekilde tasarlanmasi”.
Ambalajdan elektronige, tekstilden tehlikeli atiklara
kadar pek ¢ok alandaki mevzuat, ireticilere daha
sorumlu bir tasarim anlayigini  zorunlu kiliyor.
Tirkiyede giincel diizenlemeler, yalnizca atiklarin
bertarafini degil ayni zamanda kaynaklarin verimli
kullanimini da hedefliyor. Cevre Kanunu ve Sifir Atik

Yonetmeligi, kaynaginda azaltimi ve geri doniisiimi
destekliyor. Dolayisiyla giincel mevzuatlar, yalnizca
atik yonetimini degil, ayn1 zamanda ekotasarim
yoluyla déngiisel ekonomiye gecisi hizlandirmay:1 da
tegvik ediyor.

Gelecek Trendleri

Atik yonetiminin geleceginde iki kavram one gikiyor:
Dijitallesme ve Déngiisel Ekonomi. Yapay zeki ve IoT
tabanli sistemler sayesinde atiklar artik ¢cok daha geffaf
sekilde izlenip raporlanabiliyor. Déngiisel ekonomi ise
atiklar1 bir yiitkten ¢ok, degerli bir kaynak olarak ele
alarakhammadde titketimini azaltiyor ve siirdiiriilebilir
uretim-titketim aligkanliklarini giiglendiriyor.

Sonug olarak Atk Savaglarr’ artik gelecegin rekabet
bagliklarindan biri olarak goriiliiyor. Cop sandigimiz
malzemeler, emisyon azaliminda, ekonomik
verimlilikte ve marka degerinde kilit bir rol oynuyor.
Sirketler icin bu, yalmizca yasal uyum degil; ayni
zamanda uzun vadeli rekabet avantaji ve yeni is
modelleri demek. Kisacasi, atik yonetimi artik sadece
cevresel bir zorunluluk degil, gelecegin ig stratejilerinin
ve ekonominin merkezinde yer alan kaginilmaz bir
doniigim.

i

“Atik Savaglary’ artik gelecegin
rekabet baghklarindan

biri olarak goriiliiyor. Cop
sandigimiz malzemeler,
emisyon azaltiminda, ekonomik
verimlilikte ve marka degerinde
kilit bir rol oynuyor.”
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, SURDURULEBILIR BIR
' DUNYA IGIN MODANIN

[\ OTESINDE
ARZU KAPROL ILE MODA
VE EKO TASARIM

ARZU KAPROL Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfrnin iklim Teknolojileri Sohbetlerinde bu kez
Modaci - Insani Inovasyon konumuz moda, sirdiiriilebilirlik ve eko tasarim. Moda artik sadece estetik bir
Tasarimcisi arayis degil; gezegenin gelecegini, toplumsal yapilar1 ve bireyin deger sistemini

) ) sekillendiren bir alan. Bu doniisiimiin oncit isimlerinden biri de modaci, insani
ROPORTAJ: Esra YAZDIG DEMIR

L o inovasyon tasarimcisi ve cografi igsaretlerin izini siiren Arzu Kaprol.
TTGV Kurumsal Iletisim ve Medya Yoneticisi

Kaprol ile hem insan merkezli hem de doga dostu tasarim yaklasimini, teknoloji
ile kiiltiirel mirasin bu yolculuktaki yerini ve eko-tasarimin yarma nasil yon
verebilecegini konugtuk.

OLHEO®
o LK ROportajin tamamina
ot it TTGVnin YouTube
4 kanalindan
ulagabilirsiniz.
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A “Biitiin yasam varolusumuzu tasiyyan bu bedene hangi
N\ malzeme degiyor? Bedenimizle malzeme arasinda nasil
C O biriligki yaratilyyor? Bunu hig bilmiyoruz.”
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Arzu Hanim sizinle ilgili ¢calisirken sadece bir modaci
degil, siirdiiriilebilirlik uzmani dedim. Dogru mu?

Tekstildeki siirdiirilebilirlik i¢in uzmanlik séyleyebiliriz
ama yagsamdaki stirdiiriilebilirlik alanlarimi digiinmek
benim bu hayattaki ilgi alanim diyebiliriz.

Peki once iinvandan baglayalim. insani inovasyon
tasarimcisi ne demek?

Cok tegekkiir ederim bu kiymetli soru i¢in. Bu {invan
bana sevgili yagsam tistadim Tiilin Bilen'in armaganidir
ve kiyafetlerimizin bedenimizle olan iligkisinde hangi
kaynaktan beslendigi, neler ve hangi yontemlerle
tretildigini, tasarim dagiince yontemini ela aldigim
bir yagsam seklim var. Bunlar1 gorerek sevgili Tiilin
Bilen'in bana armagan ettigi bu iinvan insani bir bakig
agistyla inovasyon tasarimi yapmaya dair aslinda bir
kimlik haline geldi. Ben de bunu tagimaktan bityiik bir
mutluluk duyuyorum.

Ug kabuk: Kiyafetler mobilyalar ve
mimari

‘Bir kimlik haline geldi’ dediniz ama ben siirecinizi
merak ediyorum. Bu alana gegerken bir yerde
tetiklenmis olmaniz gerekiyor. Is yasamimzi uzun

yillar modaci olarak siirdiirdiiniiz. Peki, ne oldu da igin
bu tarafina kaydimz?

Bunun aslinda ¢ok uzunca bir ge¢misi var. Ciinkit ben
egitim olarak moda tasarimi egitimi aldim ve meslegime
bagladim. Uzun siire de boyle devam ettim. Ancak
hayatin igerisinde bulundugumuz alanlarda bunun
sadece moda kelimesi ve moda kavrami diginda bir yerde
olmasi gerektigi fikri beni her zaman ¢ok tetikledi. Bu
anlamda 2002-2004 yillarinda baglayan ayni zamanda
kurumsal ve teknolojik giysi alanlar1 yagamimin yarisini
olugturan ve farkli fonksiyonel giysiler, korunma

alanlari, saglhk alanlari, medikal alanlar, savunma
sanayi gibi alanlara da kiyafet tasarimi yapmig olmak
benim biitiinsel bakig agim1 tamamen degistirdi. Oyle
projelerde caligma sansim olabildi ki ayni zamanda
bir hayati korunma mekanizmalarini gelistirebilmek
ve bunu bir kiyafet tizerinden yapabilmenin modanin
¢ok 6tesinde durdugu bir yerden bakiyoruz. Modaya da
bakigimizin daha saglikli bir yerden olmasi gerektigini
diigiiniiyorum.

Tasarim diigiincesine sahip kisiler bu yasamdaki obje ve
tasarim alanlarini ii¢ kabuk olarak goriiyoruz. Bizlerin
biricik varolusu ve bunun iizerinde birinci kabuk
aslinda bedenimize degen giysiler. Ne yedigimize
dikkat etmeye galisiyoruz. Ne digiindiigiimiize dikkat
etmeye yavag yavag ¢aligiyoruz.

Ama biitiin yagam varolusumuzu tagiyan bu bedene
hangi malzeme degiyor? Bedenimizle malzeme
arasinda nasil bir iligki yaratiliyor? Bunu hig bilmiyoruz.
Bu birinci kabuk i¢in soyledigim.

ikinci kabuk iizerinde var oldugumuz mobilyalar.
Yani degdigimiz malzemeler. Ugiincii kabuksa iginde
bulundugumuz yasam alanlari yani mimari. Dolayisiyla
buiigkabukolarak baktigimizzamanbiitiinbedenimizle
olan iligkilerde bunlarin her birinin birbiriyle hem ¢ok
saglikl bir iligki kurmasi gerekiyor hem de her birinin
birbirinden beslenerek bir sistem tasarimi olarak
gorebilecegimiz yerde ilerlemesi gerekiyor. Benim
derdim bunlarin birbiriyle saglkli bir iligki icerisinde
olmasi ve bunu yaratan zihin ve diigiince sistemlerinin
de saglikli metodolojilerle ilerliyor olmasi. Bu diigiince
benim ¢ocuklugumdan beri var ama bunu mesleki
olarak ifade etme halim tahmin ediyorum 2004 yilinda
bagladi. Dolayisiyla 2004ten itibaren ¢aligtigim her bir
projede bu bakig acisinin getirdigi kaygilar iizerinden
¢6zitmleme yontemlerine gittim.
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Saglik, savunma, tasarim gibi pek ¢ok farkli alanda
firmalarla ya da devlet kurumlariyla ¢alisiyorsunuz.
Ornegin, TUBITAK MAM ile yaptigimz projede
Antarktika’daki bilim insanlarinin  kiyafetlerini
tasarlamak vardi. Deneyiminizi paylasir misiniz?

Bu ¢ok 6zel bir projeydi. Antarktikayr meslegimin
en kiymetli projelerinden biri olarak hatirlayacagim.
Oncelikle  Antarktikaya gidip yerinde bunu
inceleyebilme gansina sahip olmak ¢ok kiymetliydi.
Cinkit sadece sogukla savagmiyorsunuz. Savaginiz
deniz, hava ve karayla. Hipotermi olmamasi i¢in
terlemememiz gerekiyor. Cinkil terin viicuda verdigi
sogukluk ve donma hissi en biiyiik tehlike. Buzdaginin
tepesinde giinde 6-7 saat agik havada, eksi 25 derecede
terlememeniz ya da iigiimemeniz gerekiyor. Bu yiizden
kiyafetin kendi kendini klimatize etmesi, terletmemesi
gerekiyor. O yiizden onun katman yapisini, i¢indeki
givenlik alanlarini da ancak acil durumda devreye
girecek sekilde yapmak gerekiyordu.

.“‘.\‘ \

Ankara Kegisinin yiiniinii o kiyafetlerin iginde mi

kullanmistiniz? Buradan yola ¢ikarak gelenekseli
ve milli degeri de korumakla ilgili ¢cok 6nemli bir
misyonunuz oldugunu séylemek gerek.

Bu, cografyamizda var olan tium tekstil tasarimcilarinin
sahiplenmesi gereken ya da benim duyurmam gereken
bir misyon. Cinkii dyle bir cografyada yasiyoruz ki zaman
gectikce bunu daha dakuvvetli biryerden hissediyorum. Biz
su anda Anadolu cografyasinda yiinden bahsedebiliyoruz,
ipekten bahsedebiliyoruz, pamuktan bahsedebiliyoruz,
ketenden bahsedebiliyoruz. Bunlarin her biri doganin
bize armaganlar1 ve bunlarin her birinin bu cografyada var
olabiliyor ve dogal olarak yetisiyor olma hali bizim igin ¢ok
aligageldik bir bakig agis1. Ama diinyanin diger cografyalar:
i¢in bu hig aligageldik bir durum degil.

Astronot kiyafetinin yedi katmanindan bir tanesi Ankara
Kegisi'nin yiinit moher. Dolayisiyla bu yiiniin dogal yapist
geregi dogal UV filtrasyonu var ve sicak soguk dengesini
de saglayabiliyor. Bu UV filtrasyonunun Antartika

L(,. (,. RoporTe) [N

“Bir beyaz tisortiin iivetilmesi icin gevekli su
miktarimin 2000 litre oldugunu bildigimiz bir
yerde ve onu 5 kere giyecegimizi diisiinecegimiz bir
yaklasimda 6dedigimiz bedel 0 2000 litrenin bedeli
degil. Onun bedelini bizden sonraki jenerasyonlar
ddeyecek. Benim buradaki bakis agim iiviin 6mriinii

daha saghkh bir yere tasimak.”

kosullarinda ne derece etkili oldugunu test etmeye ¢aligtik.
Biitiin seyahat boyunca (yagkalagik 2 ay) giivertenin tizerine
Ankara Kegisi yiinii sabitlendi. UV cilt bariyerimizi de
koruyor. Oyiizden bu gibi seyleri giysiler tizerinden yapryor
olmak bize teknolojinin ve doganin bugiinkii aklimizla
verdigi armaganlar. Bunlari ¢ok iyi kullanmak lazim.

Giysilerle kurdugumuz iligki hig saghkh
bir yerde degil

Yasam dongiisii vurgusu bizim igin ¢ok kiymetli. O
yiizden TTGV Eko Tasarim Komitesini kurmak iizere yola
ciktik. Peki, siz yagam dongiisit dendiginde nasil bir yanit
verirsiniz?

Diinyay1 ve iklim krizine de sebep olan bu degisimleri
etkileyen ve tetikleyen sektorlerin ikincisi olarak tekstil
sektoriinii nitelendiriyoruz. Dolayisiyla ben de bu sektoriin
bir temsilcisi olarak bu taraftan cevap vermeyi dogru
buluyorum. Su anda giysilerle kurdugumuz iligki hig
saglikh bir yerde degil.

Hem diriin 0mrii olarak hem de malzeme kullanimi
olarak. Daha ¢ok adette daha ekonomik fiyatlarla
tiretilmesi hedeflenen markalarin genel olarak iriin
omiirleri 5 kullanim iizerine kurulu ve aslinda bunun
diinyaya olan gercek bedelini 6demiyoruz.

Bir beyaz tigortiin iiretilmesi i¢in gerekli su miktarinin
2000 litre oldugunu bildigimiz bir yerde ve onu 5
kere giyecegimizi diisiinecegimiz bir yaklagimda ona
6dedigimiz bedel o 2000 litrenin bedeli degil. Onun
bedelini bizden sonraki jenerasyonlar o6deyecek.
Dolayisiyla bunun gibi pek ¢ok érnek var. O yiizden
benim buradaki bakig agim tiriin émrinit daha saglikli
bir yere tagimak. Yani 5 kullanim degil ya da 5 kullanimsa
da bunu kullanacak ve o satin alimi yapan kiginin bu
konuda bilgilendirilmesi gerektigini diigiinityorum.
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TUketici yerine yeni bir soylem
bulunmal

Tekstil sanayi bu durumda nasil bir yol haritas:
belirlemeli?

Bence burada aslinda kargilikli bir iligki kurulmasi
gerekiyor. Sadece sanayici degil nihai kullanici da igin
icine dahil olmali. Ama en baginda degistirmemiz
gereken cok temel bir seyden bahsedecegim. Insanliga
verdigimiz isim bizim su anda tiiketici. Bu bakig agisini
ortadan kaldirmaliyiz. Belki tiiretici, belki yeni bir kelime.
Sosyologlarin katkilarina ihtiyacimiz var. Tiretici gibi
bir yaklagimla ¢ok atik ¢ikartmayan bir yagam modeline
ihtiyacimiz var. Sadece sanayicinin degil kullanicinin da
bilinglenmesini gerektiriyor.

Artk ulagilabilir olmanin maliyeti ¢ok ucuzladi. O
yizden herkes bir tikla kapisina gelen her seyi giymek
istiyor. Su anda gardiroplarimizda satin aldigimiz
kiyafetlerin yiizde 3571 hi¢ kullanilmadan eskiyor. Cok
yitksek bir oran. Oncelikle bu rakami ¢ok asag1 cekmek
gerekiyor. Satin alirken, “Thtiyacim var m1? Ne kadar
kullanmak istiyorum? Neden kullanmak istiyorum? Uriin
omrii bittiginde ne olacak?” sorularimi diigiinebilmek
gerekiyor. Ne olacak kismina gelene kadar gegen siirecte
cok saglam bir egitim lazim.

Donisim tasarimindan bahsedecegiz
insanlar1 bilinglendirmek i¢in firmalar neler yapmali?

Firmalarin oncelikle kendi idrin dongiisiinid 360
derece yapabilecek bir sisteme donmeleri gerekiyor.
Satilmayan, modas: gectigi diigiiniilen ya da daha fazla
satilamayacak durumda olan iriinler imha ediliyordu.
Bunun yasaklanmig olmasi ¢ok onemli bir yaklagim.
Dolayisiyla su anda bu driinlerin bir sekilde dongiisel
tasarima katilim yapmasi gerekecek. Yani bu tiriinlerin
degistirilmesi, yeniden tasarlanmasi sistemsel olarak
yeni tasarim alanlarini da doguracak. Bir déniisiim
tasarimindan bahsediyor olmamiz gerekecek.

Avrupa Birligi 2025'te tiim iriinlerde yiizde 25 ya
da yiizde 30 oraninda déniigtiiriilmiis ham maddeyi
zorunlu kilmayi planliyormus. Bu neye yol acar?

Muhtemelen kullanilmayan iriinlerin yeniden elyafa
donigtiriiliip bunlarin yeniden dokunabilir, oriilebilir
yani yeniden bir kiyafet olabilmesine sebep olacak.
Dolayisiyla dortte birine en azindan sisteme yeniden
dahil etmeyi gerektiriyor ki bu da ¢ok kiymetli.

Atik savaglar1 galiba bununla baglantili.
Bununla baglantil evet.

Moda kiiltiirii sizce siirdiiriilebilir tasarim igin bir
tehdit mi yoksa avantaj mi?

Ben hep avantaj tarafindan bakmayi tercih eden biriyim.
Bu cografyanin bize sundugu armagan ipektir ve bunu
da ¢ok kiymetli yapan sevgili Hatay’daki goziimiiz gibi
baktigimiz kiymetli Defne Apollon Ipekeilik Kurucusu
kiymetli Emel Hanim'in Baris Ipegi'dir. Kelebekler
giktiktan sonra kalan atik kozalardan yapilan kumaga
Baris Ipegi denir. icinde siddet barindirmadig: icin
ahimsa kokiinden gelir. Siddetsizlik iizerine kurulup
kalan atigin degerlendirilmesi ile dretilir. Dolayisiyla
bu ipegi iilke olarak sahiplenmek, bunu biiyiitmek bile
bagli bagina iilkenin bakig agisinda ne kadar birbirimize
bagli oldugumuzu gosterir. Cinkit bir kozanin bir
dut agacinin yetigtirilmesi gerekir. Dut agacinin
yetistirilebilmesi igin etrafta higbir zararli kimyasal
hatta egzoz dumani bulunmamasi gerekir. Eger
bulunursa kozalar yani kelebekler kozasini kapatamaz.
Dolayisiyla koza olugsmaz. Koza olugamadigi i¢in yani
tirtillar kozay: kapatamaz. Dolayisiyla kelebek olamaz.
Bu tamamen birbirine tamamen bagli bir sistem ve
biz insanlar olarak, tiiketiciler olarak bunu ¢ok hizl
unutmaya meyilliyiz. Bir geyleri degigtirmeye dair
timidim var ve bu benim yagam timidim olabilir.

Kiyafetler bizim yasamsal
varolusumuzu ol¢ebilir durumda

Son olarak gelecekte moda nereye gidecek?

Umidimden bahsedebilirim ancak. Daha minimum
sayida kiyafeti ¢ok fonksiyonlu yagam alanlarinda
kullanabilmek. Yani kiyafetlerin bizim cildimizle
ve varolusumuzla iligki kurabilmesi. Bu anlamda
teknolojinin de bize sundugu alanlarla buradaki

alanlan olgebilmek. Ciinkii kiyafetler bizim yagamsal

varolugumuzu 6lgebilir durumda.
Nasil?

Soyle diigiiniin en basit haliyle bir saatin bir noktada
aldig1 datay: kiyafet biitiin bedenimizi sararak alabilir.
Dolayisiyla iletken malzemelerle -ki aslinda yiin, ipek
icin de boyledir- igine giimiig ya da farkli elyaflarla
iletkenligi arttirabiliriz. Yagamsal verileri takip etmek
icin kiyafetlerden yararlanabiliriz.

Ornek verebilir misiniz?

Sevdiklerimizi uzaktan takip etmek ig¢in ornegin.
Biyiklerimizin dikey durumda mi ya da dismis
durumda m1 oldugunu ya da kan akig degerlerini ya da
oksijen degerlerini sadece saatlerle degil ama viicudun
farkli noktalarinda kiyafetlerle takip edebiliriz.
Dolayisiyla viicudun biitiin alani bu verilere agik
bir noktada. Insan bedeniyle anlaml iligkiler kuran
kiyafetleri kullanmak, iiretmek ve bu cografyada bunun
¢tkigina saglamak, benim bu alandaki en bityiik hayalim.

ROPORTA]

FETTTTIN
o .

o ‘s

Q

“Bir seyleri degistirmeye
dairiimidim varve bu benim
yasam iimidim olabilir.”
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DONUSTURUCU TEKNOLOJILERIN

ERKEN ASAMADA KARSILASTIGI
SORUNLAR VE TIKANMA

NOKTALARI
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DR.CANKUT KAAN BOLAT

TTGV Onciil Proje Programi
Program Uzmani

TTGV, 1991 yilindaki kurulusundan bu yana Tirkiye'nin
sanayi ve teknoloji alaninda uluslararasi rekabet
giiciinit artirmak, Tirkiyede tretilen teknoloji ve
driinleri gergek diinya ile bulugturarak ozel sektériin
inovasyon vyetkinliklerini gelistirmek misyonlarin
temeline alarak ilerliyor. Bu alanda tirettigi arz ve talep
yonlit programlarla sistemdeki yapisal eksiklikleri
tespit eden, bu eksikliklerin analiziyle birlikte ortaya
koydugu programlar1 butik yaklagimlarla gelistiren
Vakif, odagini iklim teknolojilerine ¢evirdigi 2023
yilindan beri 6zellikle iklim alaninda bilgi dretimi
yapan birey ve kurumlarin ellerindeki bilgi birikimini
ekonomik ve teknolojik degere cevirme konusunda
Onciil Proje Erken Asama Ekibi araciligiyla ortaya yeni
yaklagimlar koymaya devam ediyor.

Onciil Proje Erken Asama Ekibi, TTGV’nin ge¢misten
gelen bilgi birikimi ve yaklagimla olusturduklar: iki
girisim gelistirme programi olan Tohum ve Demo
programlar1 ile iklim teknolojileri alaninda ¢aligan
girisimlere ve girisimci adaylarina maddi desteklerin
yani sira miigteri bulma, teknoloji olgunlastirma,
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pazara erigim gibi konularda somut dokunuglar

yaparken FLUX ve REACT gibi programlarla hem derin
teknoloji sahiplerinin bilgi birikimlerini ekonomik
degere cevirmesine oOnayak oluyor hem de derin
teknoloji yatirimlar1 ve donistiricii teknolojiler
tizerine diinyadaki giincel gelismelerin tlkemize
aktarilmasina ve deneyim paylagimi yapilmasina
ortam sagliyor. Onciil Proje Erken Asama Ekibi’nin ana
faaliyetleri agagidaki gibi 6zetlenebilir:

Tohum Programi: Teknoloji Hazirlik Seviyesi
(Technology Readiness Level, TRL) 3-4 diizeyinde olan
teknolojisahiplerini tespitetmek, ihtiya¢larinianlamak
ve bu ihtiyaglara yonelik terzi isi ¢oziimler gelistirmek.
Programa kabul alan kisi yahut kurumlarin on sekiz
aylik bir siirede 50 bin ABD Dolar1 biitgeyle ellerindeki
teknolojiyi hangiiriin veya hizmete gevirerek ekonomik
deger yaratacagi, bu alanda fikri haklarla ilgili nasil
bir yol haritas1 ¢izecegi, eldeki teknolojinin nasil
kiymetlenecegi gibi konulara odaklanan programda
sirketlesmis olma sart1 aranmiyor.

Demo Programi: TRL 5-7 diizeyine gelmis, iiriinlesmis
veya Urinlesmenin son agamalarina  gelmig
girisimleri tespit etmek, ihtiyaclarini anlamak ve bu
ihtiyaglara yonelik 6zel ¢6ziimler gelistirmek. Tohum
Programr'ndan farkli olarak girisimlegsmis olma sart
arayan programda vakif, girigimlerin pazara erigim,
ticarilesme, ilk satig, strateji ve ig gelistirme gibi
ihtiyaglarina bir yil siire ve 50 bin ABD Dolari biitgeyle
rehberlik ediyor.

FLUX Teknoloji Yonlendirme Programi: TTGV’nin
odak alanlarinda ¢aligan ve TRL 1-2 diizeyinde
teknolojilerle ilgili bilgi birikimi olan akademisyenler
ve akademisyen adaylari i¢in tasarlanmig bu programin
amact, katihmeilarin iklim teknolojileriyle ilgili is
modelleri, ticarilesme, eldeki teknolojinin pazarda
etki potansiyeli, finansman ve gelir modelleri gibi
konularda hem teorik hem uygulamali egitimler alarak
kariyer yollarinda degerlendirebilecekleri firsatlar
yaratabilmelerini saglamak.

REACT Etkinlik Serisi: Alaninda diinyada 6ncii olan
profesyonelleri ve {iist diizey yoneticileri yilda bir
kere bir araya getirerek deneyim paylagimi, politika
analizi, sorun ve ihtiyag tespiti ile bu tespitlere yonelik
oneriler geligtirme alani yaratan etkinlik serisinin
temeline aldigi konu donisgtiiriicii  teknolojiler.
Donigtiiriicii teknolojileri sistem inovasyonu (Systems
Innovation) ¢ercevesinden ele alan etkinlik serisinde
bu alanlarda diinyada 6ne ¢ikan uygulamalarda yer
alan profesyoneller ile Tirkiye'de bu alanda ¢alisan
iist diizey yoneticiler bir araya getirilerek uluslararas:
etkilesim saglaniyor.

Tim bu uygulamalar goéz 6niine alindiginda, TTGV
Onciil Proje Erken Asama Ekibi aslinda déniistiiriicit
teknolojileri (2023 yilindan itibaren ise iklim
teknolojilerini) odagina alarak, aslinda agagida Sekil
U'de gosterilmis olan dort ana alanda aktivitelerini
yluritiiyor:

Donlgtlrdcu
Teknolojiler

Yonlendirme

FLUX Demao
Teknoloji Pazara
Yonlendirme Gikig
Programi Programi

l N

T T

tem

Inovasyonu

Tohum Teknoloji i
(
Kiymetlendirme . REACT
Programi DonGstaraca
h Teknolojiler

Etkinlik Serisi

Sekil 1: Onciil Proje Erken Asama Ekibi’nin
Doniistiiriicit Teknolojilere Yaklagimi
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“Sahada devam edecegimiz
calismalarda, PoC siiveclerinde
eksiklerin tespiti ve bu eksiklere
yonelik butik yaklagimlarla girisimler,

teknoloji sahipleri, arastirma
merkezleri, enstitiiler, sanayi ve
yatinmeailar igin ¢oziimler iivetecegiz.”

Ekip olarak sahada gsimdiye kadar yaptigimiz somut
tespitler ise su sekilde 6zetlenebilir:

Teknoloji sahipleri, teknolojilerini pazarin spesifik
ihtiyaglarina uygun olarak gelistirmiyor: Bugiin iklim
teknolojileri alaninda bilgi tiretimi yapan, bilgi birikimi
olan kigilerin neredeyse tamami akademik profile sahip
insanlar olarak géze garpiyor. Bu kisilerin oncelikleri
pazara satilabilir bir driin yapmak degil, akademik
caligma alanlarinda bilgi ve teknoloji iiretmek. Bu da
tiretilen bilgi ve teknolojilerin pazar dinamiklerinden
kopuk olmasina neden oluyor, teknoloji sahiplerinin
girisimci profilinden uzak yetkinliklere sahip olmalar:
ise pazarla iiriiniin uyumunu zorlagtiriyor.

Geligtirilen teknolojiler ¢ogunlukla altyap: yatirimi
ihtiyac1 duyuyor: Derin teknolojiler dogalar1 geregi
geri doniisit uzun olabilecek yatirimlar gerektiriyor.
Guniumizde “Donugtiricii  Teknolojiler”  baghg:
altinda akla ilk gelen teknolojiler yapay zeka ve yazilim
tabanli, cogunlukla hizmet amagch tretilen yazilimlara
dayali (Software as a Service, SaaS) igler oluyor. Oysa
iklim teknolojileri, sunduklari ¢6ziimler sistemsel
miidahaleler igerdigi igin sektodrleri ve altyapilar
degistirmesi gereken, dolayisiyla dijitallesme kadar
donanim tarafi da olmasi gereken teknolojiler. Bu da
cogunlukla sistemlerde pahali degisiklikleri, biyik
altyapt yaurimlarini  beraberinde getiriyor; uzun
zamandir gorece hizli geri doniiglere ve digitk maliyetli
altyapi yatirimlarina aligkin olan risk sermayesi kiltiirit
ise buna adapte olmakta gicliik ¢ekiyor.
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Sanayi tarafi, konu iklim oldugunda risk alma
konusunda daha c¢ekingen: Dinyadaki giincel
gelismeler dolayisiyla sanayinin her alinda nakit para
sikintisi cekilmesi, farkli ticaret bolgelerindeki iilkelerin
koydugu ticari yaptirimlar ve siirekli yenilenen giumriik
vergileriyle karliliklar1 halihazirda azalan sanayi
firmalari, bir de uzerine tipik girisimci profilinde
olmayan teknoloji sahiplerinin getirdigi bityiik altyap:
maliyetlerini kargilama konusuna olduk¢a siipheli
yaklagiyor. Bu siiphelere bir de iklim teknolojilerinin
dinamik olarak yenilenmesi, bu alanlarda siirekli
olarak yeni alternatiflerin ortaya ¢ikmasi eklendiginde
sanayiciler firsat kagirma maliyetini de gbz 6niinde
bulundurarak bu teknolojilere yatirim yapma konusunda
fazlasiyla ¢ekingen hale geliyor.

Piyasanin yatirim 6ncelikleri dinamik olarak degisiyor:
1980’li yillardan itibaren giincel tartigmalarda agirlig:
artan, 2000li yillarda tizerine yogunlagilan ve 2010Tu
yillardan sonra agamali olarak herkesin giindemine
giren iklim teknolojilerine 2020-2023 yillar1 arasinda
ayirilan biitgeler rekor rakamlara ulagmigken 2024
yili itibariyle tlkeler ve kurumlar bu konulardan
uzaklagmaya baglamis durumda. Yukarida bahsedilen
yapisal sorunlarin gorilmesi ve kabul edilmesine
ek olarak yapay zeka gelismelerindeki patlamalar,
kiiresellesme trendinin degigerek iilkeler arasi ticari
savaglarin yaratug gerginliklerle birlesince iilkeler ve
kurumlarin yatirim 6nceliklerinin iklim odagindan
yapay zeka ve savunma ile ilgili teknolojilere kaymasina
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sebep oluyor. Tim bunlarin sonucu olarak da iklim
teknolojilerine ayirilan biitgelerin daha da kisilmasi,
kaynaklarin 6ncelikli olarak bagka alanlara ayirilmaya
devam etmesi bekleniyor.

Onciil Proje Erken Asama Ekibi olarak 2023 yilindan
beri sahada yaptigimiz bu tespitlerle hem var olan
uygulamalarimizi giincellemeye hem de yeni programlar
geligtirmeye devam ediyoruz. Tam da bu kapsamda, bu
tespitleri giincel bilgi birkimimizi kullanarak bir sebep
sonugiligkisiyle analiz ettigimizde, iklim teknolojilerinin
gelismesi ve yayginlasmasindaki temel engellerden
birinin “Kavram Kanit1” (Proof of Concept, PoC) engeli
oldugu ¢iktisina ulagmig bulunmaktayiz. Kavram kaniti,
kisaca bir teknolojinin sanayi isterlerine uygun olarak
tiretilmesi ve test edilmesi siireci olarak tanimlanabilir.
Déniistitriicit teknolojilerin bir kismi i¢in kavram kaniti
yapmak gorece az maliyetli ve hizli olabiliyorken, iklim
teknolojileri 6zelinde bu ¢aligmalar ne yazik ki yukarida
aciklanan sebepler dolayisiyla hem olduk¢a pahali
hem de beklenenden uzun siiregler olabiliyor. Tam da
bu yiizden teknoloji sahipleri, bir gekilde “Teknoloji
Oliim Vadisi” ve “Ticarilesme Oliim Vadisi” (bkz. Iklim
Teknolojileri Biilteni, Say: 3) gibi titkenme noktalarinda
yok olmasalar dahi ellerindeki teknolojinin kavram
kanitini yapma noktasinda tikaniyorlar ve yok olmaya
mahkum oluyorlar.

TTGV Onciil Proje Erken Asama Ekibi olarak sahada
bilfiil yaptigimiz caligmalar sonucunda iklim
teknolojileri sahiplerinin PoC ihtiyaglar1 i¢in ortaya

gtkacak maddi ihtiyaglar oldugunu, bu ihtiya¢larin
yiksek maliyetlerle kargilanabilecek ve altyap:
yatirimlarina yahut degisimlerine yol agacak aktiviteler
icerdigini, sanayicilerin ve yaurimcilarin ise bu yiksek
maliyetleri kargilayacak biitge yaratmakta zorlandigini,
dolayisiyla bu maliyetleri yiiksek risk olarak gérdiigini
tespit etmis durumdayiz. Ote yandan dikkat
cekilmesi gereken bir bagka konu ise stratejik agidan
bakildiginda nasil savunmaya yatirim yapmak bir “Milli
Guvenlik” 6nceligi, yapay zekaya yatirim yapmak bir
“Bilgi Guwvenligi” 6nceligi ise TTGV perspektifinden
bakildiginda iklim teknolojilerine yatirim yapmanin
da hem “Enerji Giivenligi” hem de “Gida Guvenligi”
bagta olmak tizere bir “Giivenlik” 6nceligi oldugudur.
Ekip olarak sahada devam edecegimiz galigmalarda,
PoC siireglerine yonelik bu eksigin tespiti ve bu eksige
yonelik butik yaklagimlarla girisimlerin, teknoloji
sahiplerinin, aragtirma merkezlerinin, enstitiilerin
ve elbette sanayi tarafi ile yaurimcilarin bu alandaki
tikanikliklarinin giderilmesi igin ¢oziimler iretmeye
calisacagiz. TTGV Onciil Proje Erken Asama Ekibi olarak
“Doniigtiiriicii Teknolojiler” kapsaminda yaptigimiz ve
Sekil 1'de gosterilen “Yonlendirme”, “Kiymetlendirme”,
“Pazara Cikig” ve “Sistem Inovasyonu” alanlarna ek
olarak “Validasyon” ¢alismalarini da ekleyecegiz. Ana
hedefimiz ise hep oldugu gibi, Tiirkiye'nin 6zel sektdrde
ve inovasyonda uluslararasi rekabetciligini artirmak
amaciyla, tim paydaglarimizla beraber sahadaki
eksiklikleri anlamaya ve bu eksikliklere yonelik modeller
gelistirmeye devam etmek olacak.
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OYUN KURUCU BIR
VIZYON:

ALI KANTUR
ILE ATIKTAN
GELECEGE._

YOLCULUKEE

Daha dnce de bilmedigimiz ¢gok is yapmistik

Ali Bey, size oyun kurucu diyorum. Giinkii yagaminizin
her safhasinda yeniliklere adim atms ve bir oyun
kurmussunuz. Girisimleriniz, Tiirkiye'nin pek c¢ok
alanda gelisimine sebep olmus. Bugiin Ankara Mamak

yanima oturan farkli bir kigi tesadiifen goyle bir fikra
anlatti;

“Iki gezegen birbiriyle konusuyormus. Birinci gezegen

Coplisgii, copten elektrik iretilen, fizerinde yasam demig ki bagima korkung bir felaket geldi. Digeri ne oldu

diye sorunca, birinci gezegen bende insan ¢ikt: demis.

alanlar1 olan bir alan. Bu igler ise akliniza bir fikra ile ’ ) o
Diger gezegen biraz daha tecriibeliymis buna nazaran.

diismiis. Anlatir misinz? o ) )
Demis ki merak etme, bunlar zaten on bin yilda kendi
ALi KANTUR Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Iklim Teknolojileri sohbetlerinde Ankara-Istanbul ucaginda yanima geng bir arkadas kendilerini yok ediyorlar”
ITC Entegre Kat1 Atik Sistemleri konugumuz Tirkiyenin atik yénetimindeki oncii adimlarin mimari: Ali oturdu. Konugmaya bagladik ve dedi ki S ) )
. Bu fikray: dinleyince bir an durdum. Gezegende insan
Kurucu ve Yonetim Kurulu Bagkani Kantur. . e I o e
“Biz Ankaradaki ¢op isini devraldik.” Copiin iginden ¢ikinca ne oluyor gezegene? Aslinda su dakika biliyorum
ITC Entegre Kat1 Auk Sistemleri'nin Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkani plastigi, metali, kagidi ve organigi ayirarak gelir elde ki bir gezegende insan varsa o gezegenin sonu gelmis
ROPORTA: Esta YAZDIG DEMIR Kantur, girisimcilik seriiveni boyunca sadece is kurmakla kalmadi, ayni edip kat1 atik bertarafi ve yonetimi igini yapacagiz. demektir. Seyahat sonrasi Ankara’ya déniince, o genci
+Esra . DR . T . . . . L . “ T . o ey [
TGV Kurumsal letisim ve Medya Yoneticis zamanda Tu?*klye n1n evre ve enerji alaninda doniigiimiine de yon verdi. Konu§malard.an. ka.tl.auk yonetimi ve Yap—1§let—dex'7ret cagirdim b1.r11kte Mamal.< Goplugirne gittik. Burnumuzu
COpten enerji iiretimine ve tarimsal inovasyonlara, yesil metanol iiretiminde konusunda bilgilerinin olmadigini anladim ve 6zellikle tutuyoruz; inanilmaz bir koku ve goriintii var. Cinkit
strdirilebilir gsehir ¢oziimlerine uzanan Kantur, sira digt projelerini ve bu konuda kargilagacaklar: problemleri anlattim. orada sadece ¢6p yoktu. I¢lerinde ¢ocuklarin da oldugu

Tirkiye'nin iklim teknolojileri yolculuguna dair goriiglerini bizlerle paylasti. yaklagik dort yiz kisi yasiyordu. Boylelikle bu ise

Ug ay sonra beni arads ve ofisime geldi. “Ne dediyseniz girdik. Ciinkii bu sorun i¢in bir ¢6ztim lazimdi. Biz de

bagimiza geldi. Biz zordayiz, yardim edin’ dediler.

@: . o @ : . kat1 atik igine baglarken ne yapacagimizi bilmiyorduk.
_j":l"" ' Mamak sahasi civarindaki koku vs. sorunlarini . . . e

e i Réportajin tamamina bildisimden “Gel alal ] beni o kokul Fakat bir farkimiz vardi, daha énce de bilmedigimiz
I:ﬁﬁ.ma. a1 1GVnin YouTube 1 nglm en . €l aKIL Vereylm ama bent o kokulu yere ¢ok ig yapmugtik. Sonug olarak bu fikra bizi béylece ¢ok
3 s, _..-I kanalindan gotiirme“ dedim. ) lik dai Iik icin cok & libi

Bl uasabiliriniz, '<omp ike ama ayn1 zamanda insanlik i¢in gok 6nemli bir
@iﬁ::iﬁ-;,— ,_ Bu konugmadan bir hafta sonra yine bir ugus sirasinda ise baglatmig oldu.
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Bu kadar ¢ok isi lay181 ile yapmanin bir formiilii var m1?

Oncelikle bilginizi, kiiltiiriiniizii ve gorgiiniizii arttirma
merakiniz var mi? Ikincisi saydam misimz? Seffaf bir
yaklagim ¢ok énemli. Ugiinciisii dogru ve etkili diyaloga

sahip olmak. Dordinciisit  Olgilebilir  (accountable)
olabilmek. Son ve en énemlisi ise iyi niyet. Bu varsa zaten
gerisini halletmek kolay.

Tiirkiye olarak geri déniisiim sektoriinde yer alabiliriz.
Bitiin atklarla ilgili dogru kararlar alip gok kisa
zamanda dogru finansmanlarla ve dogru denetimlerle
bunlar1 yapabilecegimiz kanaatindeyim.

“Tiirkiye olarak geri doniisiim sektoriinde yer alabiliriz.
Biitiin atiklarla ilgili dogru kararlar alp ¢ok kisa zamanda
dogru finansmanlarla ve dogru denetimlerle bunlan
yapabilecegimiz kanaatindeyim.

Orman sahibi olan Glkelere para
odememiz lazim

Peki, iklim teknolojileri odaginda Tiirkiye’'nin geldigi
noktay nasil gériirsiiniiz?

Bu yeni bir sektor. Kat1 atigin yonetimiyle ilgili biz
basladigimizda hemen hemen higbir sey yoktu. Higbir
seyden, bunoktaya ¢ok kisa bir zamanda geldik. Mesela
Tiirkiye'deki evsel atgin nasil ¢ozilebilecegi, hangi
finansman mekanizmalarimin kullanilacagr ve bu
finansman mekanizmalarinin nasil bir yiik getirecegi
konularini netlestirdik. Gordiik ki aslinda dnemli bir
yiik getirmiyor. Cok ¢ok diigiik yiklerle biitiin bunlar:
¢ozebilecek planlar hazirliyoruz. Bununla bitmiyor.
iklim degisikligi dedigimiz zaman olay ¢ok biiyiik bir
problem. Coéztimler 6nemli. Bu ¢oziimlerden aklima
gelenler. Mesela ormanlar. Diinyanin orman sahibi
olan iilkelere ormani muhafaza ettigi hatta biyittigi
icin para Odemesi lazim. Mevcut karbondioksit

rOPORTA]

salimlarini azaltmakla bu igi becermemiz miimkiin degil.
Bunun &tesinde olusmus karbondioksit i¢inde ¢éziimler
bulmamiz lazim.

Cop isinde irade lazim

Konugmalarinizda diyorsunuz ki ”Cop isini iyi anlamak
lazim” Agar misiniz?

Cop isinde bir irade lazim. il il farkliliklar var. Diinyay:
gezdim. O kadar farkli toplama teknikleri var ki. Ancak
bu is i¢in bir irade lazim. Bilgi ve irade ortak ilerlemeli.
Bilgi ve irade oldugu takdirde Tiirkiye bu sektorii ¢ok iyi
noktalara tagiyabilir. Yani bugiin bu konuda artik Avrupay:
saymiyorum. Onlar bizden 100 yil 6nce baglamiglar. Bir
kere bir problem oldugunu anliyorlar. Céziim tiretiyorlar.
Finansmani sagliyorlar. Biitiin ilgili kurumlar el ele
galigiyorlar.
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Copte patates yetistirmek

Su anda eskiden ¢op olan alanda sera kurduk. Klasik
domates vesaireden sonra bambagka bir teknikle
patates tohumu tretmeye bagladik. Diigiiniin ki bir
yan ig olarak girdigimiz bu igte Tiurkiyedeki patates
tohumunun %13’tind dretir duruma geldik.

Tamyerine gelmisken o konuya girelim mi? Bir patates
tohumundan normalde 6 kok alinirken su anda 100’iin
iizerinde kok alabiliyorsunuz. Dogru sdyliiyorum
degil mi? En 6nemlisi de farkli bir teknikle iiretim
yapiyorsunuz. Anlatir misiniz?

Biz acaba kokleri havada besleyebilir miyiz diye
digtinditk.  Bilimsel —makalelerden yararlanarak
arkadaglarimiz bunu yiiriittit ve 6 yilin sonunda bu isi
yapar hale geldik. Kokleri havada besliyoruz. Serada
kok bagina 100’tin istiinde yumru alabiliyoruz. Bu
inanilmaz bir diretim. Ancak yine bilmedigimiz bir
isi ogrenerek, bilimsel metotlara oturtarak bagarmisg
olduk.

Yeni bir alana giris yaptimz. Atiklardan metanol
iretimi. Bu alana girmekteki isteginiz neydi?

Isleri yaparken bir probleminiz varsa farkli ¢éziim
yollar1 bulmaniz lazim. A-B-C-D planlariniz olmall.
Biz elde ettigimiz metandan elektrik dretiyoruz.
Ancak lojistik iglerinde karbondioksit vergileri geliyor.
Karbondioksit ve emisyon vergilerinden kurtulmak
i¢in lojistik firmalar yesil metanol kullanmak zorunda
kaliyorlar ve yesil metanol i¢in farkl bir fiyat ddemeye
razi oluyorlar. Ciunkit bizim burada yesil metanol
iiretimimizin maliyeti yitksek. Kat1 atik bertarafi yapan
firmalarin elektrik iiretimi de yitksek maliyetlidir. Biz
elektrik tretirken atif1 bertaraf ediyoruz ve gevreyi
koruyoruz.

Peki metanolde 6zel bir tercihiniz var mi1?

Metanolde pazar tercihi degil de alic1 tercihimiz var.

“Bazen rekabeti onliiyorsunuz diye
diisiiniilebilir. Tam aksine hatay
onliiyoruz. Ulkemizde bir baska
sorun da her sektorde gereksiz
sayrda firma olugmasidyr. Firmalar
biiyiimeden par¢alaniyorveya kiiciik
ve deneyimsiziireticiler biiyiime
potansiyeli olan kuruluglarin
gelismesini engelliyor.”

Temel teknolojilerde mevcut
teknolojiyi kullanmak gerek

Biyogaz ve kati atik geri doniisiim tesislerinin
teknolojik déniigiimiinii kritik gorityor musunuz?

Iyi ki sordunuz bu soruyu. Simdi bazen sununla
kargilagiyorum. Yakma tesisini Oniiniize gelene
yaptiramazsiniz. Olgunlagmig teknolojileri
kullanmaniz lazim. Tabii ki teknoloji gelisiyor. Ancak
bunlar temel teknolojiler. Temel teknolojilerde kolay
degil bir ziplama yapmak. Buigler temel yatirimlar, agir
yatirimlar ve burada mevcut teknolojileri kullanarak
ilerlemeniz lazim. Bazen rekabeti 6nlityorsunuz diye
diisiiniilebilir. Tam aksine hatay1 énlityoruz. Ulkemizde
bir bagka sorun da her sektérde gereksiz sayida firma
olugmasidir. Firmalar bityiimeden pargalaniyor veya
kiigitk ve deneyimsiz iireticiler biiyiime potansiyeli
olan kuruluglarin gelismesini engelliyor.
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KOMUNITE

KOMUNITE NEDIR?
NASIL ANLASILMALIDIR?

BUSE HIDIROGLU

TTGV Iklim Lab Komiinite Programi
Program Uzmani

KOMUNITENIN MAYASI:
BIRLIKTELIK

“Yagamin akig1 icinde ig birligi gereklilikleri, topluluklarin
onemini her dénem 6n plana ¢ikariyor. Modern zamanlarin
getirdigi yeni diizen topluluklarin bigimini degistirse de
mayasinda “birliktelik” olan ‘“komiinite” kavrami  Oliimsiiz bir
yapt olarak devamlihgini koruyacak.

TTGV, bu yapinin ya da yaklagimin 6nemini 2010’lu yillarin baginda
fark ederek Tiirkiyede komiinite kavramini ilk kez giindeme tagiyan
ve uygulamalarini hayata geciren oncit vakiftir. Bugiine kadar
vakif ¢atis1 alinda kurulan hemen hemen tiim komiinitelerin hem
TTGV'nin ¢aligmalarina hem de tiim paydaglara deger kattigim
gérmenin yaninda bir komiinite yoneticisi olarak temas ettigim tim

kisi ve kurumlar: hizli bir etkilesimin igine aldigina gahit olmaya
devam ediyorum. Hep soyledigim gibi komiiniteler sayesinde
¢ok farkli disiplinler kurumlar ve kigilerle birebir ¢alisma firsat
yakalamak paha bigilemez zenginlik. Bu deneyimi komiinitelerle
galigan herkesin yakalamasi gerektigine, boylece sirayla birey, kurum
ve tilkelerin gelisecegine inaniyorum. Ciinkii, 6nce ag, bag, iliskiler, ig
birlikleri ve sonrasinda somut ¢iktilara imkan taniyan komiinitelerin
giicit artik hafife alinamayacak kadar kuvvetli. Bu giiciin farkinda
profesyonel bir birey ve kurum olarak 6ntimtizdeki dénemde de
komiinitelerden aldigimiz ilhamla birlikte tiretmeye, paylasmaya ve
toplumsal faydayi ¢cogaltmaya devam edecegim, edecegiz.

ESRA BORAN

TTGV iklim Lab Komiinite Programi
Program Uzmani

ORTAK AKIL VE ETKININ
KESISIM NOKTASI:
KOMUNITELER

Kurumlarin en giiglii yanlarindan biri, farkh alanlardan
gelen insanlari ortak bir amag etrafinda bulusturabilme
becerisidir. TTGV'de hayata gegirdigimiz komiinite
yapilar1 bu ihtiyaca yonelik programlar. Siirekli
6grenmeyi mimkiin kilan canli ekosistemler olarak
tanimlayabilecegimizkomiinite kavramina TTGV nekatt:
dersek, farkl disiplinlerde ¢aligan, ortak ilgi alanlarina
sahip, tilkemizde fark yaratma istegiyle bir araya gelen
birgok uzmani ayni masada bulugturmasi derim. Giinkit
bu siirecte TTGV'nin komiinite kiltiiriinde bulugan
isimler, ortaya ¢ikan fikirleri yalnizca birer digiince
olarak birakmadi; onlar1 etkiye doniistiirdii ve bizlere
yikledigi misyonu ileriye tagtyan giiglii bir itici gii¢ oldu.

Benim i¢in komiiniteler, yalnizca 6grenme ve paylagsma
alanlar1 degil; ayn1 zamanda ogreten, uygulayan ve
etki yaratan bir mekanizma. Komiinitenin felsefesini
anladiktan ve ayni hissiyata sahip insanlarla birlikte
tiretme deneyiminiyagsadigim giinden buyana, bagarinin
kaginilmaz oldugu inancindayim. Dogru metodolojilerle
neden-nasil-ne tggenini dogru kurdugumuzda,
kurumlar ve kigiler i¢in fikirden etkiye uzanan bir
yolculuk bagliyor. Coziim tiretmenin bir pargast olmak
ve filizlenen tohumlara gahit olmak benim i¢in gergek
bagarinin kargiligi. Bunu en iyi bir komiinite tiyemizin
sozleri 6zetliyor: “Kendi alammda ¢aligirken tek bagimayim
hissinden uzaklasarak aym derde sahip bircok insanla TTGV
Tklim Lab Komiinitesi sayesinde tamstim ve bircok yenilikei
doniisiime sahitlik ettim.”

KOMUNITE

AYSENUR ATIK BILEN

TTGV iklim Lab Komiinite Programi
Program Asistani

KOMUNITELER:
DENEYIMLE
SEKILLENEN ETKi,
ETKIYLE SEKILLENEN
GELECEK

Komiiniteler, giiniimiiziin en gii¢lit kolektif 6grenme ve
doniigiim alanlarindan biri olarak, bireyleri yalnizca bilgi
ve deneyim paylagimina degil; ayni zamanda yenilikgi
fikirlerin filizlenmesine, birlikte denemeye ve gelecegi
sekillendiren ¢oziimler iiretmeye davet eder. Farkli
disiplinlerden, sektorlerden ve bakig agilarindan gelen
bireylerin bir araya gelmesiyle olugan bu ¢ok seslilik, ortak
amag etrafinda birlestiginde giiglii bir sinerjiye doniisiir.
Bu sinerji, bireylerin kendi potansiyelini agiga ¢ikarmasini
saglarken, toplumsal fayday: da bityitiir.

TTGV yillara yayilan komiinite deneyimi ile bu tanima farkl
bir boyut katti. Oyle ki bu deneyim, heyecan ve anlayisla
hayata gecirilen TTGV iklim Lab Komiinite Programi,
iklim teknolojilerinin déniigtiiriicit giiciinit merkezine
alarak; yenilik¢i coziimler gelistiven, farkl disiplinlerden gelen
paydaslar: bir araya getiven ve birlikte dGrenmeyi kolektif ethiye
doniigtiiren bir yap1 inga ediyor. Komiinite iyeleri yalnizca
¢oziim arayiginda degil, ¢ozimlerin tasarlanmasi,
uygulanmasi ve yayginlagtirilmasi siireclerinde de aktif
birer paydag haline geliyor. Boylece, bilginin ve deneyimin
paylagildigi bir agdan ote; birlikte 6grenmenin, birlikte
iiretmenin ve birlikte déniigtiirmenin viicut buldugu
ilham verici bir ekosistem ortaya c¢ikiyor. Benim igin
komiiniteler, birlikte diigiinmeye, denemeye ve ortak bir
amag etrafinda yol almaya imkan taniyan alanlar. Bireysel
gabanin otesine gecen bu birliktelik hali, yalnizca bugiini
degil, gelecegi de birlikte sekillendirmenin miimkiin
oldugunu hatirlatiyor.
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YESIL DONUSUMDI

ANKARA MODELI:
ASO’'DAN KURESEL

REKABETE HAZIRLIK

SEYIT ARDIC
Ankara Sanayi Odasi Bagkani

ROPORTAJ: Esra YAZDIG DEMIR

TTGV Kurumsal Iletisim ve Medya Yoneticisi

30

Kiiresel iklim krizine kargi alinan o6nlemler, sanayi politikalarini ve rekabet
kurallarin kokten degistirirken sanayinin gelecegini sekillendiren yeni kurallar
da bir bir kapida bekliyor. Karbon notr hedefler, siirdiiriilebilir iiretim ve iklim
dostu teknolojiler artik sadece gevresel bir gereklilik degil; ayni zamanda
kiiresel rekabetin de anahtari. Ankara Sanayi Odasi (ASO) da bu degisimi firsata
déniistiirmek icin sistemini yeniledi. Uyelerine karbon ayak izi élg¢iimiinden
dongiisel ekonomi uygulamalarina, yesil finansmandan iklim teknolojilerine
kadar genis bir yelpazede rehberlik eden ASO, “Ankara Modeli” ile sanayicilere yol
gosteriyor. Amag;yalnizcabugiiniinihtiyaclarinayanitvermekdegil, aynizamanda
Ankara sanayisini yarinin kiiresel yariginda giiglit bir oyuncu haline getirmek.
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ile yiiriitilen EkoReka On Analiz Araci
ile de ASO’ya bagl sanayiciler kapsamli ve 6lgiilebilir degerlendirmelerle yol
alirken, “Nasil yapmali “ sorusuna uzman yaniti alabiliyorlar.

Tium bunlara iligkin ASO Bagkani Seyit Ardig ile iklim teknolojileri, ASO’nun
hedefleri ve TTGV ile ortak projelerin yarattig1 degisimleri konustuk.

Sanayinin yesil doniisimii ve siirdiriilebilirlik
konusunda Ankara Sanayi Odas1 6éncii kurumlardan.
Ankara sanayisi, karbon nétr hedeflerine ulagmak igin
ne gibi adimlar atiyor? ASO’nun bu alandaki stratejik
yol haritasi nedir?

Ankara Sanayi Odast olarak, sanayimizin kiresel
strdiirillebilirlik  politikalarina uyumu ve karbon
notr hedeflerine ulagmasi yoniinde stratejik adimlar
atiyoruz. Bu kapsamda yesil doniigiimii yalnizca ¢evresel
bir zorunluluk degil; tiretimden ihracata, ig giiciinden
teknolojiye uzanan biitiincill bir déniigiim siireci olarak
ele aliyoruz.

Stratejik Planimizda yer alan amaglardan olan “Sanayide
Dijital ve Yesil Déniisiim Siirecini Hizlandirmak”, bu
vizyonumuzu somutlastiriyor. Uyelerimizin Avrupa
Yesil Mutabakat: ve benzeri diizenlemelere uyum
saglamalar1 icin enerji verimliligi, kaynak kullanimi
ve dongiisel ekonomi gibi alanlarda destekleyici
galigmalar yiriitiiyoruz. Rehberlik, egitim ve mentorluk
programlariyla kurumsal kapasitenin gelisimine katk:

sunuyoruz.

Bu doniigiim siirecinin organizasyonel altyapisini
saglamak icin iki yil énce kurdugumuz Cevre ve Iklim
Degigikligi Miudurlagimiiz, sanayiye iklim odakli
geciste yol gosterici rol iistleniyor. Miidiirlitk biinyesinde
faaliyet gésteren “Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik
Koordinatérlig” ile firmalarimiza karbon ayak izi,
su ayak izi ve siurdirilebilirlik stratejileri geligtirme
konusunda destek veriyoruz. Ayrica “Cevre, Enerji
ve Dongiisel Ekonomi Koordinatorlugi” ile enerji
verimliligi, auk yonetimi, endistriyel simbiyoz ve
dongiisel ekonomi uygulamalari {izerine projeler
ylriitiiyor, veri izleme ve raporlama ¢aligmalar:

gergeklestiriyoruz.

Yesil dontsiim ve siirdiirillebilirlik konusundaki iki
onemli uygulamamiz; TUBITAK 1831 Yesil Inovasyon
Teknoloji Mentorluk Destegi ve TTGV ile 2024-2025
yillarinda yiiriitillen Eko-Uretim Programudir. 1831
Mentorluk Desteginde firmalarin sirdirilebilirlik
temelli Ar-Ge faaliyetlerine EkoReka On Analiz Araci
ve iMAGE Yenilik Yonetim Kapasitesi Olciim Araci
ile mentorluk saglarken, Eko-Uretim Programi
ile dretim siireclerinin ¢evresel etkiler agisindan

degerlendirilmesini ve iyilegtirilmesini destekliyoruz.

ROPORTA]

TTGV gibi vizyoner bir paydagla ¢aligmak bizim i¢in
bityiik bir kazanim.

Ayrica, sanayicilerimizin doniigiime aktif katilimini
saglamak i¢in yesil mutabakat, SKDM, yesil finansman
gibi konularda seminerler, saha ziyaretleri ve egitimler
diizenliyoruz. Bu kapsamda, 40 Meslek Komitemizin
tamamu ile toplantilar, 250 firmayla birebir gériigmeler,
kiimelenmelerin aylik toplantilarina kaularak 150
firmayla istigareler yaptik. Bu sayede karbon ayak
izi, enerji verimliligi ve sirdirilebilir tretim gibi
bagliklarda tyelerimize dogrudan ulagiyoruz. Ankara
sanayisinin tretim yetkinligini cevresel performansla
birlestirerek kiiresel rekabette giiclit bir konuma
tasimak onceligimizdir. Bu yolda liderlik etmeye devam
ediyoruz.

Finansmana Erisim, Teknik Uzmanlik ve
Stratejik Vizyon

iklim teknolojilerinin  sanayide uygulanmasi
konusunda iiyelerinizin karsilagtifi temel zorluklar
neler? Bu doniigiimiin yaratabilecegi yeni is modellerine

nasil bakiyorsunuz?

iklim teknolojileri ve yesil déniisiim, sanayi sektdriiniin
hem sorumluluk alani hem de dénigiim giici
konumundadir. Ancak 6zellikle KOBTler icin bu siireg;
finansmana erigim, teknik uzmanlik ve stratejik vizyon
eksikligi gibi 6nemli zorluklar barindirmaktadir. ASO
olarak yaptigimiz saha gozlemleri, bu ¢ baghgin
firmalarin déntigiimde kargilagtigi temel engeller
oldugunu ortaya koymaktadir.

Tirkiye'de ilk kez Odamuz tarafindan hazirlanan
“lllerin Teknolojik Gelismislik Endeksi ASO-ILTEK”
sonuglari, Ankaranin teknolojik geligmiglikte ilk sirada
yer almasina ragmen, sanayi igletmelerinin biyik
cogunlugunun hald geleneksel diretim teknolojileri
kullandigini; yalnizca ¢ok kiigitk bir kisminin yitksek
teknolojiye dayali bir doniigiim stratejisi benimsedigini
gostermektedir. Bu tablo, iklim teknolojilerinin
iiretim siireglerine entegrasyonunda atilmasi gereken
adimlarin biyikligiini ortaya koymaktadir.

Ote yandan, iklim teknolojileri sadece karbon
emisyonunu azaltmakla kalmaz; ayni zamanda enerji
verimliligi, atik yonetimi ve akilli éiretim gibi alanlarda
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verimlilik artig1 ve yeni is modelleri yaratir. Bu baglamda
strdiirilebilirlik, artik yalnizea biruyum degil, rekabetin
yeni tanimi haline gelmistir.

Siirecin sosyal boyutu da olduk¢a 6nemlidir. ILO'nun
Tiirkiye'ye 6zgii Yesil Isler Degerlendirme Modeline
gore, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, elektrik
sebekesi modernizasyonu yatirimlari gibi yegil doniigim
faaliyetlerinin 6ntimiizdekiyillarda 3oobindenfazlayeni
istthdam potansiyeli tagidig1 gorilmektedir. Ancak bu
potansiyelin degerlendirilebilmesi i¢in adil gegis ilkesi
cercevesinde mesleki doniigiim ve beceri kazandirma
strecleri desteklenmelidir. Biz de ASO olarak, bu
alanlarda aktif rol istlenerek sanayimizin cevresel ve
sosyal doéniigiimiine katki sunuyoruz. Ornegin, Odamiz
oénciiliigiinde gelistirilen ASO Teknoloji Ussit, bu ihtiyaca
yanit vermek izere tasarlanmigtir. Tam kapasiteye
ulagtiginda ASO Teknoloji Ussitnde 8oo'den fazla
firmanin faaliyet gostermesi ve 18 binden fazla nitelikli
istihdam yaratilmasi ongoriilmektedir. Yitksek teknoloji
odakli bu iiretim yapisiyla yilik ihracat hacmine 1,5
milyar ABD Dolari katki yapmasi hedeflenmektedir.

ASO, iklim teknolojileri alaninda Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlarini tesvik etmek i¢in nasil bir rol oynuyor?

Ankara Sanayi Odasi olarak sanayimizin déniisiimiinde
yalnizca iiretimin degil; Ar-Ge, teknoloji ve inovasyonun
da kilit rol oynadigina inaniyoruz. Ozellikle iklim
teknolojileri gibi stratejik alanlarda gelistirilecek
¢oztumlerin,  sanayimizin  sirdirilebilirligi  ve
rekabetciligi agisindan belirleyici oldugunu gérityoruz.

ASO-ILTEK  raporumuz, Ankaranin  teknopark
sayisi, patent bagvurulari, Ar-Ge personeli orani
gibi gostergelerde 6n siralarda yer aldigini ortaya
koymaktadir. Bu da Ankaranin iklim dostu teknoloji
gelistirme kapasitesini agik¢a ortaya koymaktadir.

”»

“Yenilik¢iligi ve Teknolojik Déniisiimit Gii¢lendirmek
stratejik amacimiz kapsaminda; iiyelerimizin Ar-Ge ve
proje gelistirme kapasitelerini artirmak, finansman ve
destek mekanizmalarina erigimlerini kolaylagtirmak
icin ¢aligiyoruz. Bu dogrultuda, ASO Ankara Teknoloji
Ussii vizyonumuzla, OSB ve TGB modellerini birlegtiren
yeni nesil bir yapi ile sanayi ve Ar-Ge'yi bittiinlegtirmeyi
hedefliyoruz.

Sonug olarak; ASO yiriitmekte oldugu iklim odakli
faaliyetlerle iiyelerimizin iklim teknolojileri alaninda
rekabetci hale gelmesini desteklerken yalnizca altyap:
degil, ayn1 zamanda nitelikli insan kaynag ve stratejik
yonlendirme ile iiyelerinin iklim teknolojileri alaninda
rekabetci hale gelmesini desteklemeyi sitrdiirecektir.

TTGV'nin gelistirdigi analiz araglar: ile sanayimize
ortak katki olusturma konusundaki diisiinceleriniz
nelerdir?

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi ile yiriittigimiiz
i birligini, sadece proje ortakligi olarak degil,
kurumsal stratejimizin Onemli bir parcasi olarak
degerlendiriyoruz. Yegil dontigiim gibi ¢ok katmanl
bir siirecin ancak dogru analiz araglar1 ve veriye dayal
stratejilerle yonetilebilecegine inaniyoruz. Bu noktada,
TTGV'nin gelistirdigi EkoReka On Analiz Araci, sanayi
firmalarinin  mevcut durumunu nesnel big¢imde
degerlendirmemizi ve hedef odakli yol haritalar
olusturmamizi miimkiin kilan 6nemli bir aragtir.

ASO olarak, Kasim 2023'te imzaladigimiz protokol
cercevesinde EkoRekayr hem TUBITAK 1831 Mentorluk
Programi hem de Eko-Uretim Programi kapsaminda
aktif olarak kullaniyoruz. Bu analizler sayesinde
firmalarin enerji, su, hammadde kullanimi ve iiretim
verimliligi gibi kritik gostergeleri degerlendiriliyor;
ctkularin 1s18inda firmalara ozel déniigiim planlar
olugturuluyor.

Firmalardan gelen geri bildirimler, EkoRekanin
kullanighlig, sektorel kiyaslama imkini ve stratejik
yonlendirme kapasitesi agisindan olduk¢a olumlu. ASO
olarak bu tir araglarin yayginlagmasini, sanayimizin
veriye dayali yesil dontisiimiinii desteklemesi agisindan
son derece degerli buluyoruz. TTGV’nin teknik
uzmanhg kadar vizyoner yaklagimi da bu ig birliginin
bagarisinda belirleyici olmusgtur.

++

Deger Zinciri 0dakh Yaklasim

Analiz edilen firmalarin rekabetciligini daha da
gelistirmek dogrultusunda, proje deger zinciri
olusturma ve finansmana ulagima yonelik katkilarin
devam etmesi konusundaki diisiinceleri gibi Ankara
sanayisinin yesil teknolojilerde kiiresel rekabete
entegre olabilmesi icin neler gerekiyor? Teknoloji
transferi ve dig ortakliklar agisindan bir stratejiniz var
mi1?

Ankara sanayisinin yesil teknolojilerde kiiresel rekabete
entegre olabilmesi; yalnizca teknik yeterlilikle degil,
stratejik ig birlikleri, teknoloji transferi, nitelikli insan
kaynagi ve sirdirilebilir finansman modelleriyle
miimkiin olabilir. Bu nedenle iyelerimizin déniigiim
kapasitelerinin otesine gecerek deger zinciri odakli bir
yaklagimi 6nceliklendiriyoruz.

ASO olarak fdyelerimizi yalnizca bireysel degil,
sektorel ve bolgesel diizeyde rekabetgi kilacak yapilarla
desteklemeye calisiyoruz. Uretimden tedarige, atik
yonetiminden djjitallesmeye kadar tium siireglerin
aym iklim vizyonuna entegre edilmesini savunuyor;
bu kapsamda cesitli ig birlikleri kuruyor, proje ve
programlar gelistiriyoruz.

iklim teknolojilerinin finansmana erisim gerektiren bir
alan olmasi nedeniyle, firmalarin teknik agidan giiglii ve
veriye dayali projelerle finans kurumlarina bagvurmasi
bityitk 6nem tastyor. ASO llerin Teknolojik Gelismislik
Endeksi (ASO-ILTEK) raporumuzda da belirtildigi
gibi, Ankara yiiksek teknoloji kapasitesine sahip ve
Tirkiye'deki Ar-Ge harcamalarimin %29,7si burada
gergeklesiyor.

Bu noktadan hareketle firmalarimizin 6ncelikle
inovasyon odakll bir yaklasimi benimsemeleri
gerektigine inaniyoruz. inovasyon yalnizca yeni {iriin ya
da siireg gelistirmekten ibaret degildir; ayn1 zamanda
is modellerini doniigtirmek, dijitallesme ve yesil
teknolojileri entegre etmek, uluslararasi pazarlarda

- r' A VYa VN
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“Ankara sanayisinin yesil teknolojilerde
kiivesel rekabete entegre olabilmesi; yalmzca
teknik yeterlilikle degil, stratejik is birlikleri,
teknoloji transferi, nitelikli insan kaynag
ve siirdiiviilebilir finansman modelleriyle
miimkiin olabilir.”
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farklilagmay: saglayacak ¢oziumler dretmek anlamina
gelir. Bu kapsamda, iMAGE Yenilik Yonetim Kapasitesi
Olgim Aracrnmi firmalarimiza uygulayarak, onlarin
yenilik yonetim kapasitelerini 6lgiiyor, giglii ve zayif
yonlerini analiz ediyor ve gelisim i¢in yol haritas
sunuyoruz. Boylece firmalarimizin yalnizca kisa vadeli
kazanimlar degil, uzun vadeli rekabet avantaji da elde
etmelerine destek oluyoruz.

Bu ¢alismalarin ortak hedefi yalnizca iiretim degil, ayni
zamanda uluslararasi diizeyde inovasyon, finansman ve
teknoloji transferi aglarina erigimini giiglendirmektir.
Bu nedenle sadece iriin geligtirmeyi degil, bu
teknolojilerin kiiresel 6lgekte ticarilesmesini saglayacak
platformlarin kurulmasini da kritik goriiyoruz. ASO
olarak, déniisiim zincirinin her halkasinda aktif rol
ustleniyor, firmalarimizi bu siiregte destekliyor ve
sanayimizi kiiresel iklim teknolojileri ekosistemine
hazirliyoruz.

Sanayide Olgulebilirligin Onemi:
EkoReka

TTGV ile yiiriitiilen eko iiretim projesi sirasinda ASO ve
sanayici i¢in en degerli kazanimlar neler oldu?

Tiirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi ve Ankara Kalkinma
Ajansi ile yiiriittigiimiiz Eko-Uretim Programi, Ankara
sanayisinin yesil déniisiim siirecinde 6nemli bir ¢caligma
oldu. Program, yalnizca bir destek mekanizmasi degil;
ayni zamanda firmalar igin rehber niteliginde analizler
sunan ve farkindalik olugsturan ¢ok katmanli bir
déntigiim aract olarak 6ne gikti.

Bu siiregte en bityitk kazanim, sanayicilerimizin kendi
mevcut durumlarini veriye dayali ve ¢ok boyutlu sekilde
analiz edebilmeleri oldu. EkoReka On Analiz Araci ile
firmalar; tretimden kaynak kullanimina, emisyon
yogunlugundan c¢evresel yonetim pratiklerine kadar
sekiz baglikta kapsamli degerlendirmelere tabi tutuldu.

Ozellikle ihracat yapan firmalar agisindan, Avrupa
Yesil Mutabakat1 ve SKDM gibi diizenlemelere hazirlik
siirecinde bu analizler biiyitk deger tagidi. Raporlar
yalnizca mevcut durumu degil, ayni zamanda iyilestirme
alanlar1 ve yatirim 6nceliklerini de ortaya koyarak yon
gosterici oldu.
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Ayrica program, firmalarin kurumsal sirdirilebilirlik
kapasitesini gorinir kildi. Sirdirilebilirlik vizyonu,
gevre/enerji yonetimi ve tedarik zinciri duyarlilig
gibi unsurlar ilk kez bu diizeyde ol¢iilebilir hale geldi.
Boylece sanayicilerimiz “ne yapmali”nin yani sira, “nasil
yapmall” sorusuna da net cevaplar bulmusg oldu.

ASO ile TTGV arasindaki is birligi siirecinde, iki
kurumun 6ncelikleri ve vizyonlar1 hangi noktalarda
ortiistii?

Ankara Sanayi Odasi olarak, sanayimizin déniigiimiinde
yalnizca tretim degil; bilgi, teknoloji ve ig birligini de
temel unsurlar olarak gériyoruz. Bu yaklagim, TTGV
ile kurdugumuz stratejik is birliginde giigli bir kargilik
buluyor.

Stratejik Planimizda, “Sanayide Dijital ve Yegil Doniigiim
Siirecini Hizlandirmak” yer aliyor ve projelerimizi
cevresel siirdiiriilebilirlik, dongiisel ekonomi, enerji
verimliligi ve Avrupa Yesil Mutabakatrna uyum
hedefleri dogrultusunda sgekillendiriyoruz. TTGV’nin
2023 sonrast iklim teknolojileri odakli vizyonu da bu
yaklagimi tamamlar nitelikte.

TTGV, kalkinmanin yalnizca ekonomik degil, ayni
zamanda iklim krizine yanit verebilen bir yapida
sekillenmesi gerektiginivurguluyor. Iklim teknolojilerini

yiksek katma degerli dretimin ve ihracatin gelecegi

olarak konumlandiran bu vizyon, bizim sanayicilerimizi
yalmzca uyum saglayan degil, dontgime liderlik eden
aktorler haline getirme hedefimizle 6rtiigiiyor.

Bu anlayis, Eko-Uretim Déniisiim Programi ve TUBITAK
1831 Mentorluk Destegi gibi ig birliklerimize de yon
veriyor. ASO ve TTGV, yalnizca proje ortag: degil; ayni
zamanda sirdirilebilirlik ve teknoloji ekseninde vizyon
ortagidir. Bu ig birliginin éniimiizdeki donemde Ankara
sanayisinin Gtesine gegerek, Tiirkiye genelindeki sanayi
politikalarina da yon verecegine inaniyoruz.

ASO-TTGV is birligi, Ankara sanayi ekosisteminde
diger kurumlar iizerinde nasil bir etki yaratt:? Is birligi
sirasinda ASO’nun saha ve sanayici erigimi ile TTGV’nin
teknik/analitik kapasitesi nasil birbirini tamamladi?

ASO olarak, 10 binden fazla iyemiz, 40 meslek komitemiz,
13 ihtisas komisyonumuz ve birgok sektorel kiimelenme
yapisiyla sanayicilerimize dogrudan temas edebilen
giiglit bir yapiya sahibiz. Ankaradaki baglica OSBlerin
kurulugunda 6ncii rol istlenmis olmamiz, iiyelerimizin
ihtiyaclarini sahada ve yerinde analiz etme kabiliyetimizi
giiglendiriyor. Gerek sahsim gerek Yonetim Kurulumuz ve
Odamiz profesyonelleri, iiyelerimizle etkilegim igerisinde
kalarak sahaninin nabzini kapsayici bir gekilde tutuyoruz.

ROPORTA]

“EkoReka’mmn kullamgshhg, sektorel
kwyaslama imhani ve stratejik

yonlendirme kapasitesi agisindan oldukca

olumlu. ASO olarak bu tiir araglarin
yayginlagmasini, sanayimizin veriye
dayah yesil doniigiimiinii desteklemesi
agisindan son derece degerli buluyoruz.
TTGV’nin teknik uzmanhg kadar
vizyoner yaklasimi da bu ig birliginin
basanisinda belivleyici olmugstur.”

Bu saha hakimiyetimiz, TTGV’nin 1997den bu yana
geligtirdigi teknik analiz araglari ve proje gelistirme
deneyimiyle birlegtiginde, sanayicilere dogrudan
dokunan, tekrarlanabilir ve ol¢iilebilir bir is modeli
ortaya ¢ikti. TTGV'nin teknik uzmanligi ile ASO'nun
yonlendirme ve mentorluk becerisi, i birligini sahaya
etkili bigimde yansitti.

Ozellikle TUBITAK 1831 Mentorluk Destegi ve Eko-
Uretim Programi kapsaminda kullanilan EkoReka
Analiz Araci, yalnizca firmalara degil; sektor ve
bolge diizeyinde strateji gelistirmek isteyen kamu
kurumlarina ve OSB yo6netimlerine de ilham verdi.
Ankaradaki birgok sanayi paydasi, bu yaklagimi
ornek alarak kendi firmalarina benzer uygulamalar

baglatmak tizere girigimlerde bulundu.
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SAHNEYI SEYIRCILERIN
ORTASINA KURMAK:

TOPLULUK TEMELLI

PAZARLAMANIN .
GAGI Bl

r

Bir salon diigiiniin, yarim daire kurulmug. Masanin iistiinde birkag konu,
duvarda bir duyuru ve etrafinda bir amagla bir araya gelmis insanlar.
Insanlar énce ¢ekingen; sonra biri bir deneyim anlatiyor, bir digeri ona
ekliyor, sorular, tartigmalar, kii¢iik bir alkisg... Satigtan ¢ok daha fazlas
oluyor burada: gitvenin, aidiyetin, merakin yavag yavas orgiitlendigi bir

beraberlik duygusu. Pazarlamanin gelecegini anlamak i¢in o salona, o
yarim daireye bakmak yeter: Topluluk temelli pazarlama (ing. community

MUSTAFA AKBAS

TTGV Kurumsal iletisim Uzmani

marketing ya da community-based marketing), tam da bu yarim daireyi
dijital cagda yeniden kurmanin adi.

fletisimin en énemli alt dallarindan olan pazarlamanin tarihinin uzun
¢izgisi, tek yonlityayinciliktan iligki odakli yaklagimlara; oradan deneyim,
icerik ve etkilesime evrildi. Bugiin bir marka ya da kurum, “izleyici
biriktirmek”ten ¢ok “insanlarin birbirine baglandigi alanlar” kurdugunda
kalic1 deger yaratiyor. Topluluk temelli pazarlama bu nedenle sadece bir
taktik degil, isletme ve sivil toplumun 6grenme bi¢imini degistiren bir
gerceve. Akademik literatiir bunu yalin bir modele indirger: Deger, sadece
triiniin ¢ekirdeginde degil, kullanim senaryosunu zenginlegtiren hizmet
katmaninda tasarlanir; markaya ilgi ve empati duyan insanlarla dijital
yollar tizerinden siirekli bagh bir topluluk kurulur; tyelerin birbirini

“Klasik kampanyada
sahnede marka konusur,
seyirci dinler. Topluluk
temelli pazarlamada
sahne seyircinin arasina
iner; insanlar birbirine
yol gosterir, deneyimini
anlatiy, yanhs anlamalar
diizeltir, birlikte kegfeder.”

besledigi, yeni ityeleri iceri aldig1, hatta bazen kurumun
hi¢ diigiinmedigi bicimlerde yeni degerlerin filizlendigi
bir etkilegim zemini olugur; kurumlar aras igbirligi bu
degeri biyitiir. Bu, hedef kigiden ¢ok hedef toplulugu
merkeze alan bir pazarlama kavrayigidir.

Bu kavrayig1 sahnede tek bir figiir birakmayan bir tiyatro
gibi dagintin. Klasik kampanyada marka konusgur,
seyirci dinler; topluluk temelli pazarlamada ise sahne
seyircinin arasina iner: insanlar birbirine yol gésterir,
deneyimlerini paylagir, yanlsglar1 dizeltir, birlikte
kegfeder. Giivenli ve kapsayict bir giizellik forumu,
kullanicilarin  milyonlarca soruyu akran yardimiyla
¢ozdigi bir teknoloji agi, fikirlerin oylarla olgunlagip
iriine doniigtiigii bir “yap-tasarla-paylag” hatti... Kigitk
meydan okumalar, rozetler ve tebriklerle davranig
degisimi aligkanliga dontgir; etkilesim kampanya
ani olmaktan ¢ikar, giindelik hayatin ritmine karigir.
Topluluk neye ihtiya¢ duydugunu kendisi saptar ve
tiretir; marka ya da kurum da drind tek bagina dretip

reklamla sunmak yerine, kullaniciyla birlikte iiretip
birlikte tiikettigi bir iletisim modeli geligtirir.

Afislerde GUrilti Riski

Topluluk temelli pazarlama, elle tutulur {riinden
¢ok bilginin dretildigi ve giivenle takas edildigi sivil
toplumda kritik 6nemdedir. Amag afiglerle girilti
yapmak degil, insanlarin birbirine baglandig: alanlar
kurmaktir. Mesajdan 6nce mekin kurulur; izleyici
biriktirmek yerine birlikte tiretim akig1 tasarlanir. Bu
ekosistem kurumla insanlar arasindaki bagi giiglendirir;
tyeler birbirini besler, fikirler kuruma geri akar ve
gerekirse kurumlar arasi igbirligiyle biyir. Odak kisi
degil topluluktur; deger, proje ciktisinin Gtesinde
kullanim ve katilim senaryosunda gekillenir.

Bir inovasyon toplulugunu diigiiniin: Yenilik odagindaki
bir STK, sahadaki ihtiyacla laboratuvar merakim
bulusturmak igin bariyeri digitk bir dijital alan agar;
kapida saygi, veri etigi, mahremiyet ve diyalogu
hatirlatan kisa “ev kurallar’” vardir. Ritim nettir:
haftanin baginda “hangi sorunu kigiltiiyoruz?”,
ortasinda kisa bir atdlye, sonunda sahadan bir hikaye.
Goniillii mithendisler, maker’lar, tasarimcilar ve saha
ekipleri ayni dairede bulugur; 6dil gorantrlikeir—
billtende tesekkiir, prototip oturumuna davet. “Oner-
oyla-deneyelim” doéngiisiinde fikirler kigik pilotlara
doniigiir; ige yarayan biiyiir, yoran sadelesir, iglemeyen
seffaf bir tesekkiirle rafa kalkar. Kod tarafinda “iyi ilk
katk1” etiketleri yeni geleni yormaz; dokiimantasyon,
erigilebilirlik ve yerellestirme kiigitk ekiplerle gelisir.
Moderasyon tartigmayr keskinlegtirmek igin degil,
giveni korumak i¢indir.

Zamanla igerik treten ve mesele agan iyelerden bir
danigma halkas: dogar; yol haritasi birlikte yazilir.
Hangi ritiieller tutuyor, hangileri yoruyor, hangisini
biyiitmek istiyoruz sorulari ortaklaga yanitlanir.
Vitrin, kurum ciimlelerinden ¢ok toplulugun isleriyle
parlar: kisa videolar, saha notlari, mikro rehberler,
ornek kodlar. Etki yalmiz kalplere degil akillara da
seslenir; toplulukta ¢ozillen sorunlarin destek birimini
nasil rahatlattig, deneyden iiriine ve atolyeden sahaya
giden yolun zaman/kalite kazanci, tek seferlik katkidan
diizenliye gecisin nerede giiglendigi anlagilir bicimde
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paylagilir. Dénem sonunda yarim daire yeniden kurulur;
duyulmayan seslere kulak verilir, “neyi birakalim, neyi
ikiye katlayalim?” birlikte belirlenir.

Bu akig, anlatiyr kurumdan alip insanlarin birbirine
aktardigr bir hikayeye cevirir. Sohbetten koda, koddan
sahaya giden yol goriniir olduk¢a merakli dig halka
iceri adim atar; izleyici katihmciya déniigiir. Kullanict
dretimli icerik ve akran etkilesimi giiven iretir;
referansla gelen davetler biiyiimeyi organiklestirir.
Ol¢iim vitrini siislemek icin degil, sohbeti iyilestirmek
icindir: iceri giren kisi sayisi, ilk katk: siiresi, ortalama
yanit, ikinci katkiya gegis ve konusmalarin tonu gibi
birkag gosterge yeter. Mikro gorevler veriye déniisiir;
kiigitk bir diizeltme bagkasinin kararimi hizlandirir.
Her ¢oziilen teknik mesele destek yiikiinii hafifletir; her
paylagilan hikiye katilim merdivenine yeni bir basamak
ekler. Bagvurular, pilot eglesmeleri, anket yanitlari,
diizenli destek ve tyelikler artar; gorinirlik katilima,
katiim eyleme doéner. Toplulugun sesi biiyiiditkge
kurumun hikayesi de ¢ogalir; dogal liderler yiizeye ¢ikar
ve yol haritasi birlikte yazilir.

Gelin Birbirimizi GU¢lendirelim

Bitiin bu siire¢ kurulugun dilini dénigtiriir: “Biz
sunu yapiyoruz” yerini “birlikte sunu denedik”e, “bizi
destekleyin” ¢agrisi “gelin birbirimizi gii¢lendirelim’e
birakir. Topluluk, kampanyanin gevresine sonradan
eklenen halka degil; program tasariminin 6nodasi,
uygulamanin sesi ve etkinin aynasidir. Riskler
vardir: yanhs bilgi, titkenen moderatérler, kurumla
toplulugun giindeminin ¢akigmasi. Goriinmez sézlegme
korunursa—mahremiyet pazarlik konusu olmaz, él¢iim
anlatiyla baglanir, kiciitk sozler biyik vaatlerden
kiymetlidir—topluluk kurumun 6grenme kapasitesini
bityiitiir; etki afisten daha kalici, tek lansmandan daha
derin olur ¢iinkit hikdye artik toplulugun hikayesidir.
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Yonetim tarafinda net yonergeler ve siirekli moderasyon
sarttir. Markanin ya da kurumun gérevi, 15181 dogru yere
tutmak ve alani iyi yonetmektir; net kurallar, tutarli bir
islup, gonilli liderler, seffaf él¢iim. Sturdirilebilirlik;
cekirdek “elciler”, dagitilmig roller, otomasyon ve
rititellere dayanir. En kritik an, kurum ve topluluk
gindemi catigtiginda giveni korumaktir: kisa vadeli
hedeflere ragmen soézii tutmak, gerekirse oziir ve
onarimlailigkiyi giiclendirmek. Bu bir iletisim krizinden
cok sozlegsme meselesidir.

Kalic1 deger, insanlarin birbirine baglanmasiyla dogar.
Topluluk temelli pazarlama, reklam giiriiltiisiini birlikte
iretim-6grenme-sahiplenmeyle deler. Kurum bunu
yaptiginda sahne seyircinin arasina iner, yarim daire
genisler, herkesin sesi duyulur; gelecegin pazarlama-
iletisim yontemi budur.
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“Markamn ya da kurumun
gorevi, 15191 dogru yere tutmak
ve alani iyi yonetmektir; net
kurallay, tutarl bir iislup,
goniillii lidevler, seffaf ol¢ciim.”

TTGV KUTUPHANESI

TTGV olarak, ekosistemdeki
cesitliligin anlasilmasini
saglamayi, “proaktif” bigimde
teknoloji odakl gindem
olusturmayi, farkl oyuncular ve
uzmanlhklari bir araya getirmeyi,
teknolojiyle ilgili yUksek etki
yaratacak gergek ihtiyaglari
ortaya ¢ikarmayi amagliyoruz.
Uzman kadromuz bu ana fikir ile
kendi alanlarina dair literaturd
ve son yillarda yurtdisinda gikan
kitaplari inceleyerek verdigi
dénUglerle daha 6nce Turkgeye
cevrilmemis énemli kitaplari
belirliyor. Bu kiymetli eserleri
Turkceye kazandirmaktan
mutluluk duyuyoruz.

YALIN ETKi

Inovasyonu bir gereklilik olarak géren, misyonunun merkezine sosyal fayday: koyan kuruluslara
rehber niteliginde olan Yalin Etki, bu sayimizin TTGV Kiitiiphanesi konugu. Kar amaci
giitmeyen kuruluglardan sosyal isletmelere, melez sirketlerden sosyal girisimcilere kadar pek
gok aktore yol gosteren bu eser; ayni zamanda fon saglayicilari, hayirseverler, devlet kurumlari,
yatirimetlar ve bireysel bagiscilar agisindan da bityiik 6nem tagiyor.

Yalin Etki, mevcut ekonomik ve politik sistem iginde calisma yontemleri, yeni fon modelleri
ve degisimi baglatma yollarina dair pratik bilgiler igeriyor. Diinya ¢apinda 200t agkin
organizasyonla yapilan gériismelerden elde edilen deneyimler, hedef belirleme siireglerinden
sosyal fayda ekosisteminin gii¢lendirilmesine kadar genis bir perspektif sunuyor.

TTGV olarak, bu eseri Tiirkge'ye kazandirarak yalnizca bir geviri sunmuyor, ayni zamas :
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BASAK KAFTAN

TTGV iklim Onciisit
Yasar Universitesi
Projeler ve Sinai Haklar Uzmani

IKLIM KRIZINE KARSI: BiRLIKTE URETEREK GELECEGI

DONUSTURMEK

iklim krizi ile zorunlu bir déniisiime girdik. Bunu herkes
yasamina adapte ederken TTGV olarak sizi ¢alisma
alaniniz ve alana sundugunuz deger sonucunda “Iklim
Onciisii” sectik. Peki, sizin iklim onciisii olmadaki
motivasyonunuz neydi?

Bilgive teknoloji iireten ile kullanan aktdrler arasinda koprit
gorevi iistlenen ara yiiz mekanizmalarinda uzun siredir
gorev aliyorum. Ar-Ge ¢alismalarina hem sektoriin igcinden
hem de akademik taraftan bakma sansi buldum. Cevre
Bilimleri alanindaki doktora galigmalarim ve yirittiigiim
ulusal ve uluslararasi projeler sayesinde, tarim-gida deger
zincirinde disiplinler arasi projelerde yer aldim. Bu siiregte
tarim teknolojileri ve girisimcilik kapasitelerinin geligimine
katki sunacak egitim iceriklerinin hazirlanmasina da
destek oldum. Akademik caligmalarimda ireticilerle
dogrudan caligarak tarimsal siirdiirillebilirlik konusunda
somut deneyimler edindim. Bu siireg, bana iklim
krizine karg1 teknolojinin ve ig birliklerinin déniigtiiriicit
glictiinit gosterdi. Bu farkindalik ise benim igin kisisel bir
sorumluluk ve topluma hizmet etme agisindan giiclii bir
motivasyon kaynagi oldu.

Her Dért Damlanin Ugi Tarimda Kullaniliyor.

Tiirkiye ve diinyada iklim krizi, iklim teknolojileri ve
siirdiiriilebilirlik 6nemli bir odak. Peki, bu alanda hangi
konularda aktif galigmalara ihtiyag var? Neden?
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Iklim krizinin etkilerini artik hepimiz giinliik hayatimizda
hissediyoruz. En ¢ok da iftciler ve gida sirketleri bu
olumsuzluklardan dogrudan etkileniyor. Tirkiye'de
giderek bityityen en kritik sorunlardan biri de su fakirligi.
Rakamlar durumun ciddiyetini agikga gésteriyor: 2022
yilinda tilkemizin yillik kullanilabilir su miktar: 112 milyar
m? iken, bunun 57 milyar m*i titketildi. Bu titkketimin tam
%77's1 tarimsal sulamaya ayrildi1. Yani her dort damlanin
tgiitarimdakullaniliyor. Buda sukaynaklarimiz tizerindeki
baskinin ne kadar bityiik oldugunu ortaya koyuyor.

Artik suyun bagta tarimda olmak iizere verimli kullanimi
ertelenemez bir ihtiyag. Bu noktada {i¢ temel ¢oziim 6ne
ctkiyor:
« Verimli su yonetimi
o Akilli sulama teknolojileri
« Yenilenebilir enerji entegrasyonu (drnegin giineg
panelleri)

Bu uygulamalar yalmzca su giivenligi icin degil, aym
zamanda gida giivenligi i¢in de kritik. Peki, neler
yapilabilir?

Sulama altyapisinda kapali sistem basingh su iletim
sistemlerinin yayginlastirilmasi, yerel diizeyde 6rgiitlenen
ve uzman yonetim yapisina sahip sulama kooperatiflerinin
kurulmast ve mevcut kooperatiflerin gii¢lendirilmesi
ilk adim olabilir. Daha az su tiketen bitki tiirlerinin
yetigtiriciliginin tegvik edilmesi, damla ve toprak alti
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sulama sistemlerinin yayginlagtirilmasi da biyiik tasarruf
saglar. Sulamada ihtiya¢ duyulan enerjinin giineg
panelleri gibi yenilenebilir kaynaklardan kargilanmas ise
stirdirilebilirligi bir adim daha ileri tagir. Diger bir husus
ise: Toprak nem sensorleri ve otomatik sulama sistemleriyle
suyun dogru zamanda, dogru miktarda kullanilmasini
saglamak. Bu yaklagim hem treticinin hem de doganin
kazanacag bir déniisiimit mitmkiin kilacaktir.

Artik suyun bagta tarimda olmak iizere verimli kullanimi
ertelenemez bir ihtiyag. Bu noktada ii¢ temel ¢ozium 6ne
¢ikiyor:
« Verimli su yonetimi
« Akilli sulama teknolojileri
« Yenilenebilir enerji entegrasyonu (6rnegin giineg
panelleri)

Akilli Sulama ile Tarimda Gelecegi
Korumak

“Temsil ettiginiz tematik alanda, yakin gelecekte iklim
teknolojileri agisindan ne tiir déniisiimler, yenilikler ya
da kirilma noktalar1 dngérityorsunuz? Bu 6ngoriilerin
sektoriiniizdeki etkileri neler olabilir?”

Kirsal bolgelerde tarimda, akilli sulama teknolojileri
giderek kritik bir rol dstleniyor. Aragtirmalar ve saha
gozlemlerim, bu teknolojilerin sensér tabanli, bitki
tabanli, iklim/meteoroloji tabanli, uzaktan algilama, IoT
ve yapay zeka destekli gibi farkl alt kategorilere ayrildigim
gosteriyor.

iklim krizinin etkisiyle su kaynaklar1 giderek azaltyor ve
tarimda suyun verimli kullanimi artik bir zorunluluk haline
geliyor. Akilli sulama sistemleri, suyu dogru zamanda,
dogru miktarda ve dogru yerde kullanarak hem verimi
artirryor hem de gevresel etkileri azaltiyor. Bu sayede su
maliyetleri dusiiyor, tretici gelirleri artiyor ve gevresel
strdirilebilirlik gostergeleri iyilesiyor.

Oniimiizdeki yillarda, sensér ve yapay zekd tabanli
akilli sulama sistemlerinin yayginlagmasi, tarimda su
kullanimini daha hassas ve verimli hale getirerek sektorde
maliyet ve verimlilikte kirllma noktalar1 yaratabilir. Bu
doniigiimiin bagarili olmast i¢in tarim deger zincirinin en
onemli aktorlerinden olan reticilerin dijital okuryazarhig
ve teknoloji farkindaligr artirilmali. Ayrica, teknoloji
kullanicilar: ile teknoloji girketleri arasindaki etkilegim,
yonetimsel kolaylagtiric1  faaliyetlerle giiglendirilmeli.
Universite, sanayi, kamu ve sivil toplum aktdrlerini
kapsayan cevreyi merkeze alan begli sarmal model ig
birlikleri, iklim krizine kars1 somut ¢oziimler {iretmede
kritik rol oynayabilir. Bu biitiincil ve teknoloji odakli
yaklagim, tarimin sirdirilebilirligini  giivence altina
alirken, iklim krizine karst hep birlikte somut ¢oziimler
iretmemizi saglayacak.

REFERANSLAR

1:T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1, Su Verimliligi Milli Komitesi.
(2023, Agustos). *Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
2023-2033" [PDF]. https://suverimliligi.gov.tr/wp-content/
uploads/2023/08/SU-VERIMLILIGI-STRATE]JI-BELGESI-ve-EYLEM-
PLANI-2023-2033.pdf
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SEMi HAKIM

TTGV Iklim Onciisii
Kok Projekt & Kok Ventures
Kurucu Ortagi

GIDA TEKNOLOJILERINDEKI YENILIKLER, iKLIM
TEKNOLOJILERININ DONUSTURUCU ALANLARINDAN OLACAK

iklim krizi ile mecburi bir déniigiime girdik. Bunu
herkes yasamina adapte ederken TTGV olarak
sizi calisma alammiz ve alana sundugunuz deger
sonucunda “iklim Onciisii” sectik. Peki, sizin iklim
onciisii olmadaki motivasyonunuz neydi?

Bugiin baktugimizda iklim krizi, sadece gevresel degil
ayni zamanda ekonomik ve sosyal bir kriz. Eger bu
alanlarda yenilik¢i, uygulanabilir ve 6lgeklenebilir
goziimler gelistirmezsek, gelecek nesillere stirditriilebilir
bir yagam alanlar1 birakamayabiliriz.

Bu noktada Iklim Onciisit olarak secilmekten
gercekten mutluluk duyuyorum. Bu ¢alismada benim
motivasyonum, bu sorunlari sadece konugmak degil,
stirecte birlikte ¢oziimler geligtirmek ve yol haritalar
hazirlamak diyebilirim. Bakugimizda Kok Projekt
olarak diinyada bir¢ok farkl: iilkelerden ekosistemlerini
birbirine baglamamizin nedenlerinden biri de bu, giinkit
bir bolgede gelistirilen bir ¢6ziim, bagka bolgelerde
de uzun vaadeli etkiler saglayabilir. Bu sebeple bu
calismada, Tirkiye'de gelistirilen ¢6ziimlerin 6n plana
ctkmasi ile gida dikeyinde ihtiyag olan teknolojilere
odaklanmak ve doéniigiimiin bir par¢asi olmak en biiyitk
hedeflerimden biri.

Saglikli, dengeli ve sirdiiriilebilir beslenme modelleri
gelistirmek, hem toplum sagligi hem de iklim iizerindeki
etkilerini azaltmamiz igin kritik bir 6nem tegkil ediyor.
Bu noktada gida israfini azaltan, daha diigitk karbon
ayak izine sahip tretim deger zinciri gelistirilmesine
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ihtiya¢ bulunuyor. Burada hem siirdirilebilir gida
iretim planlamasi hem de gida atiginin azaltilmas 6n
plana gikiyor.

Gidada Ug Kritik Bashk

Tiirkiye ve diinyada iklim krizi, iklim teknolojileri
ve siirditriilebilirlik 6nemli bir odak. Peki, bu alanda
hangi konularda aktif caligmalara ihtiyag var? Neden?

Iklim teknolojileri ve siirdiiriilebilirlik alaninda gida
sektorit noktasinda temelde tg kritik baglhk one
cikiyor diyebilirim. Oncelikle beslenme konusunun
iklim degisikliginin etkileri ile artik daha fazla goz
ontine ¢iktigini soyleyebiliriz. Saglikli, dengeli ve
siirdiiriilebilir beslenme modelleri gelistirmek, hem
toplum sagligi hem de iklim itizerindeki etkilerini
azaltmamiz ig¢in kritik bir onem tegkil ediyor. Bu
noktada gida israfini azaltan, daha digitk karbon ayak
izine sahip tiretim deger zinciri geligtirilmesine ihtiyag
bulunuyor. Burada hem sirdiirillebilir gida iretim
planlamasi hem de gida atiginin azaltilmas: 6n plana
cikiyor.

Ikinci noktada gida tedarik zincirilerinde takip ve
gida givenligini etkileyen lojistik ¢oziimler 6nem
tagiyor. Bu noktada topraktan sofraya kadar gidanin
izlenebilirligini  arttirmasi, hem gida kaybinin
engellenmesinde hem de bu siirecte harcanan enerji
ve suyun optimum diizeyde titketilmesine olanak

saglamasina ihtiyacimiz bulunuyor. Bu noktada veri
temelli ¢6ziimlerin 6nemi 6n plana gikiyor.

Son olarak uzunca bir siiredir giindemde bulunan,
ancak an itibariyle sadece bu teknolojik doniigiim
siirecinin baginda bulundugumuz alternatif protein
konusunu paylagabilirim. Bu noktada uzun zamandir
konugulan bitki bazli protein ¢éziimleri ile birlikte,
hiicresel tarim, fermantasyon odakli protein tiretimi
ve gida atigindan protein dretme odakli ¢caligmalarin,
protein ekosisteminde daha fazla yer bulacagina ve
protein ihtiyaci noktasinda onemli ¢oziimler tegkil
edecegini soyleyebiliriz.

Kisaca bu i¢ baghk, global olarak gida giivenligi,
iklim adatasyonu ve gida giivencesi ile paralel olarak
ekonomik siirdirilebilirlik odagindan dogrudan
etkileri bulunuyor. Bu konularda geligtirilen ¢oziimler
hem saglikli hem de siirdiirillebilir gida sistemleri i¢in
6nem arz ediyor.

Uretim Teknolojilerinde Doniisim One
Cikiyor

“Temsil ettiginiz tematik alanda, yakin gelecekte iklim
teknolojileri agisindan ne tiir doniisiimler, yenilikler ya
da kirilma noktalar1 6ngériiyorsunuz? Bu 6ngoriilerin
sektoriiniizdeki etkileri neler olabilir?”

Gida dikeyinde ontmiizdeki dénemde birkag 6nemli
déniisiim alani ve sektorit destekleyici ¢6ziimiin 6n
plana g¢ikacagini digiiniiyorum. Bu noktada alternatif
protein ve biyoteknoloji ¢oziimleri, gida giivenligi ve
tiretim teknolojilerinde déniigiim 6n plana gikacaktir.

Alternatif Protein ve Biyoteknoloji konusunda 6zellikle
hiicresel tarim, mikrobiyal fermantasyon ve daha agina
olunan bitki bazl proteinlerin erisilebilirliginin artmasi
6nemli bir kirilm noktas: olacaktir. An itibariyle
global olarak yaganan gida enflasyonu, alternatif
protein segmentini olumsuz etkilemis olsa da, yapilan
caligmalar ve yayginlagtirma ile birlikte bu segmentin
sunacagi ¢oziimleri sadece tiiketiciler i¢in degil tarim ve
hayvancilik sektériinde de gorecegiz.

Gida Givenligi ve Takip Sistemleri noktasinda ézellikle
yapay zeka coziimleri ve veri odakli karar verme
sistemlerinin etkisi, iiretimden sofraya kadar siiren
tiim sitregte etkili ve atiksiz bir deger zinciri olugmasina
olanak saglayacaktir. Bu noktada sadece gida atiginin
onlenmesi degil, aym sekilde ihracat ve cografi igaretli
driinlerin rekabet giiciinii de arttiran etkisi bulunacaktir.

Son olarak Uretim Teknolojilerinde Déniisiim siiregleri
ile birlikte akilli gida iretim ve imalat sistemlerinin
daha etkili sekilde deger zincirinde yer almasi, olas1 gida
giivenligive gidaatigi problemlerinin azaltilmasive uzun
vaadede ortadan kaldirilmasina olanak saglayacaktir. Bu
durumun hem ekonomik hem de ekolojik olarak etkisi
gozlemlenebilecektir.

Bu doniigiumler, gida sektoriniin sadece iretim
siireglerini degil, ayni sekilde yatirnm ve planlama
kararlarini, tiiketici beklentilerini ve uluslararasi
ticarette rekabet giiciinit de etkileyebilecek kapasiteye
sahiptir. Kisacasi gida teknolojilerindeki bu yenilikler,
iklim teknolojilerinin en gorinir ve dondstiricit
alanlarindan biri olacagini soyleyebiliriz.
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6 SORUDA
YARI YILVC
YATIRIMLARI

DEGERLENDIRMESI

SELIN AFSAROGLU DERINOZ

Teknoloji Yatirim A.$.
Associate Yatirim Analisti

1. 2025'in 1k Yarisinda Kiiresel Girisim Sermayesi Yatirimlar: Nasil Seyretmistir?

KPMG’nin Q2 2025 Kiiresel Girigim Sermayesi Raporuna
gore, 2025'in ilk yarisinda kiiresel VC yatirimlar
toplamda 126 milyar dolar olarak gerceklesmigtir. Bu
rakam, 2024’tin ayn1 dénemine kiyasla artig gostermekle
birlikte yiikselisin en 6nemli nedeni, yapay zeka odakl
mega yatirimlar ve birka¢ bityiik ge¢ asama iglemin
toplam hacmi yukar: ¢cekmesinden kaynaklanmaktadir.
Ozellikle OpenAl'nin 40 milyar dolarlik yatirim turu,
kiiresel yatirnrm hacmini belirgin sekilde artirmigtir.
Buna kargin, erken agama yatirimlar (tohum ve Seri
A) hem iglem sayisi hem de yatinm tutarr agisindan
iilkemizde oldugu gibi globalde de daralmaya devam
etmektedir. Bu egilim, yatirimcilarin yiiksek risklerden
kaginarak daha olgun, 6lgeklenmis ve kirliliga yakin
girisimlere yoneldigini ortaya koymaktadir.
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AYCA UYANIK

Teknoloji Yatirim A.$.

Tabloya gore VC yatirimlari sayisi, 2021de ulagilan
zirveden buyana siirekli bir diigiis trendi gostermektedir.
2021'de yaklagik 16.000 yatirim gergeklesmigken, 2025'in
ikinci geyreginde bu say17.000’in altina inerek neredeyse
yar1 yariya gerilemistir. Yatirim hacmi ise 2021de 200
milyar dolarin tizerinde iken, 2023 boyunca 80-100
milyar dolar bandina sikigmigtir. 2025in ilk yarisinda
hacim yeniden 100-126 milyar dolar seviyesine ¢iksa da
bu artigin temel nedeni, daha énce de belirttigimiz gibi
ozellikle yapay zeki odakli mega yatirimlar kaynaklidir.
Asama bazinda bakildiginda ise pre-seed/seed ve early
VC yatirimlarinin zayif kaldigini; asil hacmin later VC ve
growth agamalarinda toplandigini1 gérmekteyiz.

Global venture financing
2019-Q2'25

$250

18,000

Q1 Q2 Q3 G4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 04 1 @2 Q3 Q4 1 Q2 Q3 o4 Q1 Q2

2019 2020 2021

i Deal value (SB) Deal count —— Pre-seed/Seed

Kaynak: Startups.watch. Tiirkiye Girisim Ekosistemi 2025 Q2 Raporu.

2022 2023 2024 2025

—Early Ve

Later VC —— Venture growth

2. Tiirkiye girisim ekosistemi 2025’in ilk yarisini nasil gegirmigtir?

2025 yilmin ilk yarsinda Tirkiye'de agiklanan o1
Venture Capital (VC) yatirim turunda toplam 211 milyon
dolar yatirim gerceklegmigtir. Bu rakam, iglem sayis:
bakimindan son yedi yariyiln en diigitk seviyesine
isaret etmektedir. Bu durum; yiiksek faiz oranlari,
kiiresel olgekeeki belirsizlikler ve tlkemizde yasanan
gelismelerin ekonomik giiven kaybina yol a¢masiyla

birlikte hem yabanci hem yerli yatirimeilarin risk
istahinin azalmasina yol acgtigi gostermektedir.
Yatirimcilarin temkinli davranmas: sonucunda fon
kaynaklar1 sinirli hale gelmis; bu nedenle 2025'in
ilk yarisi, girisimlerin sermaye bulmakta zorlandig:
ve yatirimeilarin daha segici davrandigi bir dénem
olarak kayda ge¢mistir.

B DEAL SIZE & DEAL COUNT

RESTRUCTURING EXPFRIENCED PERIOI
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Startups.watch. Tiirkiye Girisim Ekosistemi 2025 Q2 Raporu.
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3.2025 yilinda hangi sektérler 6ne ¢ikmigtir?

2025 yilinin ilk yarisinda yapilan yatirimlarin sektorel
dagilim: incelendiginde, fintech, oyun ve yapay zeki
alanlarinin 6ne ¢iktig1 gorillmektedir.

« Fintech: Sektor, toplamda 97,1 milyon dolar yatirim
almig, ancak bunun %93'tt yalnizca iki girisime (Sipay
ve Fimple) yonelmisgtir.

« Oyun: Kiiresel olcekteki yitksek biiyiime potansiyeli
olan ve girigimcilik ekosisteminde Tiirkiyenin en
giclitalanlarindan biri olan gaming sektérii yatirimer
ilgisini korumusgtur. 72,4 milyon dolar yatirim
alan sektor, fonlamanin daha dengeli dagilmasiyla
dikkat cekmektedir. Ozellikle mobil oyun alanindaki
bagarilar ve gerceklesen yatirim turlari, sektriin
uluslararasi  cazibesini  siirdiirmesine  katk:
saglamistir.

« Yapay zeki: Kiresel trendlerin yansimas: olarak
erken asama girigimlerde fon bulabilen nadir
dikeylerden biri olmusgtur. Toplamda 12,6 milyon
dolar yatirim ¢ekmis ve iglem sayisi agisindan ilk ti¢
sektor arasinda yer almigtir.

4. Yabanci yatirimcilarin Tirkiye girisimcilik
ekosistemindeki ilgisi ne diizeydedir?

Yabanct yatirimcilarin Tirkiyedeki turlara katilimi
diger yillarda oldugu gibi bu yilin ilk yarisinda da sinirh
kalmigtir. Global yatirimcilar Tirkiye'de erken agama
girisim sermayesinde gerceklesen 91 yatirim turunun
sadece 17’sine dahil olmusgtur. Bu 17 turun 7'sinin oyun
sektoriinde gerceklegsmis olmasi, Tirkiyenin oyun
ekosistemine yonelik uluslararas: giivenin siirdiiginit
gostermektedir. Yabanci yatirimcilarin - Tirkiye'de
genellikle erken agsama sonrasi turlarda daha akeif
olduklar: dikkate alindiginda, Tiirkiye'deki tohum-—Seri
A gecisinde yasanan sermaye yetersizligi de yabanci
yatirimcilarin - katihmini - sinirlayan  diger onemli
faktorlerden biri olarak 6ne ¢ikmakeadir.

5. Tiirkiye’de erken agamadan biiyiime agamasina
geciste yasanilan en 6nemli sorun nedir?

2025 yili Hi verileri de 6nceki yillara benzer bir gekilde
Tirkiye'deki VC yatirimlarinin agamalara gore olduk¢a
dengesiz bir dagilim sergiledigini ortaya koymaktadir.
Yaurimlar bayik o6lgide tohum (seed) agamasinda
yogunlagirken, erken agama (Early VC) yatirimlarinda
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islem sayisi son derece sinirli kalmis, ileri agama (Later
VC) yaturimlarinda ise hig iglem gergeklesmemisgtir. Bu
durum, fonlarinagamalararasindadengelidagiimadigin
ve kaynaklarin erken agamalarda tiiketildigini
gostermektedir.  Ozellikle  tohum  asamasinda
nispeten fazla sayida yatirim yapilmasina ragmen, bu
girisimlerin sonraki agamalar icin yeterli sermayeyi
bulamamasi ekosistemin bilyiimesini yavaglatmakta ve
girigsimlerin ol¢eklenme potansiyelini sinirlamaktadir.
ileri agama yatirimlarinin yok denecek kadar az olmasi
ise girisimlerin global olgekte rekabet edebilecek
finansmana erigsimini engellemekte, boylece Tirkiye
girisim ekosisteminin siirdiriilebilir bityiimesine ciddi
bir engel olugturdugunu digiindiirmektedir.

TURKIYE QUARTERLY DEAL (#) ACTIVITY BY STAGES

STAGES 2024-02 2024-Q03 2024-04 2025-1 2025-Q2
Seed Stage (%) 60 156 163 47 36
Seed Stage (#)

(BIGG Excluded) 50 59 &1 35 38
Early VC: Stage (¥) 8 2 5 3 5
Later VC Stage (#) 1 1 1 0 0

6.2025’in ikinci yarisina dair beklentiler nelerdir?

2025’in ikinci yarisinda, yitksek faiz oranlarinin, kiiresel
olcekteki siyasi dalgalanmalarin ve buna bagli olarak
yatirimceilarin - riskten kaginma egiliminin devam
etmesi halinde, Tirkiyede genel yatirim ikliminin ilk
yaridaki duragan seyrini korumasini beklemekteyiz.
Bununla birlikte, kiiresel basar1 hikiyelerinin yarattig
guvenin etkisiyle Tirkiye'nin 6ne ¢iktig1 oyun sektori
ve diinyanin yeni teknoloji aktdrii olan yapay zeki
alanlarinin hem yerel hem de kiiresel yatirimer ilgisinin
yogunlagtigr dikeyler olarak ekosistemde pozitif
ayrigmayi siirdiirecegini ongormekteyiz. Ancak eklemek
isteriz ki; duragan bir yatirim ortaminda dahi kirliliga
giden yolu net bi¢cimde tanimlamig, hizli 6lgeklenebilir
ve strdirilebilir i modellerine sahip girigimlerin,
sektor fark etmeksizin yatirimer ilgisini her zaman
oldugu gibi 2025’in ikinci yarisinda da canli tutacagina
inanmaktayiz.

TTGV'DEN HABERLER [

TTGV'DEN HABERLER

TTGV Giinii ve Odiilleri

15 Ekim 2025 Carsamba, 16.00
Ankara Bilkent Otel — Sakarya Salonu

Program:

Degerhan USLUEL, TTGV Yénetim Kurulu Baskani
Kati Atikta Doniisiim Hikayesi:
Copii Ciddiye Almak

Ali KANTUR
ITC Kati Atik Sistemleri
Yénetim Kurulu Baskani

:

| ~—
Hanzade SARICICEK Prof. Dr. Levent KURNAZ Ozcan TURKOGLU
TTGV Genel Sekreteri Bogazici Universitesi Fizik B&limi Birlesmis Milletler Gida ve
Ogretim Uyesi ve Iklim Degisikligi ve Tarim Orglitii (FAO)
Politikalari Arastirmalari Merkezi MdidCirdi Kidemli Program Koordinatdrii

TTGV lklim Onciileri Kimlerdir? Hedefleri Nelerdir?
Esra BORAN, TTGV iklim Lab Komiinite Programi Uzmani
Doc. Dr. Tun¢ DURMAZ jkiim Onciisii/Yildiz Teknik Universitesi iktisat Bslimii Ogretim Uyesi

18:20 TTGV Odiilleri Toreni

TTGV Ginil ve Odillerine katiliminiz
bizi onurlandiracaktir.

Davetimiz kisiye 6zel olup yemeklidir.

LCV: Katilim durumunuzu 7 Ekim 2025 tarihine kadar belitmenizi
onemle rica ederiz.

iletisim: info@ttgv.org.tr

Dress code: Business / Smart Casual
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Yeni Nesil Yakit Teknolojileri
TRT’de Degerlendirdi

TTGV Onciil Proje Programi Teknik Lideri Dr. Burak
Baykal, yeni nesil yakit teknolojilerini ele almak

tizere TRT'de yayinlanan Giindem Enerji programina

konuk oldu. Programda Mahmut Giirer'in sorularini

yanitlayan Baykal, enerji alaninda yiriitilen yenilikgi

calismalar ve karbonsuzlastirilmasi zor sektorlerde

dontigimin ~ nasil

hizlandirilabilecegine  dair

goriglerini paylagirken, 6zellikle sanayi, ulagim ve

agir uretim gibi alanlarda digitk karbonlu ¢éztimlerin

onemine deginerek, siirdiiriilebilir teknolojilerin iklim

hedeflerine ulagmada belirleyici rol dstlenecegini

vurguladi.

Batarya Geri DonosUm Raporumuz Medyada Genis Yer Buldu

Tirkiyenin enerji ekosistemine yon verecek bulgulariyla dikkat geken “TTGV Batarya Geri

Déniisiim ve ikincil Kullanim Teknolojileri On Arastirma Raporu®

; TTGY

} ONCUL PROJE
\L

PHOGRM' -YATIRIM
wiktiminels

"BATARYA GERI DONUSUM" RAPORU

| Gokpinar: Geri déniisiim enerji bagimsiziid igin kiymetli

—_— S,
NTV haberini Anodolu Ajanst
izlemek icin: haberi icin:
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’ medyada genis yer buldu.

Cin, AB'dekiaraclarinin
‘bataryalaribenim’ diyor

luslararas: Enerji Ajansi zorlagaen |p"1u1shl\ mtlr\n(mkm
" o b

milyon, AB iilkelerinde 2.4 milyon,
ABD'de ise 1,1 milyon elektrik-

li arag dretildi. Elektrikli otomo-

bill kullanirm tiim dinyada oldugiu
gibi Tirkiye'de de artiyor. Trafife
kayth elektrikli otomobil say=,
Togg"un da etkisiyle, temmuz so-
nu itibariyla gegen yilin ayn ayi-
na gore yaklagik ylizde 1206 arta-
rak 268 bin 457 ye yiikseldi. Elekt-
rikli otomobil bataryalanmn geri
déntigtirillmest, iglerindelki kri-
tik madenlerin yeniden kullam-
mina imkan saflamas1 dolayi-
s1yla dnem tasiyor. Thrkiye Tek-
noloji Geligtirme Vakfi (TTGV)
tarafindan yayimlanan “Batar-
ya Gerl Déniigtim ve [kineil Kul-
lamim Teknolojileri” &n aragtar-
ma raporuna gire Tirkiye'de ba-
tarym firetim tesislerine yapilan
yatirnmlar 1 milyar dolan gegmis

durumda. TTGV Yenilikgi Tek-
noloji Programlan Direktéri Dr.
Serdar Gikpinar, batarya dretim
siirecinde iki temel zorluk oldu-
#unu belirterek, * flki hem bugin
kullanilan hem de gelecekte kul-
lamimiak fizere gelistirilen batar-
yalarve pillerigin ihtiyagduyulan

Lityum, kobalt, mangan, nikel, ba-
kar, aliim i i -

e, fkin
reglerin gok hassas olmas: ™ dedi.

tretimdeki sii-

Rezervier, 2035 sonrasi

igin alarm veriyor

Rezervlerin azalmasyyla birlik-
te lityum ve balur madenlerinin
gikanlmasimn 2035 itibaryla

de Cin ve AB'nin dnem
n]clu:mml an bahs

mengeli elektrikli araglar Avru-

P iy
araglan kullamyorsunuz amaba-
taryalar bizimdir dedi. $uanbu-
nun pazarhklan siriyor. Giin-
kit bu bataryalan bir araya top-
ladifimizda ashinda bir maden
ediyor. Avrupa Birligi iki yonden
ilerliyor. Birincisi bu bataryala-
rin AB iginde kalmas: yoniinde
gabalar var ki biz de belki bunu
yapmaliyz. fkineisi de 2081 y-
linda belli oranlarda, 2036 y-
hinda da artan oranlarda geri di-
niigtiirilmiig malzemelerin pil
tiretiminde, batarya diretiminde
kullamlmasy igin diizenlemeler
artiyorlar, M.

nagirince Ginliler ‘Bu

wr iginde geri dé-

i tyum orannn
zos] ‘de yiizde 6, 2036'da yizde
12 olmas isteniyor.”

Yeni Nesil Yakit Teknolojilerinde Alan Uzmanlari Bulustu

“Karbonsuzlagtirilmas1 Zor Sektorlerde Yeni Nesil Yakit Teknolojileri Derin
Analiz Raporunun ardindan TTGV, bu alanda ¢alisan 6ncit isimleri bir araya
getirdi.

“Surdiirilebilir Havacilik Yakitlarinda Deger Zinciri” panelinde, TES
Akaryakit Projels Gelistirme ve Tkmal Planlama Uzmani Hakan Sercan Fidan
moderatérliigiinde; Tiryaki Agro Global Kurumsal Iletisim ve Siirdiiriilebilirlik
Direktorii Arzu Orsel, Tiirk Hava Yollar1 Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Yonetimi
Midiirii Deniz Dagtan, Sivil Havacilik Genel Mudiirligit Cevre Koordinatorit
Ozgii Sarriinal ve Tiipras Strateji ve Is Gelistirme Miidiirii Selcen Temel Topallar
degerli gorislerini paylagti.

“Denizcilikte Yeni Nesil Yakitlarin Yayginlastirilmasi” konusu ele alinan
panelde ise Toros Tarim Biyogaz ve Organomineral Giibre Tesisleri Direktorit
Emre Yiizbasioglu moderatérliik yaparken; ITC Tiirkiye Is Gelistirme Miidiirii
ve TAYED Baskam Ali Riza Oner, Arkas Bunker Siirdiiriilebilirlik Miidiirii
Erding Altun ve Everlence Denizcilik Satig, Tanitim ve Miisteri Destek Miidiirit
Mevliit Civelek katkilarini sundular.

Etkinlikte, havacilik ve denizcilik sektorlerinde karbonsuzlagtirmay:
hizlandiracak yeni nesil yakit teknolojileri ve politikalar ele alindi.

TTGV'DEN HABERLER [

Raporumuzu
okumak igin:
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F L U >/ Fellows and Leaders
\ United for Experience

FLUX Teknoloji Yonlendirme Programi Hayata Gegirildi

==

TTGV tarafindan iklim teknolojileri odaginda tasarlanan

. .o . knoloji Yonlendi hazirlandi.
TTGV Uzmanlari TRT TSR Gindem Enerji‘de Batarya Geri e
DonisUmini Degerlendirdi

Program; doktora 6grencileri, doktora mezunlar: ve post-doc
aragtirmacilarina yonelik 6zel bir hizlandirma siireci sunuyor.

TTGV Onciil Proje Programi Uzmanlari Rabia Onen Tiizgel

ve Ediz Kaan Onem, TRT TSRde yayinlanan Giindem Enerji 2} TTGV'nin YouTube
- ’ kanalindan

ulagabilirsiniz.

Katilimcilarin geligtirdikleri teknolojilerin ekonomik deger yaratma
perspektifiyle yonlendirilmesi, potansiyel kullanim alanlarinin

programina konuk oldu. Mahmut Giirer'in sunumuyla belirlenmesi ve saha isterleriyle bulusturulmasi hedefleniyor.

gerceklesen programda, batarya geri doniigiimii ve ikincil
kullanim teknolojilerindeki yenilikler ele alindi. Stireg kapsaminda teknik ve uygulamali mentorluk desteginin

yani sira, Oxford Centre for Technology and Development (OCTD)
katkisiyla gerceklestirilecek ClimateTech Masterclass egitimleri de
yer aliyor. Egitimlerde, iklim teknolojileri alaninda 6zellikle enerji

doniigitmii teknolojileri, i gelistirme ve etki analizi gibi konularda

TTGV Siurdirilebilir Ula sim uluslararasi perspektif kazandirilmas: amaglaniyor.
SUSTAINABLE
yekavd?;ﬁf TRANSPORTATION ervesllnde!

TTGV iklim Onciisit, Aygaz A.S. Inovasyon
ve Fikri Haklar Yoneticisi Semih Dilsiz ve
iklim Lab Programi Program Uzmani
Buse Hidiroglu, Yesil Kalkinma Vakfi

yekavass ; yek - g 1 1 a1
; : tarafindan diizenlenen Siirdiiriilebilir

ekavse vekavs: Uisas vekav
yeKe Y @. V! &
3 { -... . : M

Ulagim Zirvesi'ne katildi. Zirvede, dijital
mobilite, ulagimda makro ve mikro 6lgekli

Erasmus Projesi Desteklenmeye Hak Kazandi

uygulamalar ile siirdiiriilebilir politikalarin

gelistirilmesi konular: gindeme alnd. Cevre Kurumlar1 Arasinda Kapasite Gelistirme ve Iyi Uygulama Paylagimi ve Yesil Uretim

Kaulimerlar, ulagim sektoriinde iklim dostu Projeleri dahilinde yiiriitillen ERASMUS+ KA 220 VET Projesi onayland..
goziimler ve yenilikg¢i yaklagimlar tizerine

gorits alisverisinde bulundu. Tirkiye Cevre Ajansr'nin komisyon bagkani, Tirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi

(TTGV), University of Tetova, Holland Circular Hotspot, OSTIM Teknik Universitesi ve
DamaSistem Yazilt'in proje ortagi oldugu “DigiWaste — Siirdiiriilebilir Egitim ve Uretim:

Atk Yonetimi igin Dijital Céziimler” baghkli Erasmus+ projesi, Avrupa Komisyonu
tarafindan desteklenmeye hak kazandi.
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Eko-Tasarim Paydaslar1 Sirdurilebilirlik Perspektifinde Bulustu

iklim kriziyle diitnyanin giindemine oturan siirdiiriilebilirlik ana baghgini, TTGV Eko Tasarim

Paydas Toplantilarrnda alan uzmanlariyla analiz etmeye devam ediyoruz. Ikinci toplantimiz

tekstil, lastik, mobilya, kimya, boya, otomotiv, ingaat-yap: malzemeleri, tasarimcilar, batarya, yasam
dongiisii alanindaki uzman isimlerle gerceklestirdik. Haziran ayinda baglayan yolculugumuzu bu

kez moda, yagam déngiisit analizi ve i diinyas: perspektiflerinden gelen katkilarla derinlestirdik.
Modaci ve Insani Inovasyon Tasarimcisi Arzu Kaprol, “Gelecegin Giyim Kodlar1” baslikli konugsmasinda
modada siirdiirilebilirlik vizyonunu paylagirken; LCA uzmani Cisem Yigit Berkem, “Eko Tasarimin
Goriinmeyen Etkisi: Yagam Dongiisii Analizinin Giicit’” sunumuyla yagam dongiisii analizinin sektorler
i¢in nasil bir rehber niteliginde oldugunu aktardi. Ethica Ltd. Kurucusu ve CEO’su Paula Fontell

ise gevrimici sunumunda, i diinyas: perspektifinden eko tasarimin sirketler i¢in tagidig firsatlar:
paylasti. Yasam dongiisii analizinin (LCA) 6nemi vurgulanirken Dijital Uriin Pasaportu (DPP) ile eko-
tasarim arasindaki giiglii baglara dikkat ¢ekildi. Toplantinin devaminda gergeklegen beyin firtinasinda
one ¢ikan noktalar oldukea netti:

« Daha az ama yiiksek kaliteli iiriin tiretmek; tiriinleri daha uzun émiirlit ve tamir edilebilir gekilde
tasarlamak

« Tekstil sektoriinde kullaniciyla duygusal, iglevsel baglar kurarak yeniden kullanim ve onarimi
artiracak stratejiler geligtirmek

« Tiiketiciye yalnizca iiriin degil, ayn1 zamanda deger ve deneyim sunmak

« “Titketmeden tiiretmek” anlayigini siirdiiriilebilirlik yaklagiminin merkezine almak.

Sektorleri bekleyen mevzuatsal siireglerin yorumlandigi ikinci béliimiinde, eko-tasarim mevzuatinin
yalnizca yasal bir zorunluluk degil, is yapis bicimlerini déniigtiiren stratejik bir yaklagim oldugu
tizerinde duruldu. Batarya gibi bilegenlerin sokiilebilirliginin ve standardizasyonunun geri kazanimi
kolaylagtirmasi ve yasal uyumu giivence altina almasi; DPP ile iiriinlerin yagam déngiisiiniin
izlenerek seffaflik ve veri temelli karar mekanizmalarinin kurulmasi; imha yasaklar: ¢ergevesinde
satilamayan tiriinlerin yonetimine dair belirsizlikleri giderecek sistemsel ¢oziimler gelistirilmesi;
Tiirkiye'nin Giimriik Birligi icinde olmasina ragmen karar siireclerine katilamamasindan dogan bilgi
eksikliginin sivil toplum kanaliyla giiglendirilmesi; AB ihracatinda yesil doniigiim yapilmazsa pazar
kaybr riskinin artmasi ve AB'nin anti-fast fashion yaklagimi dogrultusunda diigitk hacimli ama yitksek
strdiiriilebilirlik performansina sahip tiretime gegisin hizla planlanmasi 6ne gikti.
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TTGV ve Baskent Universitesi Arasinda Gidimli Proje Sozlesmesi imzalandi

Yem sektorinde alternatif protein kaynaklarinin
gelistirilmesi igin TTGV ve Baskent Universitesi el
ele verdi.

Tirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi (TTGV) ve Bagkent
Universitesi arasinda ‘Kanatl Yetistiriciliginde Siyah

Asker Sinegi (SAS) Larvasi Kullanilarak Alternatif Yem
Formiilasyonunun Geligtirilmesi’ne yonelik Gidiimlii Proje
Soézlesmesi imzalandi.

TTGV Yonetim Kurulu Bagkan: Degerhan Usluel ve Bagkent

Universitesi Rektorii Prof. Dr. Hakan Ozkardeg'in imza
attig1 sozlesme ile alternatif protein teknolojileri alaninda
yeni bir adim atilmasi hedefleniyor.

Tirkiye'nin yem tiretiminde, karbon ayak izi digiik,
olceklenebilir ve pazar potansiyeli yiiksek is modellerinin
geligtirilmesi hedefiyle yola ¢ikilan projede siirdiiriilebilir
tarim ve gida sistemlerinin yani sira dongiisel ekonomi
uygulamalar agisindan da 6neme sahip Siyah Asker
Sinegi (SAS) larvalarindan elde edilen yiiksek proteinli un
kullanilarak yem formiilasyonu gelistirilecek.

Yem Sektori igin Firsat

TTGV'nin yeni programi olan Giidiimlii Projeler Programi
gercevesinde atilan ilk adim olma 6zelligi gésteren calisma
i¢in TTGV Yonetim Kurulu Bagkan: Usluel, “Dongiisel
ekonomi agisindan kritik 6neme sahip olan bu proje
TTGV'nin 6ncill roliine uygun yiiriitilen Giidiimlii Projeler
Programi kapsamindaki ¢alismalarin ilkini hayata gegirmek
i¢in Bagkent Universitesi'nin bilimsel giicii ile bir adim
attik. Emsal niteligini tagiyacagina inandigimiz bu proje

ile Turkiye'deki yem sektoriinde ticari alanda da 6nemli bir
firsat yakalanabilecegine inaniyoruz” dedi.

Baskent Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ozkardes de
tiniversite ¢apinda yiiriittiikleri tarim ve gida programina
onemli bir misyon yiiklediklerini belirterek, paydaslarla
Tiirkiye yararina igler yiiriitmenin ¢ok 6nemli oldugunu
vurguladi.
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Jupiter: Avrupa'ninilk
Exascale Superbilgisayari Iklim
Arastirmalarinda Kullanilacak

Avrupa’da ‘Super Sebeke’ Tartismalari
Yeniden GUndemde

Rusya-Ukrayna savagt, iklim degisikliginin hizlanmas:
ve enerji gitvenligi kaygilar1 Avrupay1 yeni ¢oziimler Almanyadaki Jilich Aragtirma Merkezi’'nde kurulan

aramaya yoneltiyor. AB, 2025’ kadar 89 GW yenilenebilir Jupiter, Avrupanin ilk exascale diizeyindeki
enerji kapasitesi eklemeyi planliyor. Uzmanlara gore kita
genelinde kurulacak sinir 6tesi yiiksek voltajli bir “Avrupa
siiper gebekesi”, giines ve riizgar enerjisinin daha verimli ¢ozinirliikli iklim ve hava durumu modellerinin

kullanilmasini, arz-talep dengesinin saglanmasini ve fosil yani sira yapay zeka uygulamalari icin kullanilacak.

yakitlardan ¢ikisin hizlanmasini miimkiin kilabilir. Ancak Ayrica, sistemin atik 1s1s1 merkezin 1sitmasinda
)

milyarlarca euroluk yatirim, karmagik izin siirecleri ve degerlendirilecek, bu da enerji verimliligine katk:

siyasi engeller nedeniyle siiper sebeke fikri hala tartigmali. saglayacak. Jupiter'in 6zellikle iklim teknolojilerinde

Baz1 uzmanlar bunu tamamlayici ¢6ziimlerden biri olarak modelleme ve 6ngdrii kabiliyetini giiclendirmesi
goriirken, ekolojik ve sosyal boyutlarin da gozetilmesi bekleniyor.

erektigi vargulaniyor.
8 g g 4 Kaynak: IT Pro

Kaynak: Euronews

Yagmur Damlasindan Temiz Elektrik Uretimi

Singapur Ulusal Universitesinden aragtirmacilar, yagmur benzeri damlaciklarin bir tiip i¢inden diigsmesiyle elektrik
iretmeyi bagardi. Deneyde elde edilen enerji, 12 LED lambayi yakmaya yetti. “Tikag akig1” ad1 verilen yontem,
damlaciklarin ¢arpigmasiyla elekerik yiiklerini ayirarak verimli enerji tiretimini miimkiin kiliyor. Bu yaklagim, yagmur
suyunun gelecekte kiiciik 6lgekli, yenilenebilir bir enerji kaynagi olarak kullanilabilecegini gésteriyor.

Kaynak: Euronews

Gida inovasyonunda Devrim: GLP-1 ilaglari Tiketici Talebini ve Uriin Stratejisini
Nasil Sekillendiriyor?

GLP-1 reseptor agonistlerinin (Ozempic, Wegovy ve Mounjaro gibi regeteli ilaglar) ortaya ¢ikisi, saglik ve kilo
verme dinyasini goktan donigtirdii. Simdi ise etkileri gida endiistrisinde de yankilaniyor. Milyonlarca titketici
kilo, istah ve kan sekerini yonetmek i¢in bu ilaglara yoneldikce, yeme davraniglar: da gergek zamanli olarak
degisiyor ve bu da gida ve igecek sirketlerini tiriin gelistirme, formiilasyon ve pazarlama stratejilerini yeniden
disiinmeye sevk ediyor.

Bitki bazli protein markalarindan geleneksel gida iireticilerine kadar, deger zincirindeki girketler, iglevsel, besin
degeri yiiksek ve porsiyon odakli gidalara yonelik yeni beklentileri kargilamak i¢in yarigiyor . Bu siiregte, ozellikle
alternatif proteinler ve siirdiirillebilir beslenme gibi biiyiiyen sektérlerde, tokluk, beslenme ve kolayligin gida
inovasyonuyla nasil kesistigini yeniden tasarliyorlar.

Kaynak: NewsArticle
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stiperbilgisayar1 olarak devreye girdi. Bir quintilyondan
fazla iglem yapabilme kapasitesine sahip sistem, yiiksek

Tirkiye’den Haberler * *

YEKA GES-2025 ve RES-2025 yarisma bagvurularinin tarihleri belli oldu

Toplam 850 megavathik kapasite igin 10 giines enerjisi
yarismasinin bagvurulari 4 Kasinrda, 1150 megavathk
kapasite i¢in 6 yarismanin bagvurular ise 18 Kasim'da
10.00-12.00 saatleri arasinda alinacak.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin Giineg Enerjisine
Dayali Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari ve Baglant
Kapasitelerinin Tahsisine iliskin Yarisma ilan1 (YEKA
GES-2025) Resmi Gazetede yayimlandi. Buna gore,
Bolu, Elazig, Erzurum, Eskisehir, Kahramanmaras,
Mardin, Van ve Manisadaki toplam 860 megavat elektrik
giiciindeki baglanti kapasitesinin tahsisi amaciyla 10
giines enerjisine dayali yarisma yapilacak.

Her biri i¢in baglangig tavan fiyat: kilovatsaat bagina 5,50
avro sent, taban fiyati ise kilovatsaat bagina 3,25 avro sent
olarak belirlenen yarigmalarda, taban fiyata ulagilmasi

Portakal Kabugundan Doga Dostu
Ambalaj

Izmir Ekonomi Universitesi'nden bilim insanlari, plastik
kullanimin1 azaltmak amaciyla portakal kabugundan
dogal ambalaj dretti. Prof. Dr. Nazan Turhan, Prof.
Dr. Murat Bengisu, 6gretim elemani Zehranur Tekin
ve doktora 6grencisi Burcu Akdag Caglarin yurittigii
calisma, Tirk Patent ve Marka Kurumuwndan tescil aldi.
Avrupa Birligi patenti igin de bagvuru siireci devam
ediyor.

Dondurularak kurutma yontemiyle gelistirilen ambalaj,
dayanikli ve dogada ¢oziinebilen yapisiyla dikkat ¢ekiyor.
Aragtirmaya gore uriinler, bu ambalaj sayesinde 2 kata
kadar daha uzun siire taze kalabiliyor. Ekip, ¢aligmay:
portakal diginda elma gibi diger meyve kabuklariyla da
genisletmeyi planhyor.

Kaynak: Anadolu Ajansi — Bilim/Yesil Ekonomi

halinde megavat bagina katki payr artirma baglangic
fiyat1 10 bin avro olarak ilan edildi. Her bir yarigmaya
katilabilmek i¢in bagvuru asamasinda kesin, 1 yil sitreli,
tamamen ve kismen nakde gevrilebilir, limit dig1 ve
megavat cinsinden birim elektriksel kurulu gii¢ i¢in 15 bin
avro tutarinda teminat mektubu idareye sunulacak.

Serbest piyasada satig siiresi sozlesme imza tarihinden
itibaren 60 ay, elektrik enerjisi alim siiresi ise serbest
piyasada satig siiresinin bitiminden itibaren 20 yil olarak
belirlendi. Bagvurular, 4 Kasim'da 10.00-12.00 saatlerinde
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Enerji Isleri Genel
Mudirliginin Ankaraddaki adresine elden teslim
edilecek. Yarigmalarin yeri, tarihi ve saati ise idarenin
internet adresinde ilan edilecek.

Kaynak: Anadolu Ajanst - Ekonomi

Nigde 0SB’de Atik Gamur Dogal
GUbreye DonUstUrioluyor

Nigde Organize Sanayi Bélgesi'ndeki ileri Biyolojik Atk
Su Aritma Tesisinde aritilan sulardan ¢ikan gamurlar,

kurutularak dogal giibreye doniistiriilityor.

Tesisten elde edilen giinlitk yaklagik 1,5 ton giibre,
kentteki ciftgilere iicretsiz dagitilarak tarimsal tiretime

destek saglaniyor.

Nigde OSB Miidiirit Mahmut Pesin, tesisin tamamen evsel
atiklar arittigini ve analizler sonucunda ¢ikan ¢amurun
tarimda kullanilabileceginin belirlendigini soyledi. Pegin,
“Glinlitk 20 ton ¢amurdan 1,5 ton gitbre elde ediyoruz.
Giftgilerimizden yogun talep goriiyoruz.” dedi.

Tesis ayrica, ¢ikan kokunun énlenmesi igin ponza tagi
kullanarak maliyeti diigiirdi.

Kaynak: Anadolu Ajansi (AA) / Yesil Ekonomi
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TURKIYE TEKNOLOJI GELiISTIRME VAKFI

TTGV Merkez / Head Office
CYBERPARK CYBERPLAZA

B Blok Kat: 5-6

Bilkent 06800 ANKARA - TURKIYE
+90 312 26502 72

TTGV istanbul Temsilciligi / istanbul Office
ARI TEKNOKENT Ari 2 Binasi

A Blok Kat:7

iITU Ayazaga Yerleskesi, Koruyolu

Maslak 34469 ISTANBUL - TURKIYE

+90 212 276 75 60

www.ttgv.org.tr
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