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TTGV’DEN HABERLER

GiRiSiM: ION MEMBRANES

DUNYADAN VE TURKIiYE’DEN HABERLER
TTGV KUTUPHANESI

GELISTIRME PROGRAMLARININ
ETKINLIGI UZERINE

Uretim ve teknoloji odakl sirketlerde inovasyon ve déniisiimii
tetiklemekte gelistirme programlarinin katkisi 6nemlidir.
Bu programlar yenilik¢i fikirlerin olgunlagmasini ve
ticarilesmesini hizlandirabildigi gibi kuruluglarin degisen
pazar kosullarina uyum saglamasina, ¢ozim veya ortak
gelistirme partnerleri bulmasina, mentérlik ve danigmanlik
imkanlarina ulagmalarina, yeni teknolojileri ve ig modellerini
denemelerine olanak sunarak déniigiim ve geligim siireglerini
destekler. Ayrica, kurum i¢i inovasyon kiiltiirini tegvik ederek
caliganlarin yaratic1 diigitnmesine ve yeni ¢oztimler iiretmesine
katki saglar.

Inovasyon ajanslarinin en 6énemli rollerinden biri kurulus
misyonuna da uygun bir ¢ergevede, mevcut sistemdeki stratejik
ihtiyag olarak tespit ettigi alanlara yonelik programlar ve bu
programlarin ¢atist altinda farkli ve etkin miidahale araglar
geligtirmesidir.

Gelistirme Programlari, yararlanicisi olarak tanimladigi ihtiyag
sahibi hedef kitle i¢in bir dénigiimii tetiklemek, doniigiim
siirecinde olanlar1 hizlandirmak, kapsamlarini derinlegtirmek
ve ilerleme siirecinin niteligini yiikseltmek gibi etkileri
olugturmak i¢in yiiriitilir.

Bu programlarinin etkinligi, 6nceden tanimlanmis hedeflere
ulagma, somut ve dl¢iilebilir sonuglar sunma ve paydaglari i¢in
uzun vadeli deger yaratma yeteneklerinde yatar.

Programlarin etkinligini st seviyede tutmak igin cesitli
yontemler uygulanir. Burada “arti deger” (additionality)
kavrami karsimiza ¢ikiyor. Bu noktada, miidahale araglarinin
etkinligini artirmak igin gelistirme odakli bir inovasyon
programinin temel modiillerine g6z atmakta fayda var:

ONSOZ

EVREN BUKULMEZ
TTGV Gelistirme Programlar1 Direktorii
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« Olocme ve Degerlendirme Yontemi
« Hedeflenen etkilerle karsilastiriima

« Bosluk (intiyag¢) noktalarinin
belirlenmesi

« Program ¢zelliklerinin iyilestiriimesi Program

« Yeni programiar igin girdi olusturulmasi Etkilerinin
prog eng § Analizi

« Tekil Proje izleme Etkinligi
« Portfoy izleme

« Performans Geligtirme Program
« Yeni Ek Hizmetler Gelistirme Yonetimi

=
Q) segilmesi
ve Portfoy

Olusturulmasi

Program dongiisii, i. program tasarimi, ii. uygun
nitelikteki talep tarafini harekete gegirme, iii.
degerlendirme ve se¢me, iv. olusturulan portféyiin
yonetimi ve v. program etkilerinin analizi olmak

tizere 5 ana modiilden olugmaktadir. Her bir modiiliin
altinda bir¢ok yéntem, siire¢ ve eylem bulunmaktadir.
Planlanan her bir eylemin etkinliginin (“effectiveness”)
artirilmast ile, programla olugturulan katma deger de
artirilmig olacakuir.

Etkinligin artirilmasi, hem spesifik eylem ile ortaya
cikan “etki seviyesi” ve bu eylemin “icra edilme
kalitesiyle” birebir orantilidir.

Yapilan bir eylem sonucu saglanan etkinin, program
tasariminda belirlenen hedefle ¢ok yakin olmas ideal
durumdur. Bu siiregte, eylem sonucu hedefe kismen
ulagma veya hedefin ¢ok tstiinde bazi ¢iktilar da
olugabilmektedir. Hedefe yakinligin analiz edilmesiyle
de, yiiriitillen eylemin yeterli olup olmadigi, ek hangi
aksiyonlarin gerektigi ve bu konudaki digsalliklarin
neler oldugu ile ilgili bilgilere ulagabiliriz.

Bir program eyleminin etkisini degerlendirirken, etki
diizeyleri yandaki gibi kategorize edilebilir:

Onerilerin

« Etki Hedefleri
« Hedef Kitle

- MUdahale Yontem ve
Aksiyonlar

« Kilit Kaynaklar

« ([Ex-Ante] Etki Degerlendirme

Program
Tasarimi

Arti Deger
Stratejisi

« Hedef Kitlenin
Bulundugu Taraflarla
Etkilesim ve Alg
Yonetimi

Programa
Talep
Olusturma

- Degerlendirme metodolajisi

« Degerlendirici profili

« Secilenlerin etki yaratma potansiyeli

- Portfoyun program hedefleriile uyumlulugu
« Red geri bildirimleri

Farkindalik - Strateji — Operasyon

“Farkindalik” etki diizeyinde, program eylemi paydaglar
arasinda  kilit konularin  bilgisini, anlayigim1  ve
taninmasini artirir. Ornegin, iklim teknolojileri iizerine
bir ¢aligtay, katilimeilarin bu konudaki ihtiyaglarin, yasal
gerekliliklerin ve endistrinin en iyi uygulamalarinin
farkina varmalarina yardime:r olur. “Strateji” etki
diizeyi, programa katilan yararlanicilarda uzun vadeli
faydalarin olustugu, deneyimlerin kurumsal stratejilere
entegre edildigi bir siirece isaret eder. “Operasyonlar”
etki dizeyinde ise program eyleminin, siireclerde,
davramiglarda  veya  sistemlerde somut, yerinde
degisikliklere yol agmasi hedeflenir. Ornek olarak bir
iiretim tesisinin, yesil teknoloji kullanimini tegvik eden bir
programa katildiktan sonra, dongiisel ve enerji verimliligi
iist seviyede bir iiretim sistemine ge¢mesi verilebilir. Her
etki seviyesi, bilgi olusturma agamasindan karar verme
asamasina kadar bir katilimi temsil etmektedir.

Eylemin yapilis sekli de kaliteyi isaret eder. Icra kalitesi
programda katk: sunan i¢ ve dig uzmanlar ve yoneticilerin
deneyimi, yonetimsel ve metodolojik siire¢lerin var olup
olmadigr ile iligkilidir. Bir igin kalite diizeyi yandaki gibi
kategorize edilebilir:

Ortiik (tacit) - Agik (explicit) - Yonetilen (managed)

Ortiik (tacit) diizey, kisisel deneyim veya sezgiye dayali olarak ortaya
gikar. Standart siirecler yoktur, bireylerin becerilerine dayanir. Agik
diizeyde, siirecler dokiimante edilmistir, ancak sistematik olarak
kontrol edilmemektedir, agik prosediirler var olsa da tutarliligin,
bunlar1 uygulayan kisilere bagl oldugu goriliir. Yonetilen seviye ise
siireglerin sistematik olarak kontrol edildigi, 6lculdigi ve siirekli
olarak geligtiriliyor olduguna igaret eder.

Bir programdaki “Etki Diizeyi” ve “Kalite Diizeyi” boyutlarinin bir
aksiyon tizerine analizi i¢in agagidaki gibi bir gosterim verilebilir:

Etki Seviyesi Kalite Seviyesi

(Awareness) Bagl (Tacit)

? '~ -
038'80 Bilinglendirme Yaratiyor @ Ortuk-Kisinin Bilgisine

X PO ileri " . ~—~\ Acik-Calisanlar
!—I x Statejilerin Degismesini &8 Tarafindan Bilinen
x x Saghyor (Strategy) = (Explicit)

Operasyonlarin {:}-E L
I{@:} lyilestiriimesine Katki = Yonetilen (Managed)
Sagliyor (Operations)

Tium geligtirme ve doniigiim programlari, siireglerdeki eylemlerin yonetilen bir seviyede

olmasi ile verimli hale gelmektedir. Bir inovasyon arayiiz kurulusunun yirittagi

program faaliyetlerinin her agamasinda etki ve kalite seviyesini gozetmesi gerekir.

Etki Seviyesi
N

istemeden Yapilan Etkiler
Hedeften Cok ileride
Hedeflendigi Gibi

Kismen Ulasildi

Hic Ulasilamadi

Yonetilen

Ortuk Belirgin

> Kalite Seviyesi

ONSOZ
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TTGV'deki Mevcut Gelistirme ve Donisim Programlarina Kisa Bir Bakis

TTGV, ge¢misgte ve bugin yirattigi programlarda
belirledigi bir tematik alanda ihtiya¢ sahipleri ile ¢6ziim
sahiplerini bir araya getirerek arti deger olusturmaya
yonelik programlar yiriitmektedir. 2023 yilinda bu
yana yurittigit programlar arasinda girigim gelistirme
programlari olan Onciil Proje Tohum ve Demo Programi
disinda, sanayinin yesil doniisiim ihtiyaclarina odaklanan
Eko-Uretim Déniisiim Programi ve iklim teknolojileri
alanindaki uzmanlarin, farkindalik, profesyonel gelisim ve
agyapi gelistirme siire¢lerinde katk: saglamay1 hedefledigi
iklim Lab Komiinite Programim yiiriitmektedir.

‘,‘ TTGV

Midahale Araglari

Programlarda gelistirme siireclerinde uygulanan
metodoloji ve aksiyonlarin etkinligi programlarin
da bagarili g¢ikular saglanmasinda kilit bir rol
oyanayacaktir.

EKO-URETIM
DONUSUM PROGRAMI
w #iklimOnciisii

« Dogru intiyag Sahipleri (firma/sektor) Segimi

« Nitelikli Danismanlik Havuzu Gelistirme
« Firma-Danisman Eslestirme

- Saha Calismalarr Yonetimi

- Gelistirilen Proje Uygulama Planlari

« Uygun Fonlara Erisim vs.

ONSOZ

i TTGY

(@ onciL PrOJE
¥ PROGRAMI-DEMO
w #iklimOnciisui

Pazara Cikis Pazar ve Yatinma

Asamasindaki iklim Midahale Araglari Hazirlik Seviyesinde
Teknolojileri Girigimleri Artis

« Dogru intiyag Sahipleri (firma/sektor) Segimi

- Uygun Asamada Nitelikli Girigimleri Programa
Cekme

- Girisim Degerlendirme - Sektor Bilgisi

. intiyag Belirleme (Checkup)

« Yol Haritas! Geligtirme (Recete)

« ihtiyag - Programin Katki Alanlarinin Uyumu

« Uygun Sektdr Mentorlerinin Saglanmasi

. Ortak Gelistirme Partnerlerinin Bulunmasi vs.

TTGV

IKLIM LAB
“ PROGRAMI

w
- Bilgi, isbirligi,
Iklim Teknolojileri " Networking, Profesyonel
Profesyonelleri Midahale Araglari Geligim, Uygulama
Araclar

- Tematik Atolyeler
- Spesifik Alanlarda Calisma Gruplari
- Profesyonel Gelisim Masterclass’lari

- Panel ve KomUnite Meetup’lari
- Challenge ve Fikir Kiymetlendirme Programiari
- Uygulama Araglari Gelistirme Suregleri



SON DONEM

RAPORLARIMIZ

Alternatif Protein Teknolojileri Derin
Analiz Raporu - Ozet

Onciil Projeler Yatirim Programi kapsaminda IV. Derin Analiz
konusu olarak “Alternatif Protein Teknolojileri” segilmis ve
Kasim 2023-Mart 2024 doneminde kapsamli bir caligma
yuritilmigtir. 100’e yakin sektér uzmani ve kurulugla
irtibata gegilerek, alternatif proteinlerin sosyo-kiiltiirel, etik
ve toplumsal boyutlariyla birlikte detayll analiz yapilmigtir.
Bu ¢alismada, mevcut gida sistemine dair sorunlar, firsatlar
ve tehditler ele alinmis, alternatif protein teknolojileri
derinlemesine incelenmigtir. Ayrica, diinyada ve Tirkiye'deki
yatirimlar ve mevzuat degerlendirilmis, gelecekteki sektor
trendlerine ve gelismelere yer verilmigtir. Sonug olarak,
Tirkiye igin stratejik oneriler gelistirilmis ve potansiyel proje

Temiz Hidrojen Teknolojileri Derin
Analiz Raporu - Ozet

Tiirkiye, 2053 net sifir karbon emisyonu hedefi
dogrultusunda, hidrojen kullanarak karbon notr
bir ekonomi modeli gelistirmeyi amaglamaktadur.
Bu strateji, karbonsuzlagsma ve enerji bagimsizlig
agisindan biyitk 6nem tagimaktadir. TTGV’nin
“Temiz ~ Hidrojen  Teknolojileri” raporunda,
hidrojenin dretimi, taginmasi, depolanmasi ve
kullanimiyla ilgili teknolojik gelismeler ve zorluklar
analiz edilmigtir. Ayrica, Tiirkiye'nin yenilenebilir
enerji potansiyeli ve yesil hidrojen tretiminde
global bir oyuncu olma firsatlar: ele alinmigtir.

Yenilenebilir Enerjinin Ulkemiz
Enerji Karmasi Igindeki
Miktarinin Artirllabilmesi igin
Sebeke Olgeginde Uzun Sureli
Elektrokimyasal Enerji Depolama
Ozet Raporu

Onciil Projelerin gelistirilmesine yonelik olarak proje
fikrinin bulunmasindan proje yatirimi ve dlgeklenme
asamasina kadaruzaman bir siire¢ olusturularak, ilk/
pilot konu olarak “Yenilenebilir Enerjinin Ulkemiz
Enerji Karmas: Igindeki Miktarinin Artirilabilmesi
icin Sebeke Olgeginde Uzun Siireli Elektrokimyasal
Enerji Depolama” se¢ilmigtir.

Ekonomik Deger Yaratma Potansiyeline Sahip Karbon
Yakalama Kullanim Depolama (KYKD) ve Karbondioksit
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Surdirdlebilir Gimento Uretimi Derin
Analiz Raporu - Ozet

Onciil Projeler Yatirim Programi kapsaminda, “Yapi ve Ingaat
Sektoriiniin Karbonsuzlagmasinda Sirdiriilebilir Cimento
Uretimi” konusu, Temmuz-Ekim 2023 déneminde derin
analiz caligmasi olarak segilmistir. Bu analizde, Tiirkiye
¢imento endiistrisindeki dekarbonizasyon ve siirdiiriilebilir
¢imento uretimiyle ilgili mevcut durum ve projeler ele
alinmigtir. Raporda, kiiresel ve Tirk ¢imento sektoriine dair
genel bir bakig sunulmakta, tiretim yontemleri ve deger zinciri
incelenmektedir. Ayrica, sanayinin dekarbonizasyon yollar1 ve
yeniliklerin emisyon azaltimina katkisi detaylandirilmigtir.
Yeniliklerin 6lgeklendirilmesini kolaylagtiracak mevzuat ve
politikalar da raporda yer almaktadir.

Giderim (KDG) Gozimleri Derin Analiz Raporu - Ozet e

&GV e

senaryolari olugturulmugtur.

HOLD: JuEsh

iklim Teknolojileri Radari Versiyon 3.0.

Kiiresel trendler ve Tirkiye'nin stratejik onceliklerini esas
alarak, kapsamli bir literatiir taramasiyla olusturdugumuz
iklim Teknolojileri Radarrnda; “Endiistriyel Uretim, Enerji,
Mobilite ve Ulagim, Tarim ve Gida, Insa Edilmis (Yapili) Cevre”
dikeyleri ile “su kaynaklar1 ydnetimi, atik yonetimi ve déngiisel
ekonomi, arazi yonetimi, karbondioksit giderim ¢oziimleri,
djjitalizasyon ve dijital dontigiim teknolojileri, iklim risk
yonetimi, finansman ve ig modelleri” gibi yatayda kesen alanlar
detayl: sekilde ele alindu.

TTGV Onciil Proje Programi, karbonsuzlagsma hedeflerinde enerji verimliligi ve SmcOL prost roGRAM

yenilenebilirenerjikaynaklarininardindan énemlibirrol istlenmesibeklenen Karbon
Yakalama, Kullanim ve Depolama (KYKD) teknolojileri ile Karbondioksit Giderim
(KDG) ¢oziimlerinin meveut durumu ve gelecegi tizerine kapsamli bir analiz
calismasi gerceklestirildi.

Nisan - Kasim 2024 déneminde Tiirkiye ve Diinyadaki gelismeler incelenerek
hazirlanan ¢aligmada, teknoloji uygulamalari, politika cergeveleri ve karbon
piyasalari gibi temel boyutlar detayl bir sekilde ele alinmistir.

Tekno-ekonomik bir perspektifle hazirlanan derin analiz raporu, KYKD
teknolojilerinin ve KDG ¢6ztimlerinin karbonsuzlagma planlarindaki potansiyelini,
uygulanabilirligini ve is modellerine entegrasyon siireclerini degerlendirmeyi
amaglarken, ¢alismanin 6zeti niteligindeki rapor, ilkemizin bu teknolojilerden en
tist diizeyde fayda saglayabilmesi adina bir rehber ve stratejik bir kaynak olma hedefi
tagimakeadir.

EXOMOMIC DEGER YARATMA POTANSIYELING SAHP

VE KARBONDICKSIT GROERM DG COZUMLER)
D AL Rt [ETE]




PROGRAMLARIMIZ

Iz TGy |
(@ ONcUL PROJE
PROGRAMI
w #iklimOnciisii

ONCUL PROJE PROGRAMI

4 TGV
# ONCUL PROJE

PROGRAMI-TOHUM
w» #iklimOnciisii
iklim teknolojilerine yonelik, erken agsama teknoloji
kiymetlendirmeye ve ekonomik deger yaratma perspektifi
kazandirmaya yonelik kapasite gelisimi saglanmasini hedefler.

,A TTGV

(@ NciL PrROJE
Y PROGRAMI-DEMO

w #iklimOnciisii
Tklim teknolojileri alaninda ¢alisan, fonksiyonel ilk sonuglarini
almis ama iriinlesme ve pazar validasyonu konusunda destege
ihtiya¢ duyan girigimlerin tespiti ve sektorel/is gelistirme
deneyimine ulagmasinin ve saha uygulamasina yonelik ortaklik
gelistirmesinin saglanmasini hedefler.

,‘ TTGV

1‘I ONCUL PROJE
K\‘ PROGRAMI-YATIRIM

#iklimOnciisii

Tiirkiye'de, "Tiiriiniin ilk Ornegi" ticari élgekli, TRL 7 ve {istit
iklim teknolojileri odakli demo projeleri desteklemek iizere

caligir.

TIGV  TTGV

ONCUL PROJE  EKO-URETIM
PROGRAMI  DONUSUM

PROGRAMI

2 VGV

TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI

_ TTGV
_iKLIM LAB
KOMUNITE PROGRAMI

TTGV

EKO-URETIM
«@] DONUSUM PROGRAMI
w

EKO-URETIM DONUSUM PROGRAMI

Sanayinin sirdirilebilir doniigimiine ve rekabetgiliginin
korunmasina temiz {retim tezi kapsaminda yeni proje
firsatlarini tespit edip geligtirerek katki vermek; temiz tiretim
doniigimini kalicr sekilde destekleyecek finansal kurumlar
icin kapsamli bir proje deger zinciri yaratacak yapisal bir etki
sunmak i¢in tasarlanmistir.

TTGV

IKLIM LAB
“ PROGRAMI

iKLIM LAB KOMUNITE PROGRAMI

iklim teknolojileri odaginda, insanlari, teknolojiyi ve veriyi
bir araya getirerek endiistrinin yararlanabilecegi somut bilgi
ve icgoriiler iretmeyi ve farkli metodolojiler deneyen bir
laboratuvar gibi ¢alismay: hedefler.



ERKEN ASAMA TEKNOLOJI SAHIPLERI/
GIRISIM VE GIRISIM ADAYLARI iGIN FiKRI
MULKIYET (IP) SORUNLARI:

TTGV TOHUM PROGRAMI

‘,‘ TTGV

# ONCUL PROJE
€ PROGRAMI-TOHUM
w #iklimOncisii

ESRA KAYA

TTGV Onciil Proje Programi
Program Uzmani

Girigimcilik ditnyasinda iyi bir fikre sahip olmak tek bagina yeterli
degil. O fikri korumak, gelistirip ticarilestirmek ve siirdiirilebilir
bir hale getirmek gerekiyor. Iste burada fikri miilkiyet (IP) haklar:
devreye giriyor. Ancak bircok erken agama girisim igin fikri
miilkiyet yonetimi genellikle ikinci planda kaliyor. Finansman,
ekip kurma ve tiriin gelistirme gibi acil konular 6ncelikli oldugu
i¢in IP siiregleri ¢ogu zaman goz ardi ediliyor. Oysa IP haklarini
bastan dogru bir sekilde yénetmek, girisimin uzun vadeli
bagarisini garanti altina almak i¢in kritik bir adim.

Biz de TTGV olarak, akademik diinyada gelistirilen yenilik¢i
teknolojilerin sanayiyle bulusmasini hizlandirmayi hedefledigimiz
Tohum Programi ile bu siireci destekliyoruz. Programin bir
pargast olarak 2023’te tasarladigimiz, 2024te ise ilk pilot siirecini
baglattigimiz bu modelde, IP'nin ne kadar énemli oldugunu bir
kez daha gordik. Aslinda zaten bildigimiz bir konuydu, ancak
sahada caligirken IP siireglerinin ihmal edilmesinin nasil biyiik
sorunlara yol agtigini ¢ok daha net fark ettik.

Fikri Milkiyet Neden Bu Kadar Onemli?

Bir girigimcinin ya da teknoloji sahibinin en biiyitk
varligi, sahip oldugu yenilikgi fikirler ve teknolojisidir.
Ancak bunlar1 koruma altina almazsa, piyasaya sundugu
anda bagkalar1 tarafindan kopyalanma riskiyle kars:
karsiya kalabilir. Ozellikle patent siirecini erteleyenler,
yatirimel goriigmeleri sirasinda ya da pazara agilma
asamasinda biyiik risklerle karsilagiyor.

Ornegin, Tohum Programi kapsaminda calistigimiz
akademik projelerde bir¢ok teknoloji sahibinin patent
siirecini ya ihmal ettigini ya da ¢ok gec ele aldigini
gordiik. Halbuki bir girisim, yatirimeiyla ilk goriigmesini
yapmadan 6nce bile fikri miilkiyet stratejisini belirlemeli
ve en azindan temel koruma mekanizmalarini devreye
sokmalr.

Bir diger kritik nokta da tiniversite-sanayi ig birliklerinde
hak sahipliginin belirsiz olmasi. Akademisyenler
ve sanayi temsilcileri ortak projelerde calisirken, IP
haklarinin kime ait oldugu net olarak belirlenmezse,
ilerleyen siireglerde ciddi hak kayiplari yaganabiliyor.
Program kapsaminda yaptigimiz 6n goriismelerde, bu
sorunun ne kadar yaygin oldugunu gozlemledik.

IP Yonetimi: Girisimler Nerede Hata
Yapiyor?

Fikri milkiyet siireclerinde sik yapilan hatalardan
bazilar1 sunlar:

»

« IP konusunu “ilerleyen asamalarda hallederiz’
diyerek ertelemek

. Patent bagvurusu yapmadan yatirimcilarla ya da
potansiyel is ortaklariyla fikirlerini paylagmak

« Caliganlarla veya ortaklarla net IP anlagmalar:
yapmamak

« Universite-sanayi ig birliklerinde hak sahipligini
agik bir gekilde belirlememek

« IPportfoylerini diizenli olarak gézden gecirmemek

Bu noktada biz, Tohum Programi kapsaminda erken
asamadaki girisimlerin fikri miilkiyet bilincini
artirmaya caligiyor ve siireglerini nasil daha giivenli hale
getirebilecekleri konusunda onlara rehberlik etmeye
calisiyoruz.

I



IP Haklarini Korumak igin Neler
Yapiimah?

Oncelikle, girisimin ya da teknoloji sahibinin gelistirdigi
teknolojinin hangi fikri milkiyet mekanizmalariyla
korunabilecegi netlegtirilmelidir. Her teknoloji igin
en uygun koruma yontemi farkli olabilir. Eger bir
bulug s6z konusuysa, patent siirecinin erken agsamada
basglatilmasi gerekir. Patent, teknolojinin belirli bir
siire boyunca yalnizca patentleyen kisi(ler) tarafindan
kullanilmasini ve tigiincit taraflarin izinsiz kullanimini
engelleyen yasal bir koruma saglar. Ancak, her yenilik
patentlenebilir olmayabilir.

Eger teknoloji patent korumasina uygun degilse,
alternatif olarak ticari sir yonetimi devreye girebilir.
Ornegin, iiriiniin arkasindaki algoritma, iiretim yéntemi
veya kimyasal bilesen gibi unsurlar gizli tutulmasi
gereken degerli bilgilerse, bunlarin korunmas: igin
calisanlarveisortaklariyla gizlilik sozlesmeleriyapilmali,
bilgiye erigsimi sinirlayan ig¢ sitregler olusturulmalidir.
Bazi durumlarda, patent almak yerine teknolojiyi ticari
sir olarak saklamak, rekabet avantajini korumanin daha
etkili bir yolu olabilir.

Bu nedenle, teknoloji sahipleri gelistirdikleri
yenilik i¢in erken agamada patent bagvurusu yapip
yapmayacaklarini veya bilgiyi ticari sir olarak mi
saklayacaklarini belirlemeli ve buna uygun bir fikri
milkiyet stratejisi olusturmalidir. Tohum Programi
kapsaminda degerlendirdigimiz akademik tabanli,
lisanslanabilir teknolojilerigin piyasa gereksinimlerine
uygun fikri miilkiyet stratejileri olugturmak amaciyla,
her teknolojiye 6zel atanmig bir alan uzmani ve fikri
miilkiyet uzmaninin rehberliginde ¢alisiyoruz.

Patent siireclerinin erken agamada baglatilmasi da
bir diger 6nemli konu. European Patent Office’in 2023
yilinda yaptig1 bir aragtirmasina gore, erken agamada
patent bagvurusu yapan girigimler, yatirim siireglerinde
¢ok daha hizli ilerliyor. Bu durum, yatirimeilarin fikrin
korunmasina verdigi 6nemin agik bir gostergesi. Patent
almak her zaman gerekli olmasa da en azindan fikrin
korunmasi i¢in hangi adimlarin atilmasi gerektigi
tizerine stratejik bir plan yapilmali.

Ayrica, fikri miilkiyet haklarinin diizenli olarak gézden
gecirilmesi gerekiyor. Patentlerin siiresi, yenilenme
gereklilikleri ve koruma kapsami takip edilmezse,
teknoloji sahipleri IP haklarini farkinda olmadan
kaybedebilir. Tohum Programrnda bu siirecin diizenli
olarak ele alinmasini ve IP varliklarinin giincellenmesini
saglamayi hedefliyoruz.

Bunun yani sira, girisimler ve teknoloji sahipleri
calisanlar1 ve ig ortaklariyla yaptiklari anlagmalarda
fikri miilkiyet konusunu bagtan netlegtirmeli. Ortaklik
veya ig birligi siireclerinde IP haklarinin kimde olacagi
belirsiz birakildiginda, ilerleyen dénemlerde ciddi
anlagmazliklar yaganabiliyor. Bu yiizden IP haklarinin
baglangicta yazili olarak tanimlanmasi, olasi riskleri en
aza indiriyor.

Tim bu siregler diginildaginde, fikri miilkiyet
haklarini korumak girigimler ve girisimci adaylan
icin bir liks degil, igin stirdiirilebilirligi agisindan bir
zorunluluk. IP siireclerini dogru yonetenler, yatirnmeilar
nezdinde daha giivenilir bir konumda bulunuyor ve
rekabet avantajlarim1 koruyabiliyor. Bu nedenle, her
girisimci fikri miulkiyet konusunda bilingli hareket
etmeli ve siirecin en bagindan itibaren dogru adimlar
atmaya 6zen gostermeli.

\IF

Girisimler igin IP Korumasi Bir Liks
Degil, Zorunluluk

Fikri milkiyet haklarini  korumak, girigiminizin
gelecegini giivence altina almak anlamina geliyor. Eger
bir girisiminiz ya da teknolojiniz varsa, fikri miilkiyet
stratejinizi olugturmak icin bir IP danigmanina veya
avukata damigmaniz kritik bir adim olabilir. Mevcut
IP varliklarinizi gozden gegirerek, eksik noktalarinizi
belirlemeniz, girisiminizin ilerde kargilagabilecegi
risklerden korumanin en o6nemli adimlarindan biri
olabilir.

Biz de Tohum Programi kapsaminda erken agama
teknolojilere bu bakis agisiyla yaklagiyor, her siirecten
6nce IP haklarimi korumak igin neler yapabilecegimizi
aragtiriyoruz. Girigiminiz icin fikri miilkiyet haklarinizi
korumak ve dogru IP stratejisini belirlemek rekabet
avantajinizi siirdiirebilmenin en 6nemli yollarindan biri.
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TTGV'DEN TURUNUN iLK ORNEGI
ONCUL BIR OLUSUM

YASAM DONGUSU VURGUSU:
EKO TASARIM KOMUNITESI

Iklim krizi ile iiretim ve hizmet sektdrlerini dogrudan
etkileyen, giinlitk yagamin da en 6nemli pargalarindan
biri haline gelen siirdiirillebilirlik kavrami, son donemde
Ar - Ge ve tasarim siireglerinin giiglerini birlegtirmesi ile
‘Eko tasarim’ kavramini da giindeme getirdi.

Eko tasarim, bir drinin dogumundan gorevini
tamamladig ana kadar, hatta bertaraf siireci de dahil
olmak wzere tim yagam dongiisit boyunca gevresel
etkilerinin gozetildigi bir tasarim yaklagimidir. Bu
tasarim yaklagimi ile driin geligtirme ve tretimin her
asamasinda verimlilik olugmasini hedefleyen siirecte
ham madde kullaniminin azaltilmasi, geri déniigiimiin

artirilirken ileri déniigiim siireclerinin plinlanmasi,
yenilenebilir kaynaklarin kullanimindan drtin yasam
déngiisiiniin optimizasyonuna kadar genig bir ilkeler
biitiinii ile kargilagiyoruz.

Avrupa Birligi'nin ‘Ecodesign for Sustainable Products
Regulation (ESPR) yonetmeligi geregince, triinlerin
cevresel etkilerinin azaltilmasi ve déngiisel ekonomi
ilkelerine uygun hale getirilmesi amaglanirken,
firmalarin belirli ¢evresel kriterleri karsilayan ariinler
gelistirmesi zorunlu hale geldi. Bu dogrultuda éncelikli
olarak ele alinmasi gereken {iriin gruplari ve yatay
gereksinimler yandaki gibi belirlenmisgtir:

Oncelikli Nihai Uriinler:

Tekstil ve ayakkabilar
Mobilya

Lastikler

Yatak silteleri
Deterjanlar

Boya ve vernikler
Yaglayicilar

Kozmetik triinler
Oyuncaklar

Balik¢ilik ekipmanlar:
Emici hijyenik tiriinler (bebek bezi, hijyenik ped vb.)

Oncelikli Ara Uriinler

>

Demir ve gelik

Temel kimyasallar

Demir dig1 metaller (aliiminyum harig)
Aliminyum

Plastik ve polimerler

Kagit ve seliiloz

Cam

KD St
Deneyim

Paylasimi
viesm (@,
i)
Nitelikli insan
Kaynagi

EKO TASARIM
KOMUNITESI

Oncelikli Yatay Gereksinimler

« Dayaniklilik ve onarilabilirlik — Uriinlerin daha uzun
stire kullanilabilmesi ve kolayca tamir edilebilmesi
icin gereksinimler belirlenmesi.

« Geri déniistiiriilebilirlik — Uriinlerin ve bilesenlerinin
geri doniigiime uygun hale getirilmesi.

. Geri dénisgtirillmis igerik kullanimi - Uriinlerde
belirli bir oranda geri donistirilmis malzeme
kullaniminin zorunlu hale getirilmesi.

TTGV de iklim Lab Komiinite Programi ve Eko Uretim
Doéntigiim Programinin deneyimlerini birlestirmesi ile
tirinin ilk 6rnegi olacak yeni bir yapilanma kurguladi:
Eko Tasarim Komiinitesi.

Buonciilyapilanmaile sanayi kuruluglarinin siirdiiriilebilir
doéniigiminit desteklemek igin aktif bir komiinite
kurgulanarak, Eko Tasarim kapsamindaki araglar ile
uygulamalar olusturulmas1 ve Tirkiye igin referans
olabilecek yol haritalarinin tasarlanmasi hedeflenmigtir.

Bu kapsamda, 6ncelikli ele alinmasi gereken tiriin gruplar:
ve yatay gereksinimler degerlendirildiginde, Eko Tasarim
Komiinitesi’nin hedef kitlesi tespiti yapilarak ¢aligmalar
baglatilmigtur.

AR

_ Sanayinin

Ihtiyuclqr'lnln
Tespiti eV .

EKO-URETIM

DONUSUM PROGRAMI
(&) <

Firmalar ile
Etkili ve Hizli
lletisim




PAYDASLARIMIZ

EKO TASARIM, SIRKETLERIN MARKA
IMAJINI GUCLENDIRIRKEN PAZARDA
REKABET AVANTAJI SAGLAYACAK

DR. HUSEYIN GULER @¥Ff@ Dr Huseyin Giler
Kastamonu Entegre i&s o -l'f.t' L) 11“6 Yaptl.glbmlzd
Global Ar-Ge ve Inovasyon Direktorit wfh."“ roportaji buradan

LEg ‘ﬁf izleyebilirsiniz.
ROPORTAJ: Esra YAZDIG DEMIR @% i

TTGV Kurumsal iletisim ve Medya Yoneticisi
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Uriinlerin yasam déngiisii olur mu? iklimle uyumlanma kavrami yasamimiza girdigi giinden bu yana
siirdiiriilebilirlik {izerine yapilan ¢alismalar bu soruya “Evet” yanitini veriyor. Inovasyon siiregleri, bu
stireclerin siirdiiriilebilirlik ve iklim teknolojisi odaginda dogru yonetimi ve yeniden programlanmasi
ise mecburi bir degisim olarak hayatimizda yer almay: siirdiiriiyor. Ogrenerek 6gretme modelini
benimseyen Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi da Iklim Lab ve Eko Uretim Déniisiim programlarinin
giiclerini birlestirmesiyle Tiirkiye'de tiiriiniin ilk 6rnegi olacak yeni bir komiinite yapilanmasi i¢in
caligmalara bagladi. Bu siiregte sektdrde 6nemli deneyime sahip profesyonellerle ig birligi yapacak olan
TTGYV, iklim teknolojileri ile inovasyonu harmanlamis bir isimle, Kastamonu Entegre Global Ar-Ge ve
inovasyon Direktorii Dr. Hiiseyin Giiler ile de bir araya geliyor.

Diinyadaki ve Tiirkiye'deki eko tasarim siireglerinin sadece estetik ya da iglevsellik kaygisiyla degil,
enerji verimliligi, atik yonetimi, geri doniisiim gibi temel cevresel etkenler goz 6niinde bulundurularak
yuritilmesi gerektigine dikkat ¢eken Giiler, eko tasarima yonelen girketlerin marka imajlarini ve
stratejik vizyonlarini giiclendirirken pazarda farklilagsmalarini ve rekabet avantaji yakalamalarini

tetikleme potansiyeli igerecegini vurguluyor.

inovasyon ve eko tasarim siireclerinin bulusma noktasini ve gelecegini konustuk.

iklim krizi yagamlarimizin odagina girdiginden bu
yana siirdiiriilebilirlik kavramu ile yatip kalkiyoruz.
Oyle ki bunu sahte bir pazar haline getirenlerle

de karsilisiyoruz. Biz isin dogru yénetim kismina
odaklanacak olursak sizin uzmanlik alaniniz olan
inovasyon, iklim teknolojileriyle nasil bir iligki
icinde?

iklim krizine yonelik teknolojik ¢oziimler, bir anlamda
yeni nesil inovasyonlarin en Onemli uygulama
alanlarindan biri konumunda. Burada esas olan, sadece
mevcut kaynaklarin verimli kullanimini saglamak
degil, ayn1 zamanda bu kaynaklar1 farkli bir deger
Onerisine de doniistiirebilmektir. Geleneksel yonetim
yaklagimlari, ¢ogu zaman ‘isin dogru yonetimi’ olarak
adlandirilan, mevcut pazar dinamiklerine gore yol
alir. Ancak, gercek doéniigiim; mevcut ¢ozimlerde
terk edilmesi gereken noktalar1 bulup, daha gevreci
¢oziimlere dayanan yenilikgi teknolojilerle ve bunlarin
ticari bagarilar elde etmesiyle miimkiin.

Bu anlamda eski, karmagik sistemlerin yerine, iklim
teknolojileri odaginda bireylerin ve kurumlarin

gergcekten ¢ozmeye deger gordikleri yenilikgi
yaklagimlar geligtirilmeli. Bu yaklagimlar, yalnizca
teknoloji tretmekle kalmamali; ayni zamanda bu
teknolojilerin nasil yonetilecegini, gevreci yontemlerle
nasil bittiinlegtirilecegini de icermeli. Bunuyapabilmek
icin farkli sektdr ve paydaglar arasindaki is birligini
tegvik eden, esnek ve siirekli evrilen bir deger agina
ihtiyacimiz var. Ozellikle sirketlerin uyguladigi kurum
i¢i girigsimcilik programlarinda iklim teknolojileri
dikeyinin olugturulmasi, iklim teknolojileri ile ilgili
is modellerinin sirket baglaminda tartigilmasini
saglayacaktir. Haliyle pratiklere ihtiya¢ var. TTGV
250K Fikir Kiymetlendirme Programi ve TUSIAD
SD2 Programui bizlere gelecek uygulamalar igin ilham
verebilir.

Ozetlemek gerekirse, iklim krizine karsi etkin
miicadele, yalnizca teknolojik bir gelisme degil, aym
zamanda bu teknolojilerin nasil yonetilecegi ve nasil
gevreci kilinacag konusundaki radikal bakis agilari ile
mimkiin olacak. Bu bir siire¢ en nihayetinde ve zihin
doniigiimii de gerektiriyor.
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Kastamonu Entegre Global Ar-Ge ve inovasyon
Direktorii olarak siirdiiriilebilirlik odakli inovasyon
ve geleneksel inovasyon anlayisi arasinda nasil
farklar var?

Surdiirilebilirlik odakli inovasyon, ¢evresel, sosyal ve
ekonomik faktorleri entegre ederek uzun vadeli deger
yaratmayr hedeflerken, geleneksel inovasyon daha
¢ok pazar rekabeti, maliyet etkinligi ve triin—hizmet
performansini artirmaya odaklaniyor. Geleneksel
inovasyon, pazar taleplerine yanit verebilme iizerine
kurgulanirken, teknik yeterlilik, maliyet-fayda analizi
ve rekabet avantaji 6n planda tutulur. Kastamonu
Entegredeki Ar-Ge ve Inovasyon odagimizda bu iki
yaklagim arasindaki farklar: géz 6niinde bulundurarak,
hem ticari bagariy1 hem de stirdiiriilebilirlik ilkesine
dayali uzun vadeli stratejileri bir araya getiren
biitiinciil bir inovasyon yonetimi modelini uygulamaya
odaklaniyoruz. Fosil bazli tutkallar yerine biyobazli
tutkallarla gelistirmis oldugumuz PureBoard isimli
¢6ziimiimiiz buna bir 6rnek. 2017 yilinda teknoloji
yol haritamiza girdi. Ancak hem ticari hem de
stirdiiriilebilirlik yoniinden deger yaratir hale gelmesi
icin yedi yil emek vermemiz gerekti. Neticede bu bir
Voltrar'a doniigme hikayesi, tek bir siiper kahramandan
ziyade, farkli fonksiyonlardan bir ¢ok arkadagimizin
alin teri ile ve kolektif eforla inga edilen bir basari.
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Cift elli organizasyon neden kiymetli

Yeni olani ve yeni olana uyumlanmay:r hedefine
oturtan TTGV igin cevikligin yami sira ge¢misten gelen
tecriibelerle yogurulan énciil olma vizyonu ¢ok énemli.
O nedenle organizasyon Kkabiliyetlerindeki gelisime
¢ok 6nem veriyoruz. Siz de 1srarla inovasyonda cift elli
organizasyonlara vurgu yapiyorsunuz. Bunu bize biraz
daha acar misiniz?

“Gift elli organizasyon” anlayigi, organizasyonel gevikligin
yani sira, ge¢misin birikimlerini, deneyimlerini ve
kurum kiltiirini de sirekli yenilikle harmanlayarak,
inovasyon siireglerini daha siirdiiriilebilir ve etkili kilmay:
hedefler. Bu yaklagimda, organizasyonun bir kanadi
stirekli degisen piyasa dinamiklerine, yeni teknolojilere
ve trendlerine uyum saglamak tizere gevik ve esnek yapiy1
temsil ederken, diger kanadi ge¢migten gelen tecriibeleri,
stirelerdeki birikimive kurumsal dayanikhiligi koruyarak,
temel degerleri ve stratejik vizyonu siirdiriir. Boylece,
inovasyon faaliyetlerinde hem radikal yeniliklerin
pesinden gitmek hem de kurumsal miras1 ve birikimi
g6z 6niine almak miimkiin hale gelir. TTGV gibi yenilige
ve gelecege uyum saglamaya odakl bir organizasyon i¢in
cift yonlit organizasyon yaklagimi, hem degigsime hizl
adapte olmayi, hem de koklit deneyimlerden beslenen
saglam temellere dayali bir inovasyon stratejisini beraber
yuriitmeyi saglayacaktir.

Entegre ve kolektif donisim vurgusu

Neredeyse her konusmamizda yaptigmz bir vurgu
var, “Bizim tek bir siiper kahramana degil Voltran’i
olusturmaya ihtiyacimiz var” Tiirkiye'deki yesil
doniisiim siirecglerini bu vurgunuzla olduk¢a paralel
gorityorum. Tek tek degil biitiinciil bir yaklagim sart.
Peki, Tiirk sanayisinin yegil doniigiim siirecinde neye
ihtiyaci var?

Tiirkiye'de sanayide yesil doniigiim siirecinde politika
ve stratejilerle beraber ana ihtiyaglardan biri, bireysel
“kahramanlar” yerine, farkli sektorlerden ve paydaglardan
gelen katkilari uyum icinde bir araya gelerek entegre
ve kolektif bir doniigim olusturmasidir. “Voltrani
olusturmaya” yonelik bu yaklagim, parca parca gelistirilen
teknolojilerin, siireclerin, bilgi birikimlerinin ve
stratejik vizyonlarin uyum iginde ¢alismasiyla miimkiin
hale gelecektir. Haliyle meselenin sosyal boyutlar
da onemli. Yani paydaglar arasi ig birligi, toplumun
bilinglendirilmesi ve dijital déntigimin siireglere
entegre edilmesi, stirdiiriilebilir ve rekabetgi bir sanayi
yapisinin olusturulmasina zemin hazirlayacak. Bu
kapsamda, sanayide yesil doniisiim igin insan giicil
yetigtirme programlarina, ve ¢ok ortakli proje anlayiginin
gelistirilmesine ihtiya¢ duydugumuzu digiiniiyorum.
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Eko Tasarim = Yagam Dongusu

TTGV olarak yeni bir olusum igin harekete gectik.
TTGV Eko Tasarim Platformu, iklim Lab Komiinite
Programive Eko Uretim Déniigiim Programiniyatayda
kesen ve programlarin somut etkisini artiracak bir
platform olarak gelistiriliyor. Bu cercevede oncelikle
eko tasarim nedir ve giiniimiizde neden bu kadar
onemli bir noktaya geldi?

Eko tasarim, iiriinlerin, siireglerin veya hizmetlerin
tim yagsam dongisii boyunca ¢evresel etkilerini
azaltmay1 hedefleyen bir tasarim yaklagimidir. Bu
yaklagim, sadece estetik veya iglevsellik degil, ayni
zamanda malzeme secimi, enerji verimliligi, atik
yonetimi ve geri doniigiim gibi cevresel unsurlarin
da goz oninde bulundurulmasini gerektiriyor.
Gunimiizde iklim degisikligi, dogal kaynaklarin
tilkenmesi ve artan cevresel kaygilar nedeniyle eko
tasarim, endiistriyel iretimde ve hizmet sektorlerinde
kritik bir rol oynuyor. Bu siirecin ilkeleri, sistematik
bir yasam dongiisit analizi, siirdiirillebilir malzeme
ve enerji kullanimi, cevresel etki minimizasyonu
ve dongiisel ekonomi yaklagimlari tzerine kurulu.
Aynm1 zamanda djjital iriin pasaportu gibi araglari da
gindemimize getiriyor. Eko tasarim ve inovasyonun
bulugsma noktas1 ise, yaratict ¢oziimler dretirken
cevreselve sosyal faydayi da deger iretmenin bir unsuru
haline getiren, gelecege doniik stratejiler ve pratikler
gelistirmede yatmaktadir. TTGV'nin bu adimiyla, eko
tasarim ve inovasyonun sinerjisinden dogacak somut
etkiler ile yeni perspektifler ve uygulama pratikleri
olugturulacagini diigiiniiyorum.
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Eko tasarim ilkelerini benimseyen yapilar, sirketler
inovasyon siireclerinde ne tiir kazanimlar elde eder?
Eko tasarim alaninda 6rnek gosterilebilecek basarili
projeler var m1? Basariy1 nasil dl¢iimlemek gerekir?

Eko tasarim ilkelerini benimseyen yapilar, her seyden
once inovasyon siireclerinde cevresel duyarlilik ve
ekonomik verimlilik arasinda saglam bir koprii
kuruyorlar. Bu durum, maliyet avantaji, marka imajinin
giiclenmesi ve regiilasyonlara uyum gibi kazanimlarla
birlikte, siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edilmesinin
yeni yolunu agiyor kanaatimce. Tirkiye'de, ozellikle
otomotiv, beyaz egya ve mobilya sektorlerinde
faaliyet gosteren firmalar, eko tasarim prensiplerini
uygulayarak cevre dostu tdretim tekniklerine gegis
yapmada ve bunu rekabet giiciine yansitmada avantaj
elde edeceklerini diginityorum. Ciinkii IKEA gibi
global girketlerin eko tasarim odakli projeleri, dongiisel
ekonomi ve cevresel siirdirilebilirlik alaninda fark
yarattiklarim1 ve oncii olduklarini gorityoruz. Biz
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Kastamonu Entegre olarak aktif yer aldigimiz 11 Horizon
Europe projesinde ekotasarima iligkin kiigitk de olsa
pratikler inga ediyoruz. Haliyle Ar-Ge Merkezimizdeki
odaklarimizdan biri de bu baghk agik¢asi. Bagariy:
olciimlemek igin, triinlerin yagam déngiisit analizleri,
karbon ayak izi, enerji tilketimi, ve malzeme verimliligi
gibi kriterler kullanarak, hem ¢evresel hem de ekonomik
performansin diizenli ve kargilastirilabilir verilerle
degerlendirilecegini diigiinityorum. Ancak bu konularda
biitiinciil galigmalara ihtiyag oldugu da ortada. O sebeple
TTGV’nin adimini anlaml buluyorum.

Rekabet avantaji, gi¢li marka imaj

Eko tasarim uygulamalarini benimseyen girisimler
veya sirketler pazarda nasil bir rekabet avantaji
saghyor?

Eko tasarim uygulamalarini benimseyen girisimler ya
da sirketler, cevresel ve ekonomik sirdiirilebilirligi bir
araya getirerek bu konuya duyarli misteriler nezdinde
pazarda, heniiz nig bile olsa, belirgin bir rekabet avantaji
elde ediyor. Talepler butik gibi goriinse de 20307lara
dogru artacagini digiiniiyorum. Zaman iginde bu
yaklagim, tiretim siireglerinde, malzeme kullaniminda
ve enerji titketiminde maliyet etkinligi saglayacak
noktaya gelecek. Sunu da not etmek yerinde olur,
cevre dostu iiriin ve hizmetler sunmak, tiketicilerin
artan cevresel duyarlilifina hitap ederek marka
imajin1 giiclendiriyor. Eko tasarim, driinlerin yasam
déngiisiiniin tiim agamalarinda ¢evresel etkiyi minimize
etmeye odaklandigindan, uluslararasi standartlara
ve regiilasyonlara uyum saglamada da 6nemli bir yer
tutacak. Bu bitiincil yaklagim, firmalarin inovasyon
yeteneklerini ve uzun vadeli stratejik vizyonlarini
destekleyerek pazarda farkhilagmalarini ve rekabet
avantaji yakalamalarini tetikleme potansiyeli igeriyor.
Dolayisiyla Tiirk sirketleri olarak ABnin eko tasarim
mevzuatini anlamaya ve uyumlanmaya ihtiyacimiz var.

Eko tasarim odakli inovasyonun 6niimiizdeki 10 yil
icinde nasil bir déniisiim gecirecegini 6ngériiyorsunuz?

Oniimiizdeki 10 yil icinde eko tasarim odakli
inovasyonun daha genis kapsamli, entegre ve teknolojik
doniisiimlerin  yon verdigi bir yapiya evrilmesi
muhtemeldir. Bana gére bu ayni zamanda yeni nesil

inovasyon anlayigini da temsil ediyor. Yapay zeka,
dijitallegsme, veri analitigi ve nesnelerin interneti gibi
teknolojilerin etkisiyle, tiriin ve hizmetlerin tasariminda
cevresel etkilerin daha hassas ve gercek zamanli
olciilebildigi, izlenebildigi bir ekosistem olusacak. Bu
siirecte, dongiisel ekonomi prensiplerinin, stirdiiriilebilir
malzeme kullaniminin ve enerji verimliliginin tasarim
siireclerine entegre edilmesi, hem {iretim maliyetlerini
diisiirmeye hem de cevresel ayak izini minimize etmeye
yonelik stratejik bir donigimi tetikleyecek. Ayrica, artan
titketici bilinci ve regiillasyonlarin da etkisiyle, sirketler
inovasyon siireclerini daha seffaf, 6lciilebilir ve paydas
odakli hale getirecek; bu durum da markalarin rekabet
avantajini artiracak. Eko tasarim, artik sadece triiniin
gevresel performansini artiran bir yontem olmaktan
gikarak, igletmelerin stratejik vizyonunun ve uzun vadeli
stirdiiriilebilir bityiime hedeflerinin ayrilmaz bir parcasi
haline gelecek.
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Surdurolebilir rin ve hizmet gelistirmek isteyen girisimcilere veya Ar-Ge

ekiplerine ne gibi onerileriniz olur?

Surdirilebilir drin ve hizmet geligtirmek isteyen
girisimcilere 6nerim, Griiniin ya da hizmetin tim
yasam dongisini dikkate alan sistematik bir
yaklagim benimsemeleridir. Tasarim siirecinin ilk
agamasindan itibaren ¢evresel, sosyal ve ekonomik
etkenlerin entegrasyonu, geri doniigiim, enerji
verimliligi ve dongiisel ekonomi prensiplerinin
aktif olarak kullanilmas: biiyitk 6nem tasiyor. Uriin
geligstirme agamasinda, veri odakli ve kullanic
ihtiyaglarina duyarl karar verme mekanizmalarini
devreye  sokarak iteratif  test  siregleri
uygulanmalidir. Kiigiik ve varsayimlarimizi test ede
ede yol almak 6nemli. Biyiik ve iddiali baglangiclar,
maalesef biiyiik ¢okiisleri de getiriyor. Ozellikle
Yalin Yeni Girisim yaklasiminda gegen insa Et-Olg-
Ogren yaklasimini énemsiyorum. Zamanin ruhu
icinde, ttopik degerlendirmelere girmekten ¢ok,
hizli pratikler olugturmak daha énemli. Bu sitregte,
teknolojik gelismeleri yakindan takip etmek ve “2

biiyiik pizza ile doyabilecek” kiigiik ve ¢evik takimlar
olugturmak, inovasyonun  siirdiriilebilirlikle
harmanlanmasinda kritik rol oynuyor. Zamani,
odagi ve enerjiyi etkili kullanmaya ihtiyacimiz var.
Farkli disiplinlerden uzmanlarla ig birligi yapmak,
hem yaratic1 ¢oziimler iretilmesini sagliyor, hem
de proje bagarisizlik risklerini minimize ediyor. Bu
kapsamda ozellikle yeni bakig agilari ile tecritbenin
dogru bir gekilde harmanlanmasi bizleri deger
yaratan c¢oziimlere tagiyor. Bunu bagarabilenler,
sadece cevre dostu degil ayn1 zamanda ekonomik
olarak rekabet¢i ve uzun vadeli sirdirilebilirlige
dayali iriinler ve hizmetler gelistirmenin patikasini
olusturuyor. Ar-Ge Merkezimizde gelistirdigimiz
kahve atiklarini ileri doniigiimle levha tretimine
tagidigimiz projemiz buna giizel bir 6rnek. Hem
farkli birikimleri bir araya getirdik, hem de
Wastespresso isimli startup ile ig birligi yaparak
kisitlar1 da olabildigince minimize ettik.
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SURDURULEBILIRLIK VE
PAZARLAMA ILETISIMININ
KESISIM NOKTASI

SERENAY EKiM OZKALKAN

TTGV Kurumsal iletigim Birimi
Pazarlama ve iletisim Uzmani
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fklim degisikligi, siirdiiriilebilirlik tartismalarinin merkezinde yer
alirken, teknolojinin bu alandaki déntistiiriicii giicit giderek 6nem
kazaniyor. Iklim teknolojileri, gevresel sorunlara yenilikgi ¢oziimler
sunmanin yani sira, markalarin strdirilebilirlik ve pazarlama
stratejilerinin merkezinde yer aliyor. Bu durum, pazarlama
iletisiminde de yeni bir perspektif yaratarak iklim teknolojilerinin
dogru bir sekilde anlatilmasim ve tanitilmasini zorunlu kiliyor.

Tiiketiciler, yalnizca cevre dostu {iriinlere degil, ayn1 zamanda
bu triinlerin arkasindaki teknolojilere de ilgi duyuyor. Elektrikli
araglar, yenilenebilir enerji ¢oziimleri, karbon yakalama teknolojileri
gibi yenilikler, yalnizca siirdiirilebilirlik odakli mesajlar degil, aym
zamanda teknolojik ilerlemeyi de igeren giiglii hikayeler sunuyor.
Iletisim stratejileri ise bu hikayeleri daha genis kitlelere ulastirmak
ve teknoloji odakli stirdiiriilebilirlik ¢abalarinin toplum tizerindeki
etkisini vurgulamak i¢in kritik bir rol oynuyor.

Pazarlama iletisiminde iklim teknolojilerinin
konumlandirilmasi, sadece iiriin ya da hizmetlerin
faydalarini  anlatmaktan G6teye ge¢meli. Bu
teknolojilerin hangi sorunlara ¢oziim sundugu da
vurgulanmalidir.  Ornegin, karbon yakalama ve
depolama teknolojileri tzerine ¢alisgan bir firma,
sadece gevreye duyarli bir girigim oldugunu belirtmekle
yetinmemeli, bu teknolojinin sanayi tesislerinden ¢ikan
karbon emisyonlarini nasil yakaladigini ve bu karbonun
tekrar kullanilabilir hale getirilerek hangi sektorlerde
degerlendirildigini seffaf bir sekilde anlatmalidir. Bu tiir
aciklamalar, tiiketici giivenini artirmanin anahtaridir.

iklim teknolojilerini merkeze alan siirdiiriilebilirlik
stratejileri, markalarin ¢evresel sorumlulugunu
vurgularken, teknoloji odakl bir gelecek vizyonunu da
destekler.

iklim teknolojilerini merkeze alan siirdiiriilebilirlik
stratejileri, markalarin ¢evresel sorumluluklarini sadece
sozde degil, eylemlerle de gosterdiklerini ifade eder.
Ancak bu sorumluluk, yalnizca dogayr koruma amacini
tagimakla kalmaz, ayni zamanda teknoloji odakli bir
gelecek vizyonunun inga edilmesine de olanak tanir. Bu
stratejiler, markalarin sadece gevreye duyarll iiriin ve
hizmetler sunmakla yetinmeyip, yenilikg¢i teknolojilerle
daha verimli, siirdiirillebilir bir diinyaya dogru nasil
ilerlediklerini de vurgular. Ornegin, bir enerji sirketi,
fosil yakitlarin yerine yenilenebilir enerji kaynaklarini
kullanan teknolojiler gelistirerek, hem cevresel
sorumlulugunu yerine getirir hem de gelecekteki
enerji ihtiyacini kargilamaya yonelik teknoloji odakl
bir vizyon ortaya koyar. Ayni sekilde, siirdiiriilebilir
tarim teknolojileri sunan bir marka, yalnizca gevre
dostu uriinler iretmekle kalmaz, ayni zamanda bu
teknolojilerin tarim sektériindeki verimliligi artirarak
daha genis toplumsal faydalar saglanmasina oncilitk
eder. Bu tir stratejiler, markalarin sadece cevresel
etkilerini minimize etme ¢abalarina degil, aym
zamanda gelecekte daha siirdiiriilebilir ve teknolojik
acidan geligmig bir diinyayr nasil gekillendireceklerine
dair gicli bir durus sergilemelerine olanak tanir. Hem
cevresel hem de teknolojik siirdirilebilirlik arasinda
bir denge kurarak, markalar yalnizca bugiiniin degil,
gelecegin de ihtiyaglarina kargt hazirhkli olduklarin
gosterir.

Sonugolarak, markalariklim teknolojilerini pazarlarken,
titketicilere sadece bir iiriin veya hizmet sunmak yerine,
daha genig bir hikiye anlatmali, somut veriler paylasmali
ve teknolojinin toplumsal faydasini vurgulamalidir.

Sonug olarak, pazarlama iletisimi,
yesil doniisiimii destekleyen teknolojik
vizyonun gelismesine katlida
bulunarak, hem markalarin rekabet
avantaji kazanmasin saglar hem de
daha siirdiiviilebilir bir diinya inga
edilmesine onciiliik eder.

Boylece tiiketiciler, markalarin gergekten siirdiiriilebilir
bir gelecek icin caligtigini hisseder ve bu markalarla
daha giiglii bir bag kurar.

Yesil doniisiim siirecinde pazarlama iletigimi, hem
titketici farkindaligini artirarak hem de teknoloji
yatirimlarina ilhamvererek bu doniigiimiin hizlanmasini
saglar. Markalar, stirdiiriilebilir teknolojiler hakkinda
bilgiverirken geffafveetkileyicibiriletisim dili kullanarak
titketicilerin  bilinglenmesine katkida bulunabilir.
Ornegin, bir sirket yalnizca karbon ayak izini azalttigini
soylemek yerine, hangi teknolojik ¢oziimlerle bunu
bagardigim ve bu siiregteki yenilik¢i adimlarini anlatan
icerikler iiretebilir. Boylece, tiiketiciler ve yatirimcilar,
gevreci teknolojilerin nasil ¢alistigini ve uzun vadede
nasil bir etki yaratacagini daha iyi kavrayabilir. Ayrica,
pazarlama iletisimi araciligiyla strdirilebilirlik
konusundaki inovasyonlara duyulan ilgi artirilabilir ve
bu da sirketleri Ar-Ge yatirimlarina yonlendirebilir.

Sonug olarak, pazarlama iletigsimi, yesil doniigiimii
destekleyen  teknolojik  vizyonun  gelismesine
katkida bulunarak, hem markalarin rekabet avantaji
kazanmasini saglar hem de daha siirdiiriilebilir bir
diinya insa edilmesine 6nciilitk eder. Bu teknolojilerin
nasil c¢aligtigini, hangi sorunlara ¢oziim sundugunu
ve toplumsal faydaya nasil katki sagladigini geffaf
bir gekilde agiklamak, tiitketici givenini artirmanin
anahtaridir.
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iklim Teknolojilerinde iletisim Stratejileri

iklim teknolojilerinin hizla gelistigi bir diinyada, bu
yeniliklerin dogru bir gekilde tanitilmas: ve tiiketicilere
benimsetilmesi bityilk bir énem tagiyor. Gelecekte,
strdirilebilirlik  iletisiminde ¢izilen stratejilerin
asagidaki bagliklar altinda toplanmasi 6ngériilityor:

« Yenilikci ~ Teknolojilerin ~ Tanmitimi:  iklim
teknolojileriiletisim kampanyalarinin merkezinde
yer alacak. Bu teknolojilerin karmagikligin
sadelestiren, egitici ve kolay anlagilir mesajlar
onem kazanacak.

. Dongiisel Ekonomi ve Teknoloji Entegrasyonu:
iklim teknolojileri, déngiisel ekonomi modellerini
destekleyen ¢éziimler sunuyor. Uriin yagam
déngiisiinii uzatan ve atiklari enerjiye doniigtiiren
yenilikler, markalarin pazarlama iletigiminde
kilit bir yer tutacak. Bu siireclerde tiiketicilere
teknolojinin faydalarini agik¢a anlatan gorsel ve
dijital igeriklere daha ¢ok ihtiya¢ duyulacak.
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. Seffaflik ve Veri Paylagimi: iklim teknolojilerinin

etkinligini 6l¢mek ve bu sonuglar1 kamuoyuyla
paylagsmak, stirdirilebilirlik iletisiminde giiven
olugturmanin temel unsuru olacak. Markalar,
karbon azaltma verilerini ve teknolojiye dayali
cevresel  etkilerini  tiiketicilerle  paylagarak
seffafliklarini artiracak.

« Yapay Zeka Destekli Iletisim: Yapay zeka,

titketici  davranmiglarini  analiz  ederek iklim
teknolojilerine yonelik iletisim kampanyalarinin
kigisellestirilmesini saglayacak. Ornegin, enerji
tasarrufu teknolojileriyle ilgilenen bir tiiketiciye
ozel igerikler sunulmas: miimkiin hale gelecek.

Etkilesimli ve Deneyimsel Iletisim: Artirilmis
gerceklik (AR) ve sanal gerceklik (VR) teknolojileri,
iklim teknolojilerinin igleyisini ve faydalarim
deneyimsel bir sekilde anlatmak i¢in kullanilacak.
Ornegin, bir karbon yakalama tesisinin nasil
caligtigini sanal bir tur ile gostermek, tiketici
nezdinde bityiik bir fark yaratabilir.

« Tiiketici ile Ortaklik: Iklim teknolojileri, bireylerin
de bu siirecin bir parcasi olmasini saglayacak
firsatlar sunuyor. Ornegin, akilli enerji yénetim
sistemlerini kullanan tiiketiciler, kigisel karbon
ayak izlerini azaltma konusunda tegvik edilebilir.
Bu tiir yaklagimlar, pazarlama iletisiminde tiiketici
katilimini artiracak.

iklim teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik iletisimindeki
yikselisi, markalar icin hem bir firsat hem de bir
sorumluluk doguruyor. Dogru stratejilerle desteklenen
iletigim kampanyalari, hem teknolojik yeniliklerin
benimsenmesini hizlandiracak hem de siirdiiriilebilir
bir gelecegin ingasinda 6nemli bir rol oynayacak.

oynayacak.
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Tklim teknolojilerinin
siirdiiviilebilirlik iletisimindeki
yiikselisi, markalar i¢cin hem bir firsat
hem de bir sorumluluk doguruyor.
Dogru stratejilerle desteklenen
iletisim kampanyalari, hem teknolojik
yeniliklerin benimsenmesini
hizlandiracak hem de siirdiiriilebilir
bir gelecegin insasinda 6nemli bir rol
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iklim teknolojilerinde, tiim gézler karbon yakalama siiregleri ve sistemleri
iizerine ¢evrilmis durumda. Ulkeler kendi modellerini uygulamak igin
belirli stratejiler gelistirirken, ayni1 zamanda ¢abalarini giincel tutmak adina
birbirlerinden 6grenmeye devam ediyorlar. CCUS de bu siireglerin bagroliinde
yer aliyor. Bu baglamda, Global CCS Institute Londra Ofisi Bag Etki Sorumlusu
Giiléren Turan ile bir araya geldik.

Hiikiimet destegi ve tegviklerin, CCS gelisimi icin kritik 6neme sahip olduguna
dikkat ceken Turan, kiiresel iklim hedeflerine ulagamamanin maliyetinin, CCS gibi
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kanitlanmis iklim teknolojilerine yapilacak yatirimlardan ¢ok daha yiiksek olacagini

unutmamak gerektiginin altini ¢izdi.

Karbon yakalama teknolojisinin o6niindeki engeller
nelerdir? Kiiresel iklim degisikligi taahhiitlerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Enstitii olarak, karbon yakalama ve depolama
alaninda kiiresel 6lgekte olumlu ilerlemelere taniklik
ediyoruz. Son yedi yilda proje gelistirme hiz kazand
ve yapim asamasinda olan tesislerin devreye girmesiyle
faaliyetteki yakalama kapasitesinin iki katina ¢ikmasi
bekleniyor. 2024 CCS proje hatti, hem tesis sayis1 hem
de korbondioksit yakalama kapasitesi agisindan rekor
seviyelere ulagti.

Ancak operasyonel ve finansal bazi zorluklar devam
ediyor. Bunlarin baginda bir¢ok bolgede CCS igin giiglit
bir ig modelinin olmamasi geliyor. CCS’in 6l¢eklenebilir
bir is modeline dontigmesi i¢in hitkiimetlerin iklim
politikalar1 ve karbon piyasalarinin daha iyi uyum
saglamasi gerekiyor.

Yatirim ortamindaki belirsizlikler, siyasi dalgalanmalar
ve enflasyona bagli maliyet artiglar1 da 6nemli engeller
arasinda. Biyiik altyap: projeleri, titketim mallar: gibi
ekonomik kogullardan etkileniyor. Ancak zamanla bu
maliyetlerin dengelenmesini bekliyoruz.

Toplumsal faktorler de CCS’in basarisinda kritik bir
rol oynuyor. Ozellikle kamuoyunun bu teknolojiyi
nasil algiladifi ve kabul ettigi buyik farkliliklar
gosterebiliyor.  Yerel topluluklar gibi etkilenen
paydaslarla etkili bir iletigim yiiriitmek, tiim projelerin
ayrilmaz bir parcas: olmalidir.

CCS ile ilgili zorluklarin agilmasi, kiiresel 6lgekte
is birligi gerektiriyor. Kiresel iklim degisikligi

taahhiitleri, CCS teknolojisinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi i¢in énemli bir itici gii¢ sagladi. CCS,
hitkiimetlerin karbonsuzlagma ve net sifir hedeflerine
ulagmadaki kritik rolinti kabul etmeleriyle birlikte
iklim tartigmalarinda daha fazla 6ne ¢ikmaya bagladi.
Oncii iilkeler, CCS’i tesvik eden politikalar, finansman
mekanizmalari ve yatirim tegvikleri olusturarak CCS’in
ontindeki engelleri kaldirmayr amagliyor.

Ornegin Avrupa ve Birlesik Krallik’ta iklim ve sanayi
politikalar1 CCS’in giitndemde 6nemli bir yer tutmasini
sagladi. AB Endiistriyel Karbon Yonetimi Stratejisi,
Net-Sifir Sanayi Yasast ve Birlegik Krallik’in karbon
yakalama, kullanma ve depolama (CCUS) igin 21,7
milyar £ yatirim yapma taahhiidi, CCS teknolojisinin
boélgedeki yayginlastirilmasini hizlandirmasi beklenen
politika tegvikleri arasinda yer aliyor.

Ayrica, Temiz Enerji Bakanlar Konferansi, Mission
Innovation ve Karbon Yonetimi Miicadelesi gibi gok
tarafli hitkiimet girigimleri CCS konusundaki kiiresel
¢abalar1 artiriyor, bilgi paylagimini tegvik ediyor ve
gelisimi destekliyor. Karbon Yonetimi Miicadelesi,
Avrupa Komisyonu ile birlikte 22 ilkeyi kapsiyor ve
2030 yilina kadar karbon yonetim projeleri araciligiyla
kiiresel olgekte 1 gigaton CO, yonetme hedefini
gerceklestirmeyi amagliyor.

iklim teknolojilerini tesvik edecek makul karbon
fiyat1 ne olabilir?

iklim teknolojileri cok genis bir alan1 kapsadigi igin
bu soruya dogrudan yanit vermemeyi tercih ediyoruz.
Karbon fiyatlandirmasi 6nemli bir etken olsa da, tek
basina yeterli degildir.
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Maliyetler disti, sire¢ hizlandi

CCUS teknolojileri su anda oldukg¢a maliyetli. Hiikiimet
destegi ve tegvikler olmadan uygulanabilirligi ne
kadar miimkiin?

Karbon Yakalama ve Depolama maliyetleri,
uygulandiklar1 sektér ve endiistriye gore degisiklik
gostermektedir. Enstitii olarak, CCS’in yayginlastik¢a
maliyetinin dustagiinit ve CCS aglar1 gibi yeni is
modellerinin kullaniminin bu siireci hizlandirdigini
gozlemliyoruz. CCS aglari, tagima ve depolama
altyapisini paylagarak maliyetleri diigiirme kapasitesine
sahip olduklar i¢in tercih edilen bir uygulama modeli
haline geliyor.

Hitkiimet destegi ve tegvikler, CCS geligimi i¢in kritik
oneme sahiptir. Kapsamli politika cergeveleri, CCS
gibi teknolojiler i¢in ig modeli olugturmanin temelini
olusturur. Boyle bir cerceve olmadiginda, ézel sektor
CCS'i gerekli olceklerde hayata gegirme konusunda
isteksiz kalacaktir.
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Giiglii bir politika gergevesi, karbon emisyon azaltimina
bir deger atfederek karbon vergisi, karbon ticareti
veya vergi kredileri gibi mekanizmalar aracilifiyla
CCS'i tegvik etmelidir. Ayrica, hitkiimet hibeleri, kamu
alimlari, emisyon diizenlemeleri, triin standartlar
veya karbon geri alim yikamlilikleri gibi ek tegvik ve
diizenlemeler de uygulanmalidir.

Ornegin, ABD'de 45Q vergi kredileri, yakalanan
karbon i¢in parasal bir deger atayarak CCS’e mali
tesvik sagliyor. Diger bolgelerde ise karbon vergileri ve
emisyon ticaret sistemleri CCS projelerini destekleyen
araglar arasinda yer aliyor.

Bununla  birlikte, kiiresel iklim  hedeflerine
ulagamamanin maliyetinin, CCS gibi kanitlanmuisg iklim
teknolojilerineyapilacak yatirimlardan ¢ok dahayiiksek
olacagini unutmamak gerekiyor. Hikiimetleraras:
iklim Degisikligi Paneli (IPCC) raporlarina gére, CCS
olmadan kiiresel iklim hedeflerine ulagsmak ortalama
%138 daha maliyetli olacaktir.

Taahhitler eyleme donustiuriimeli

Karbon yakalama siireclerinde hitkimet
politikalarinin 6nemine siz de dikkat c¢ektiniz.
Tiirkiye'nin bu alandaki yaklagimini uluslararasi

6lcekte degerlendirir misiniz?

Tiirkiye'nin karbon yakalama konusundaki yaklagimi
hentiz erken agamalarinda olsa da, olumlu bazi
geligsmeler dikkat cekmektedir. Tirk hitkiimeti, CCS’i
Ulusal Katkr Beyani (NDC) kapsaminda ele almig ve
2030 yilina kadar emisyonlarini Igler Ayni Sekilde
Devam Ederse (BAU) senaryosuna kiyasla %41 oraninda
azaltmayi taahhiit etmigtir.

Tirkiye, karbon yakalama ve depolama (CCS)
teknolojisini 2024-2030 Iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Planrna (CCMSAP) entegre
etmigtir. Hitkiimet, karbon yakalama teknolojilerine
yatirim yapilmasini tegvik eden bir ortam olugturmak
i¢in ¢aligmaktadir. CCMSAP'1n olumlu yonleri arasinda
karbon yakalama, kullanma ve depolama (CCUS)
icin bir yol haritas: geligtirme taahhiidii, bir karbon
depolama atlasi hazirlama ve Tirkiyenin karbon
depolama potansiyelini degerlendirme yer almaktadir.

Ayrica, heniiz devreden ¢ikarilamayan fosil yakitl
enerji santrallerinde karbon yakalama teknolojilerinin
uygulanma potansiyelini incelemek de stratejinin bir
pargasidir. Tirkiye, kaginilmaz emisyonlar i¢in CCUS
izerine ¢aligmalar yiriiterek, 6zel sektdr yatirimlarini
tesvik edecek, karbondioksit altyapisi bulunan
sanayi merkezleri olugturacak ve karbon yakalama
maliyetlerini diigiirmeye yonelik Ar-Ge faaliyetlerini
destekleyecektir.

Hitkiimet, ayrica karbon fiyatlandirmasina gegis
yapacagini ve Avrupa Birligi standartlariyla uyum
saglayacagini agiklamigtir. Bu, proje geligtiricilere ve
yatirimeilara giiclit bir piyasa sinyali géndererek CCS
projelerinin 6niinit agmaktadir.

Tim bu O6nlemler, Turkiyenin iklim degisikligiyle
miicadele ¢abalarinda 6nemli bir ilk adim
temsil etmektedir. Ancak, taahhiitlerin eyleme
doniigtirilmesi, kamu ve 6zel sektor ig birligi ile
toplum destegi, ilerlemenin devam etmesi agisindan
kritik olacaktir.

ROPORTA]

CCUS projelerinin uygulanabilirligini
etkileyen birkag temel zorluk bulunmaktadir:

1. Maliyetler ve Finansman:
« CCUS projeleri yitksek sermaye
yatirimlar gerektirir.
- Karbon fiyatlandirmasinin belirsizligi
yatirimeilar igin risk olugturur.
« Geri 6deme siiresi uzun oldugu i¢in 6zel
sektor yatirimlar: sinirhidir.

2. Politika ve Diizenleyici Cerceve:

« Karbon yakalamay: destekleyen
politikalarin eksikligi, projelerin
uygulanmasini zorlagtirir.

« Mevcut emisyon diizenlemeleri ve karbon
fiyatlandirma mekanizmalari yetersiz
olabilir.

3. Altyap1 Eksikligi:

« Karbondioksitin taginmasi ve
depolanmasi i¢in boru hatlar1 ve
depolama sahalar1 gereklidir.

- Karbondioksit tagima aglarinin ingasi
uzun vadeli planlama ve yiiksek yatirim
gerektirir.

4. Toplumsal Kabul ve Farkindalik:

« CCUS projelerinin ¢evresel ve giivenlik
etkileri hakkinda kamuoyunda endigeler
olabilir.

« Karbon depolama sahalarinin yerel halk
tarafindan kabul edilmesi zaman alabilir.

5. Teknolojik Gelisim ve Ar-Ge:
« Daha disiik maliyetli ve verimli karbon
yakalama teknolojilerine ihtiyag vardir.
- Karbon kullanimina yonelik yenilikgi
¢ozuumler sinirhdir.

Bu zorluklara ragmen, devlet destekleri,
kamu-o6zel sektor is birlikleri ve teknoloji
gelistirme ¢abalari sayesinde CCUS
projelerinin dniindeki engeller giderek
azalmaktadir.
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Karbon yakalama ve depolama
teknolojilerinin gelecekteki
potansiyeli nedir?

CCUS, enerji doniisium siirecinde kritik bir
teknoloji olarak gorilmektedir. 2050 yilina
kadar net sifir emisyon hedeflerine ulagmak
i¢gin CCUS'in ii¢ temel alanda 6nemli bir rol
oynayacag1 ongorillmektedir:

1. Sanayi Sektorlerinde Emisyon Azaltimi:
« Cimento, ¢elik ve kimya gibi karbon
emisyonlarinin kaginilmaz oldugu
sektorlerde CCUS kritik bir ¢6ziim
sunmaktadir.

Alternatif ditgitk karbonlu tiretim
yontemlerinin heniiz ticari olarak
uygulanabilir olmadigr sektérlerde CCUS
zorunlu bir teknoloji haline gelmektedir.

2. Karbon Giderimi ve Negatif Emisyon
Teknolojileri:

« Dogrudan Hava Yakalama (DAC) ve
Biyoenerji ile Karbon Yakalama ve
Depolama (BECCS) gibi teknolojiler,
atmosferden karbondioksit gidererek
negatif emisyon yaratma kapasitesine
sahiptir.

« IPCC raporlari, net sifir hedeflerine
ulagabilmek i¢in negatif emisyon
teknolojilerinin bityiik 6lgeklerde
uygulanmasi gerektigini vurgulamaktadir.

3. Hidrojen Uretiminde Karbon Yakalama:
« Mavi hidrojen tiretimi i¢in CCUS kritik bir
rol oynamaktadur.
« Hidrojen ekonomisinin bityiimesiyle
birlikte CCUS’e olan talep de artacaktur.

Bu alanlardaki ilerlemeler, politika destekleri
ve ozel sektor yatirimlariyla birlegtiginde,
CCUS’in kiiresel karbon emisyonlarini
azaltma hedeflerinde 6nemli bir katk:
saglayacag 6ngorillmektedir.

Karbon yakalama teknolojileri kiiresel olgekte nasil
ilerliyor? Yatirim trendleri, finansman yéntemleri ve
uygulama 6rnekleri nelerdir?

Her yil Enstitii, CCS Teknolojileri Derlemesi'ni
yayimlamakta ve  giris  sayillarmmin  siirekli
arttigint  gozlemlemektedir. Bu, karbon yakalama
teknolojilerinin  kiiresel ¢apta giiclii bir ilerleme
kaydettiginin gostergesidir.

Karbon yakalama teknolojisi siirekli olarak geligmekte
ve daha verimli hale gelmektedir. Kimyasal ve fiziksel
¢ozicilerdeki yenilikler, maliyetleri diigiirmede kritik
rol oynamaktadir.

Kiresel 6lgekte, CCS teknolojisi artik elektrik iiretimi,
¢imento iretimi ve dogrudan hava yakalama gibi
yitksek maliyetli sektorlerde de uygulanmaktadir. Bu
durum, hem gelisen destekleyici politikalarin hem de
maliyetlerin istikrarl bir sekilde diigmesinin dogrudan
bir sonucudur.

CCS aglari, maliyetleri ve riskleri azaltma yetenekleri
nedeniyle en ¢ok tercih edilen uygulama modeli
haline gelmigtir. Karbondioksit tagima ve depolama

altyapisina yapilan yatirimlar, Karbon Giderimi

(CDR) gibi diger karbon yonetim teknolojilerini de
destekleyebilir.

Yatirim agisindan bakildiginda, CCS projelerinin
is modeli, genellikle karbon fiyatlandirmas: veya
emisyon sinirlamalarini iceren diizenleyici gergevelere
baghdir. Destekleyici politikalar ve dogrudan mali
tegvikler olmadan CCS yatirimlarinin buyiik dlgekte
gergeklesmesi zordur.

Avrupa ve Kanadada Karbon Fark Sozlesmeleri,
devlet alimlari, yatirim vergi kredileri ve dogrudan
sermaye enjeksiyonlar1 gibi mekanizmalar devreye
sokulmugtur. Avrupada birgok ilke, CCS ile ilgili
riskleri ve maliyetleri azaltmak ic¢in CCfDleri
uygulamaya baglamis ve béylece yatirimcilara finansal
istikrar saglamigtir.

Giiney Kiresinde de CCS ile ilgili yeni politika
taahhiitleri ortaya ¢ikmaktadir. Cin, CCS projelerine
merkezi biitgeden yatirim destegi saglamak icin
Gelismig Yesil ve Diigitk Karbon Programi ile Karbon
Emisyon Azaltum Fonu'nu baglatmigtir.

ve dogrudan mali

yatirnmlarinin biiyiik
olcekte gerceklesmesi
zordur.”

2

Kiresel CCS Enstitisy
Hakkinda

Kiiresel CCS Enstitiisit, iklim degisikligiyle
miicadelede ve iklim nétrligiine ulasmada
hayati bir teknoloji olan Karbon Yakalama
ve Depolama (CCS) teknolojisinin
yayginlagtirilmasini hizlandirmay:

misyon edinmis uluslararasi bir diigiince
kurulugudur. Merkezi Avustralyanin
Melbourne kentinde bulunan enstitiiniin,
Washington DC, Briiksel, Pekin,

Londra, Tokyo ve Abu Dabi’de ofisleri
bulunmaktadir.

https://www.globalccsinstitute.com

tesvikler olmadan CCS

ROPORTA] [0

“Destekleyici politikalar
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SURDURULEBILIR HAVAGILIK
YAKITLARI (SAF):

KL
-

-

GUNCEL DURUM VE GELECE

_ ONGORULERI

SEVTAP GOKCE

TTGV Onciil Proje Programi
Program Uzmani

Ginimizde wulusal ve uluslararasi otoritelerin
belirledigi iklim hedeflerine ulagmak, tiim sektdrler
icin fosil yakitlara bagimlilig1 azaltan etkin ve giivenilir
¢oziimler gelistirmeyi zorunlu kiliyor. Bu artan
gereksinimler, Hitkiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli
(IPCC) ve ulusal diizeydeki net-sifir emisyon politikalar
dogrultusunda daha siirdiiriilebilir bir gelecek inga etme
yolunda biiyiik bir doéniisiim gerektiriyor. Bu doniigiim,
sadece davranigsal degisim ve verimlilik artigiyla sinirh
kalmayip, ayn1 zamanda giines ve riizgir enerjisi gibi
yenilenebilir kaynaklarin yani sira biyokiitle ve diger
diigitk karbonlu enerji segeneklerini de kapsamli bir
sekilde devreye almay gerektiriyor.

Havacilik sektorii, kiiresel sera gazi emisyonlarinin
yaklagik %2-3'unti olugturarak iklim degisikligiyle
miicadelede kritik bir konuma sahiptir. Sirdiirilebilir
Havacilik Yakiti (SAF), bu sektoriin karbon ayak izini
azaltmada onemli bir segenek olarak 6ne ¢ikiyor. Bu
nedenle devlet kurumlarindan rafineri girketlerine ve
sivil havacilik sektoriindeki paydaglara kadar birgok
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aktor, tarim ve orman atiklarindan CO, ve yesil hidrojen
kullanimina kadar uzanan genis bir teknoloji yelpazesini
aragtirarak  geleneksel jet yakitini yenilenebilir
kaynaklara dayali SAF ile ikame etme ¢abasi i¢indedir.
Bu kapsamli yaklagim, sadece maliyet-etkin ¢dziimler
tretmekle kalmayip, aym1 zamanda havacilifin net-
sifir hedeflerine ulagma siirecini hizlandirarak kiiresel
oOlcekte surdirilebilirlik standartlarini  yiikseltmeyi
amagliyor.

Son yillarda birgok iilke ve bolgesel otorite, havaciligin
iklim hedeflerini tutturabilmesi i¢in SAF kullanimini
zorunlu kilmaya baslamistir. Ornegin Avrupa Birligi
“ReFuelEU Aviation” girisimiyle, tiim havayollarinda
kademeli olarak artacak bir SAF harmanlama
yukimlaligic getirmigtir. Ayrica Amerika Birlegik
Devletleri ve Asya-Pasifik’teki bazi ilkeler, yasal
diizenlemelerve tegvik mekanizmalari (vergiindirimleri,
Ar-Ge destekleri, altyapr yatirimlari vb.) araciligiyla
sektorin SAF kullanimina gegigini hizlandirmaya
galigmaktadir.

et
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Kiresel SAF Pazarina Genel Bakis

2023 itibariyla SAF arzi, kiiresel sivil havacilik jet yakiti
titketiminin yaklagik %o0,2’sini; 2024 itibariyla ise
%0,53°unit kargiliyor. Bu artigta gevre diizenlemeleri,
havayolu = sirketlerinin karbon ayak izini azaltma
taahhiitleri ve “daha yesil” ucus talep eden kurumsal
miigterilerin rolit oldukea bityiiktiir. Son dénemde, %100
SAF ile gerceklestirilen test uguglari (6rn; Virgin Atlantic
Londra- New York ugusu ) ve mevcut yakit altyapisinin
SAF’a uyarlanmas: gibi gelismeler, daha yitksek harman
oranlarinin teknik ve operasyonel fizibilitesini kanitliyor.
Ayrica CORSIA sertifikali SAF yakitlari, Uluslararas Sivil
Havacilik Orgiitii (ICAO) tarafindan onaylanarak karbon
dengeleme mekanizmasinda yerini aliyor.

- Avrupa Birligi'nde ReFuelEU Aviation girigimi ve
AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ile Yenilenebilir
Enerji Direktifi (RED) revizyonlar: kapsaminda
2025’ten itibaren havalimanlarinda artan oranlarda
SAF arzi zorunlu hale gelmisgtir.

« ABD'de, SAF Grand Challenge programiyla 2030’da
yaklagik 3 milyar galon yerli SAF, 2050’de yaklagik
35 milyar galon SAF tretim hedefleri agiklanmigtir.
Federal tegvikler (Enflasyon Azaltma Yasasi kapsami
gibi) ve eyalet bazli programlar bu biyimeyi
destekliyor.

. Asya-Pasifik bolgesinde Japonya, Singapur ve
Avustralya gibi iilkeler; kamu-6zel sektor girigimleri
ile yenilenebilir enerji ve hammadde tedarikine
yonelik stratejik yatirimlar yapiyor.

. Orta Doguda, Power-to-Liquid (PtL) projeleri
yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanarak
fosil yakitlara bagimlilig1 azaltmay1 hedefliyor.

Tirkiye’ye Yonelik Ongoriler:

Tiirkiye, artan yolcu trafigi ve AB havacilik mevzuatiyla
uyum ihtiyaci nedeniyle SAF konusuna giderek daha
fazla odaklaniyor. Mevcut sanayi altyapisinin biyokiitle
ya da atk yag tabanli hammaddelerle kademeli
entegrasyonu; kisa-orta vadede HEFA yontemli SAF
dretimine kapi araliyor. Ayrica, giines ve riizgir
potansiyelinden yararlanarak PtL teknolojilerinin
pilot 6lgekte uygulanmasi teknoloji portféyii agisindan
cesitlilik saglayacaktir. 203071lu yillarda Tiirkiyede de
SAF kullaniminin, ézellikle Istanbul ve Ankara gibi
merkez konumlu havalimanlarinda, Sivil Havacilik
Genel Madarligi tarafindan hazirlanan Sirdirilebilir
Havacilik Yakiti Talimati (SHT-SAF) ile AB paralelinde
zorunlu veya tegvikli harmanlama oranlariyla artmas:
ongoriiliyor.

Mevcut ve Gelecek Uretim Kapasitesi

2024 itibariyla kiiresel SAF tiretim kapasitesi yillik 1-1,5
milyon ton araligindadir. Uretimde en yaygin yéntem
Hydroprocessed Esters and Fatty Acids (HEFA) olup
atitk yaglar, hayvansal yaglar ve benzeri hammaddelere
dayaniyor.

2030 Ongérileri:

Kiresel kapasitenin 4-5 milyon tona, AB ozelinde
ise 3,2—-3,8 milyon tona ¢ikabilecegi 6ngoériiliiyor. Bu
rakamlar, politika etkinligi ve yatirim diizeyi gibi
etmenlere gore degisebilir. Bunun yani sira, PtL gibi ileri
teknolojilerin de devreye girmesiyle 5—6 milyon ton veya
daha yiiksek kapasitelere ulagilabilecektir.

2050 Sonrasi Ongériiler:

Havacilik sektorii, sinirh siirdiiriilebilir biyokiitle ve
yenilenebilir enerji kaynaklar: icin diger sektorlerle
rekabet edecektir. Ozellikle PtL gibi ydntemlerin,
yesil hidrojen ve yakalanmig CO, kullanarak iiretilen
sentetik yakit payini 2050’de kiiresel SAF diretiminin
%s50’sine kadar yitkseltmesi bekleniyor. Kiiresel talebi
kargilamak tizere 500—800 yeni SAF tesisi gerekebilecegi
ve her bir tesisin ortalama 1,8 milyar avro maliyetle inga
edilebilecegi tahmin ediliyor.
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“Tiirkiye gibi yenilenebilir enerji
potansiyeli yiiksek iilkelerde, iyi
planlanmis yatirnnmlarla yiiksek
emisyon azaltim ovanlarina
ulagilmasy miimkiindiir.”

CO0, Emisyon Azaltimlan

SAF kullanimi, konvansiyonel jet yakitina kiyasla tiriin
yasam dongiisit bazinda %65-90 araliginda emisyon
azalumi saglayabilir. Bu oran, kullanilan hammaddenin
tirine (attk yaglar, kentsel atiklar, alg vb.), iiretim
yontemine (HEFA, Fischer-Tropsch, At] veya Ptl) ve
enerji girdilerine (yenilenebilir/fosil) gore degisir. Bu
aralik, tlkelerin altyap: ve enerji kaynag: cesitliligiyle
de yakindan iligkilidir. Tiirkiye gibi yenilenebilir enerji
potansiyeli yiiksek tilkelerde, iyi planlanmig yatirimlarla
yiksek emisyon azalum oranlarina ulagilmasi
miumkindir.

SAF Fiyatlari ve Maliyet Egrisi

2023'te, S&P Global Commodity Insights, Argus
Media ve General Index verilerine gére konvansiyonel
jet yakit1 fiyati ton bagina yaklagik 816 avro civarinda
seyrederken, HEFA tabanli SAF fiyat1 2.700-2.800 avro
araliginda gergeklesmistir. Boylece SAF, fosil yakitin
2—4 kat1 kadar daha pahali kaliyor. Geligen iiretim
teknolojileriyle (6rn; Fischer-Tropsch, At]) maliyetler ton
bagina 1.600 avroya kadar diigebilirken, PtL yakitlar:
ise bugiin igin 5.000-8.700 avro fiyat araligiyla en
pahali secenekler arasindadir. Ancak yenilenebilir enerji
arzinin artmasiyla PtL maliyetlerinin uzun vadede
onemli 6l¢iide ditgmesi bekleniyor.

Yakit  giderlerinin  havayollarinin  operasyonel
maliyetlerinin %20-30'unu olugturdugu goéz oniine
alindiginda, vergi tegvikleri, yesil finansman modelleri
ve kurumsal miisteri talebi bu fiyat makasini daraltmada
kritik 6neme sahiptir. Tirkiyede de benzer gekilde
tegvik, vergi diizenlemesi ve sektorel ig birlikleriyle
maliyet rekabetgiligi artirilabilir.
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SAF Benimsenmesini Destekleyen
Eylemler

« Havayollar1: Kurumsal ortakliklarla piyasa tabanl
bir mekanizma olan “book-and-claim” sistemini
yayginlagtirarak, SAFa ek ddeme yapan sirketlere
emisyon azaltim haklarini devredebilir.

- Rafineriler ve Yakit Tedarikgileri: Geleneksel
rafinerilerini biyoyakit veya PtL yakitlar: iiretecek
sekilde doniigtiirmeye bagliyorlar.

. Altyap: isletmecileri: Bazi bolgelerde SAF boru
hatt1 tagimacilig1 ve havalimanlarinda harmanlama
tniteleri kuruluyor.

. Hitkimetler ve Diizenleyiciler: Zorunlu harman
oranlari, vergi indirimleri, kredi garantileri, hibe
programlarive CORSIA gibikiiresel mekanizmalarla
SAF kullanimin: destekliyorlar.

. Teknoloji Saglayicilari:  Ar-Ge  yatirimlariyla
modiiler Power-to-X (PtX) tesisleri ve alg tabanh
biyoyakitlar gibi yeni ¢6ziimler tizerinde ¢aligiyorlar.

Sonug ve Degerlendirme

Kiiresel havacilik sektdriiniin  net-sifir  hedefine

ulagsmasinda, ucaklarin yakit verimliliginin artmasi ve
alternatif tahrik sistemlerinin (elektrikli veya hibrit)
gelismesi havacilik karbon ayak izini azaltabilir. Ancak
konvansiyonel jet yakitinin yerini alabilecek en etkin
kisa-orta vadeli ¢6ziim olarak, SAF’1n hizli 6l¢eklenmesi
kritik rol oynayacaktir. Avrupa Birligi Onciligiinde
sekillenen diizenleyici cerceveler ve yaptirimlar, ABD
ve Asya-Pasifik’teki bityiik yatirim hamleleri ile Orta
Dogunun yenilenebilir enerji firsatlar;, SAF pazarini
giclendiriyor. Tiirkiye'nin cografi konumu, Avrupa
pazarlarina yakinligi ve zengin yenilenebilir enerji

Sirdurulebilir Havacilik Yakiti
(SAF) Nedir?

SAF, geleneksel fosil jet yakitlarina alternatif
olarak  havaciik  sektdrindeki  karbon
emisyonlarini azaltmaya yonelik umut vaat eden
bir ¢oziumdiir. Baglica iki kaynaktan tiretilebilir:

o Yenilenebilir  veya  auk  tiirevli
biyolojik kaynaklar: Kokenlerine gore
strdirilebilirlik ~ kriterlerini  kargilayan
yenilenebiliryaglar, lignoseliilozik biyokiitle,
atiklar, sekerler ve diigiik karbon yogunluklu
yenmeyen nigastalar.

- Yakalanan CO, ile birlestirilen hidrojen:
Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen
elektrikle su elektrolizi yoluyla iiretilen
“yenilenebilir hidrojen” veya niikleer enerji/
CCUS bazl fosil yakitlardan elde edilen
“ditgiik karbonlu hidrojen”. Bu yakit tiiri,
“e-SAF” (Power-to-X, sentetik yakitlar veya

e-yakitlar) olarak adlandirilir.

SAF, “drop-in” yakit 6zelligi tagir; yani geleneksel
jet yakiti ile harmanlanabilir. Ana sertifikal
yontemler (ASTM onayli FT-SPK, ATJ-SPK ve
HEFA-SPK) kapsaminda, hacimce %50’ye kadar
harmanlama miimkindiir. Bu siiregte ekipman
degisikligi, 6zel altyapr veya tedarik zinciri
modifikasyonu gerektirmez, dolayisiyla yatirim
maliyetleri minimize edilir.

potansiyeli (giines, riizgir, biyokiitle vb.), SAF tretimi
icin gereken hammadde ve enerji tedarik zincirlerini
kolaylagtirabilir. Bu avantajlarin  degerlendirilmesi
icin, tegvik mekanizmalarinin (vergi indirimleri, Ar-
Ge destekleri vb.) hayata gecirilmesi, devreye alinacak
Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsamindaki
gelirlerin bir kisminin SAF projelerine “yesil vergi”
olarak aktarilmasinin degerlendirilmesi ve ulusal bir
SAF yol haritasinin hazirlanmasi 6nemlidir. Boylece
Tiirkiye, stirdiirilebilir havacilik yakitlari alaninda
bolgesel ve kiiresel 6lgekte 6ne gikacak iilkelerden biri
haline gelecektir.
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SORUN SAF’IN DAGITIMI DEGIL
TASINMASI

AHMET BERKAN KORKMAZ

Sivil Havacilik Genel Mudirlagii —
Uluslararas: Sivil Havacilik Tegkilat1 (ICAO)
CORSIA Karbon Denklegtirme ve Azaltim
Semasi Tiirkiye Odak Noktasi ve ICAO
Havacilik Cevre Koruma Komitesi (CAEP)
Gozlemcisi

ROPORTA]J: Esra YAZDIC DEMIR
TTGV Kurumsal iletisim ve Medya Yoneticisi
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iklim krizi ile hayatimiza giren teknolojilerde son
doénemde havayollar1 mercekte. Karbondioksit emisyon
siirecinde seyahatlerin daha siirdiiriilebilir hale gelmesi
icin Ditnyadaki ve Tiirkiye'deki havayolu uzmanlari titiz
caligmalar yiiriitiirken, farkli deneyimleri de birbirlerine
aktaryorlar. Isin bilimsel yéniinii ve uygulanabilirligini
6l¢menin yani sira vatandaga yaptiklari igin Diinya i¢in
onemini de anlatmaya gayret ediyorlar.

Ozellikle sivil havacilik yakit1 (SAF) iizerine yiiriitiilen
caligmalarda gelinen nokta yakit 6zelliklerinden,

motor ¢aligma kosuluna, yakit: depolama sartlarindan,
uygulamanin gevre ve ugus giivenligine uygun olmasina
kadar pek ¢ok 6nemli konunun detayl: analiz edilmesi
gerekiyor. Bunun i¢in de yeni bir endiistri kurulmaya
caligiliyor.

fklim teknolojilerini odagina almis bir Vakif olarak konuyu ve siireci, iilkemizde bu isi iistlenen
onemli bir isime Sivil Havacilik Genel Miidiiriilgii - Uluslararasi Sivil Havacilik Tegkilat1 (ICAO)
CORSIA Karbon Denklestirme ve Azaltim Semas: Tiirkiye Odak Noktas1 ve ICAO Havacilik Cevre
Koruma Komitesi (CAEP) G6zlemcisi Ahmet Berkan Korkmaz’a sormak istedik.

SAF konusunun oldukea politik ve stratejik agilimlari olan bir konu olduguna dikkat ¢eken Korkmaz,
konuya iligkin 6ngoriisiinii “SAF iiretiminde basarili olan ve ciddi miktarda SAF iireten tilkelerin
digaridan konvansiyonel jet yakiti ithalatlarinda 6nemli diigiigler yaganacak. Bu sayede petrol

tiretici firmalarin hem fiyatlari kirmasi hem de SAF iiretici iilkelerin enerji giivenligini saglayacagi
bir senaryo 6ngoriiyorum” sdzleriyle agiklarken, SAF'1n dagitimindan ziyade SAF i¢in kullanilacak
hammaddelerin taginmasi konusunun problem oldugunu vurguladi ve ekledi “Ulkemizde bu igin
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ekonomik kazanimlari, yaratacagi istihdami, iklim degisikligi ve kiiresel 1isinma agisindan 6nemi
anlatildigi takdirde iilke capinda pozitif bir geri doniig alacagina inaniyorum.”

Siirdirilebilirlik artik her yerde. Sizin uzmanlik
alanimiz da havacilikta siirdiiriilebilirlik. Peki,
sirdiiriilebilirlik siirecleri sivil havacilifi nasil
etkiledi? SAF Diinya i¢in neden 6nemli?

Surdiuriilebilirlikten nasibini her sektérde oldugu gibi
havacilik sektorii de aldi. Ancak 6zellikle son 10 yilda
yogunlagan caligmalarda havacilik sektoriiniin iklim
degisikligine olan etkilerinin 6n plana ¢iktig1 ve ne
yazik ki sektoriin “hard to abate” yani emisyon azaltimi
zor bir alan oldugu ortaya konuldu. ICAO'nun 2016
yilindaki 39. Genel Kurulunda kabul edilen Uluslararasi
Havacilikta Karbon Denklestirme ve Azaltim Semas:
(CORSIA) diinyanin halen ilk ve tek bir sektore
uygulanan emisyon azaltim programi olmasinaragmen
“in-sector measures” diye tabir ettigimiz havacilik
icinde yapilabilecek iyilegtirmeler olduk¢a kisitli.
Dolayisiyla CORSIA “basket of measures” dedigimiz
onlemler paketinin diginda iki temel yontem tizerine
yogunlagsmak durumunda kalmigtir; denklegtirme
(offseting) ve stirdiiriilebilir havacilik yakitlar1 (SAF).
CORSIAnin devaminda 2022 yilinda diizenlenen ICAO

41. Genel Kurulunda Long Term Aspirational Goal 2050
(LTAG 2050) kabul edilerek bu kapsamda yapilan bir
dizi detayli calismalarda havaciligin dekarbonizasyonu
i¢in yegane ¢oztimiin SAF oldugu ortaya konulmusgtur.
Bu gelismelerden sonra diinya genelinde SAF igin
¢ok ciddi ar&ge ve idretim yatirimlari yapilmaya
baglanmisgtir. Su an SAF sektoriindeki bityiime tahmin
edilenden olduk¢a hizli ilerlemektedir. Sonug olarak
SAF, havacilik sektdriiniin dekarbonizasyonu igin
tartigmasiz tek ¢6ziim diyebiliriz.

Diinyada biyoyakit iizerine yiiriitiillen ¢alimalar nasil
ilerliyor? Politika ve yasal siire¢ baglaminda durum
nedir? SAF konusunda 6rnek diyebilecegimiz bir iilke
var mr?

SAF konusunda farkli ilkelerin farkli yaklagimlar:
oldugu soylenebilir. Ancak genelde zorunlu SAF
kullanim oranlari beyaniyla devletler SAF iiretimi igin
gereken siirdiirillebilir ekonomik zemini olugturmay:
tercih ediyorlar. Aksi takdirde konvansiyonel jet
yakitinin yaklagik 3-5 kat1 daha pahali olan bir yakiti
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haliyle kimse tercih etmeyecektir. Bizim Tiirkiye olarak
SAF politikalarini 6rnek aldigimiz bir ilke yok. Ancak
takip ettigimiz i¢in AB'nin ReFuel EU ile 2025’te %2’den
baglayarak 2030 yilinda %s’e varan, 2050’de ise %70’i
hedefleyen ve kendi standartlarini (RED) saglayan
yakitlarin kullanimi zorunlu tuttugunu biliyoruz.
Benzer sekillerde Birlegsik Krallilk ve Japonyanin
2030’'da %10’a varan bir karigim oranini sart kosuyor.
Finlandiya ve Norve¢ gibi havacilik sektorii kiiciik
geligmis iilkelerde ise 2030 yilinda %30’a varan
bir hedefleri oldugunu deklere edilmisti. ABD’'nin
herkesten farkli olarak 2030’da 3 milyar galonluk
SAF iretim hedefi oldugunu US Sustainable Skies
Act icerisinde agiklamigti. Su an i¢in SAF konusunda
miithig bir noktaya ulagmis bir tilke olmadigindan iyi
uygulamalar1 6rnek alabilecegimiz bir durum heniiz
olugmadi.
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Dagitimdan Ziyade Tasinma Problemi
var

SAF1n dagitimimna yonelik potansiyel politikalar

ve yaklasimlar nelerdir? Uygulama destekleri ne
durumda?

SAFIn dagitimindan ziyade SAF igin kullanilacak
hammaddelerintaginmasigiiniimiizdebaziproblemlere
neden oluyor. Ciinkit SAF sertifikasyonunda life cycle
assesment (LCA) yani yagsam dongiisit degerlendirmesi
kapsaminda tiim SAF dretimi i¢in havaya salinan
emisyonlar SAF'1n1zin kalitesini diigiirityor. Mesela siz
Singapur’dan SAF i¢in hammadde alip Tirkiye'de SAF
tiretirseniz, hammaddenin gemiyle taginmasindan
kaynakli tiim emisyonlari eksi olarak SAF aleyhine
sertifikasyonaiglemek durumundasiniz. Diger bir konu
SAF1n tiretim sonrast durumu. SAF, konvansiyonel jet
yakitina ¢ok yakin oldugu igin 6zel tagima kogullar
veya havaalanlarinda 6zel altyap: gerektirmiyor. Fakat
genelde diigiitk miktarlar iiretildigi i¢in havaalanlarinda
ozel bir tanki SAPa ayirmak maliyetli olabiliyor ve

operasyonel kisitlamalara sebebiyet veriyor. Bu yiizden
SAF1n jet yakitiyla harmanlanarak satin alinmasi ve
o sekilde havaalanlarinda kullanilmasi genelde daha
makul oluyor.

SAFin uygulanmas: i¢in bildigim kadariyla ulusal
bir destek olmasa da AB, Diinya Bankasi, EBRD gibi
kuruluglarinda destegiyle Ar&Ge projelerine destekler
mevcut. ICAO'nun Finvest Hub1 da bunlardan bir
tanesi. SHGM olarak bizim kurulug kanunumuzda bu
tarz destekler vermeye yonelik maddeler mevcut degil
ne yazik ki.

SHGM, Tiirkiye’yi temsiliyette nasil bir pozisyonda?
Ulkemizde bu alandaki gelismeler neler?

SHGM Ulagtirma ve Altyap: Bakanligina bagh 6zel
biitgeli bir Genel Midiirlik. ICAO’ya kargi sorumlu
havacilik otoritesi olmasi dolayisiyla 6énemi olduk¢a
biyiik. Yaklagik 250 binin kiginin istihdam edildigi
havacilik sektériiniin diizenleme ve denetleme yetkisi
tamamen Genel Midurligiimiziin biinyesinde yer
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Ongérilen senaryo

Havaciliktaki SAF siirecinin 6nemini
vatandasa nasil anlatmak gerekir?

SAF konusu aslinda havacilikta son derece
stratejik ve politik a¢ilimlar: da olan bir
mevzu. Ciinkit SAF iiretiminde bagarili

olan ve ciddi miktarda SAF iireten iilkelerin
digsaridan konvansiyonel jet yakiti ithalatlarinda
onemli disiigler yaganacak. Bu sayede petrol
tiretici firmalarin hem fiyatlar: kirmasi hem
de SAF iiretici iilkelerin enerji giivenligini
saglayacag bir senaryo 6ngoriiyorum. Tiirkiye
agisindan ele alirsak 2040’l yillarda %s0’lere
ulagan bir karigim saglayabilirsek, bu cari
aqig1 digiirmede iilkeye milyar dolarlar
seviyesinde bir tasarruf ayrica i¢ piyasada
yine milyar dolarlar 6lgeginde bir ekonomik
katki saglayabilir. Tabi olugan bu sektérden
tilkeye saglanan istihdam, fazla SAFP1n ithalat
vb. konular ele almiyorum bile. Dolayisiyla
tilkemizde bu isin ekonomik kazanimlari,
yaratacagl istihdami, iklim degisikligi ve
kiiresel 1sinma agisindan 6nemi anlatildig:
takdirde iilke ¢apinda pozitif bir geri doniig
alacagina inaniyorum.
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aliyor. Haliyle siirekli mevzuat iireten ve denetim
faaliyetleri gerceklestiren, bunun yaninda yerel ve
uluslararasi bircok toplantiya ev sahipligi yapan
bir kurumuz. Son zamanlarda SHGMYyi 6zellikle
dijitallesme ¢ercevesinde daha ileri noktalara tagiyacak
Kurumsal Déniigiim Modeli (KDM) tizerine ¢aligmalar
olduk¢a artti. Bu kapsamda yeni egitim modiilleri,
denetim faaliyetlerinin dijitallegtirilmesi, méinia
yazilimi, olay raporlama vb. bir¢ok konunun tizerinde
caligmalar yuritiliyor. Boylelikle Tirkiyenin en
onemli sektérlerinden biri olan havacilik sektdriinit
onci bir noktaya taginacagini digiinityoruz.

2050 net sifir taahhiitiiniin ardindan Avrupa ve
Tiirkiye’deki havaalanlarinda karsilagilan sorunlar
neler? Ozellikle iIGA 6rnegi iizerinden yol alirsak, siz
gelecekteki tabloyu nasil yorumlarsimiz?

Aslinda net-sifir taahhiidii karsisinda havaalanlarimiz
olduk¢a iyi durumda. Gegen yilin sonlarina dogru
Airports Council International (ACI) Avrupa CEO’su
Olivier Jankovec Tiirkiye'ye geldi. Sayin Bakanimiza
bir iilkede alinan en gok ACI karbon akreditasyonuna
sahip oldugumuz i¢in bir bagar: plaketi takdim etti.

DHMI kurum olarak bu konuda olduk¢a basarili,
ozel havaalanlarimiz da bu ¢alismalar1 6nceden beri
yapmaktaydi. Istanbul Havaalani da siirdiiriilebilirlik
raporlarini diizenli olarak yayimliyor, ayrica IGAnin
iklim degisikligi adaptasyon plani bile mevcut,
bunlar biiyiik ¢aligmalar. Bu arada havaalani 6zelinde
SHGM'nin 2009 yilindan 2020 yilina kadar siirdirdaigii
Yesil Havaalani Projesini katkisinin bityiik oldugunu da
soylemek lazim.
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Sentetik Yakitlar Cok Biyik Miktarlarda Uretilmedikge Biyoyakitlar Var Olmaya

Devam Edecektir

Sizhem temsil ettiginiz pozisyon hem da bir mithendis
goziiyle bioyakit ve sentetik yakit ikileminde
hangisinin daha o6ne c¢ikacagimi diisiiniiyorsunuz?
Bunu finansal agidan da yorumlar misiniz?

Biyolojik tabanli yakitlari aslinda sentetik yakitlara
bir alternatif olarak disiinmemek lazim. Evet,
biyoyakitlarin uzun vadede siirekli kullanimi belki
fizibil olmayabilir ama yine de ben bu yakitlardan kolay
kolay vazgecilecegini ditsiinmiiyorum. Bunu otomobil
diinyasinda elektrik ¢agina geciyor olmamiza ragmen
dizel araglara olan ragbetin halen hatir1 sayilir seviyede
olmasina da biraz benzetiyorum. Liiks araglar da dahil
olmak tizere yitk tasimacilifinda dizel hila ¢ok tercih

edilen bir yakit. Biyoyakita da o agidan bakmak lazim,
biyoyakitin iretilmesinde senelerin tecriibesi var,
HEFA ve FT yontemleri tizerinde belli bir know-how
var. Dolayisiyla hammadde disinda teknolojiyle alakali
aslinda ¢ok biiyiik bir sorun yok. Ancak sentetik yakit
i¢in halen her sey ¢ok yeni. Gidecegi daha ¢ok yol var,
olduk¢a da pahali. Bu nedenle sentetik yakitlar ¢ok
biiyitk miktarlarda iretilmedik¢e biyoyakitlar var
olmaya devam edecektir. Ancak gelecekte birim bagina
maliyet sentetik yakitlarda jet yakiti maliyetlerini
yakalarsa o zaman belki biyoyakitlarin sonunun
yaklagtigini soyleyebiliriz. Heniiz bu yorumlari yapmak
i¢in ¢ok erken oldugunu diisiinityorum.
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TEKNOLOJi YATIRIM A.S.

SELIN AFSAROGLU DERINOZ AYCA UYANIK
Teknoloji Yatirim A.S. Teknoloji Yatirrm A.§.
Associate Yatirim Analisti

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfrnin (TTGV) istiraki olan Teknoloji Yatirim, Tiirkiye’nin erken agama
teknoloji sirketlerine yatirim yapan ilk sirketlerinden biri olarak 2005 yilinda faaliyete baglamigstir.
Kurulugundan bu yana teknoloji girisimlerinin farkli agamalardaki finansman ihtiyaglarina yonelik
yenilik¢i araglar gelistirerek ekosisteme deger katmaya devam etmektedir.

Teknoloji Yatirim, TTGV'nin ihracattaki inovasyon yogunlugunu artirmak, 2018 yilinda girisim sermayesi
yatirimlarinin inovasyon ve ihracat tizerindeki olumlu etkisini géstermek, girigsim sermayesi alaninda
yenilik¢i finansman araglar1 sunmak ve ekosistemin farkl ihtiyaglarina hizmet etmek amaciyla hem
hizlandirma hem yatirim bilegenini iceren Explore Yatirim Programr'ni hayata gegirmisgtir.

2020 yilinda TTGYV ile birlikte Hollanda merkezli Technology Investment B.V. sirketini kurarak, bu yap:
alunda TTGV1 Es ve Devam Yatirim Fonu'nu yonetmeye baglamigtir. Tirkiye'deki girigim sermayesi
fonlarinin portfoylerindeki yiiksek getiri potansiyeli tagiyan sirketlerin devam yatirimi finansmanina
erigimini artirmak amaciyla 2022 yilinda ilk Firsat Fonwnu kurmustur. 2024 yil sonu itibariyla da
ekosistemdeki cesitli erken agama girigim sermayesi yatirimcilar: ile kurdugu firsat fonlariin sayisin
tice ¢tkarmugtir.

explere

Explore Yatirim Programi: Teknoloji
Girigsimlerine Kuresel Agilim

Teknoloji  girisimlerinin  uluslararasi  pazarlara
acilmasini desteklemek amaciyla hayata gegirilen ve
2020-2023 yillar1 arasinda yiiriitillen Explore Yatirim
Programi, sermaye yatirimi ile girigimlerin bityiimesini
hizlandirmay: hedeflemektedir. Program kapsaminda,
oncelikli olarak belirlenen alanlarda faaliyet gosteren
girigsimler, uluslararasi bir program partneri ile gelisim
stirecine dahil edilmigtir.

Explore Yatinm Programi cergevesinde, girigimlerin
globallesme siireclerinde hem stratejik yonlendirme hem
de finansman ihtiyaclarinin karsilanmasi amaclanmig
olup, dért dénem boyunca toplamda 18 tane B2B
SaaS girisimi, Amerikadaki program partneri ERA
Global is birligiyle 6 haftalik Pre-Explore Hizlandirma
Programrna katilmigtir. Program siiresince girigimler,
ABD pazarinda giris (go-to-market) stratejilerini
dogrulama, hedef miigteri kitlelerini belirleme ve
programin son gininde gerceklesen Demo Day’de
yabanci yatirimcilara sunum yapma firsati elde etmistir.
bu zamana kadar egitim teknolojileri, siber givenlik,
reklam teknolojisi, e-ticaret ve veri analitigi teknolojileri
alanlarinda faaliyet gosteren ve hizlandirma programina
dahilolan 4, toplamda 6 girisime 250.000 USD tutarindaki
ticket size’lar ile yatirim yapilmigtir.

Giniimiz itibariyla Explore Yatinm Programi bir
program partneri ile dénemler halinde yuritialmemekle
birlikte, 6zellikle iklim teknolojilerini kapsayacak sekilde
cesitli sektorlerden globallesme yol haritasi ve olgunlugu
degerlendirilen girisimlere dogrudan 250.000 USD
biiyiikligiinde yatirim yapmaya devam edilmektedir.

yovi

zing The Early Equity

TTGV1 Es ve Devam Yatirim Fonu:
Teknoloji Girigsimlerine Stratejik
Yatirimlar

TTGV1 Es ve Devam Yatirim Fonu (TTGV1), TTGV'nin
girigim sermayesi alanindaki tecritbe ve tespitlerini,
ekosistemdeki diger girisim sermayesi yatirimecilariyla
kurulacak stratejik ortakliklarla birlegtirmeyi hedefleyen
bir yatirim araci olarak tasarlanmigtir. Fonun temel
amaci, Tirkiyede olgeklenme ve erken biiyiime
agsamasindaki teknoloji girisimlerine yapilan yatirim
miktarini ve gesitliligini artirmaktir. Bu dogrultuda,
es ve devam yatirim modeli ile girisimlere finansal
destek saglanarak biyimelerinin  hizlandirilmas:
hedeflenmektedir.

Ozellikle kiiresel dlceklenme ve teknoloji ihracati
potansiyeline sahip, iiriin-pazar uyumunu gosterir
gelir metrikleri olan, ongoriilebilir ¢ikis potansiyeli
tagiyan ve global pazarlara odaklanmis teknoloji
girisimleri TTGVTin yatirim oncelikleri arasinda yer
almaktadir. 500.000 USD - 1.5 Milyon USD araliginda
yatirim biyiiklitkleriyle desteklenen girisimler, kiiresel
olcekte rekabet edebilecek teknoloji firmalar: haline
gelmeleri icin tegvik edilmektedir. Bu zamanda kadar
TTGV1 fonundan sirdiriilebilirlik ve geri doniigiim,
B2B SaaS, healthtech gibi farkli sektorlerde faaliyet
gosteren toplamda 7 girisime yatirim yapilmisg ve 'inden
exit gergeklestirilmigtir.

MODEL

Bagimsiz girisim sermayesi fonlari tarafindan yapilacak sermaye
yatirrmlarina es veya devam yatirim modeli ile olustutulmis bir fon.

HUKUKi YAPI

Hollanda’da TYAS tarafindan kurulan ve TTGV
ile TYAS’nin ortak oldugu bir BV sirket yapisi

FON YONETICiSi YATIRIM SEKLI

Teknoloji Yatirm A$. - Sermaye

« Borg/0Odung

« Sermaye/borg karmasi

« Pay senedine donusturulebilir nitelikte finansman araclari

FON OMRU
1oVl

COGRAFi ODAK

hizlandiracak yatinmlar yapiimasi énceliklidir.
« Sirket merkezi TUrkiye disinda konumlanabilir.

« TUrkiye kaynakli teknoloji sirketlerinin Orun ve hizmet ihrag etmesini 30 Milyon Euro

FON BUYUKLUGU
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* Teknoloji Yatirim’in iklim Teknolojileri

Odag

Teknoloji Yatirim olarak, siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in
teknoloji tabanli ¢oziimleri destekleyerek, cevresel ve
ekonomik fayda saglayan inovasyonlar: tegvik etmek
amaciyla iklim teknolojileri alaninda faaliyet gosteren
girisimlere de yakindan temas etmeyi hedeflemekteyiz.
Bu hedef dogrultusunda portfoyiimiizde hem atik
yonetim sirketleri hem de atik iireten sirketler igin
biitiinciil atik yonetim platformu gelistiren Evreka ile
atik olusumunu kaynaginda o6nlemeyi amaglayarak
olusan atiklarin cevresel, sosyal ve ekonomik fayda
ile dongiisel ekonomiye kazanimini saglayan yazilim
¢oziimii geligtiren Fazla girketleri yer almaktadir.
Oniimiizdeki dénemlerde iklim teknolojileri ve
siirdiiriilebilirlik alanlarinin gesitli kollarinda faaliyet
gosteren girigimlerle daha fazla kesigim saglamay: ve
bityiime yolculuklarinda birlikte ilerlemeyi umuyoruz.

Yatirim programlarimiz devam ederken firsat fonlar
gibi farkli enstriimanlar ile ekosistemin ihtiyaglar:
ozelinde de calistigimiz 2024 yilinda, globalde ve
Tirkiyede iklim teknolojileri 6zelinde yatirim ve
girisim ekosisteminde yagsanan gelismelere dair
ekosistem raporlarini  derleyerek olusturdugumuz
incelemelerimize de asagida yer vermek isteriz.

2024 Yili Yatirim Ekosistemine Genel
Bakis

2024 y1l1, kiiresel yatirim ve girigim ekosistemi agisindan
kritik bir déneme¢ olmaya devam etmis, pandemi
sonrasi toparlanma siireciyle baglayan belirsizlikler,
kiiresel enflasyonist baskilar, jeopolitik gerilimler, siki
parapolitikalariile birleserek finansal piyasalar tizerinde
dalgalanma yaratmigtir. Bu zorlu makroekonomik
ortamda, girisim sermayesi yatirimlar: da kiiresel capta
dahasegicihale gelmisgtir. 2021ve 2022 yillarinda yaganan
yiksek degerlemeler yerini daha tembkinli bir degerleme
anlayigina birakirken, yatirimcilar sirdirilebilir is
modelleri ve kirliik vadeden girisimlere yonelmeye
baglamigtir. 2023iin ikinci yarisindan itibaren baglayan
bu trendin, 2024’te de yil boyunca etkisini gosterdigi
hissedilmigtir.

Tiirkiye ozelinde ise yatirim ekosisteminin, kiiresel
trendlerle paralel seyrettigini gérmekteyiz. 2024 yilinda,
Tirkiye'deki siki para politikalarinin etkisiyle i¢ talepte
bir daralma yasanirken, girigimcilik ekosisteminde de
yatirimeilarin daha temkinli ve hizli 6lgeklenebilir ig
modellerini tercih etmesine yol agmustir.
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Ozetle 2024 senesi, makroekonomik belirsizliklerin
etkisinin devam ettigi, Tirkiye ve diinya genelinde
girisimcilik ekosisteminin déniigiim gecirdigi, daha
sirdiirilebilir ve karlilik odakli is modellerinin 6n plana
ctkugi, ozellikle yapay zek3, siber giivenlik gibi, karlilik
odakli ve hizli bilyiime potansiyeli sunan girigimlerin
yaninda iklim teknolojileri, yenilenebilir enerji ve
dongiisel ekonomi gibi stratejik alanlarda konumlanan
girisimlerin de 6ne ¢ikmaya bagladigr bir yil olarak
kayda ge¢mistir.

2024 Y1l Turkiye ve Global Yatirim
Ekosistemi Verileri

Kiresel startup ekosistemi, 2024 yilinda yatirim hacmini
yilik bazda yaklasik %7 artirarak 368,3 milyar dolara
ulagmistir. Yatirim hacminin artmasina kargin toplam
yatirim sayisi son yedi yilin en digiik seviyesine gerileyerek
%6 disisle 35.685% gerilemigtir.! Tirkiye girigimcilik
ekosisteminde ise 2024 yili, yatirm hacmi ve yatirim
sayisindaki artiglarla 6ne ¢ikmaktadir. Tohum, erken ve
gec asamalarda yatirim hacmi 1,1 milyar dolara ulagarak
toplam 469 adet yatirim gerceklesmistir. Gegtigimiz
yila kiyasla yatirim buyaklugit %44, yatirim sayisi ise
%31 oraninda artig gostermistir. Boylelikle Tiirkiye,
Avrupada en fazla yatirim yapilan iilkeler arasinda 11.
sirada, Orta Dogu Bolgesi'nde ise 3. sirada yer almigtir.?

2024 yili global VC ekosistemi - lider sektorler

Pazarlama

Gida

vari iletkenler

Enterprise
Software
GUvenlik

Enerji

Saglik

Finansal
Teknolojiler

Kaynak: Dealroom, Brain & Co.

1. Turkish Startup Investments Review, 2024-KPMG Turkey
2. Startups.watch-Turkish Startup Ecosystem-2024 Year in Review
Reportvi.i

2024 Yili Venture Capital (VC) Yatirim
Trendleri

Gegtigimiz sene girisim ekosisteminin, yapay zeki,
saglik, biyoteknoloji, siber giivenlik ve alternatif enerji
gibi 6ne cikan sektorler tarafindan sekillendigini
gormekteyiz. 2024 yilinda Tirkiye'de en fazla yatirim
yapilan sektorler sirasiyla; yapay zeki (75 yatirim),
Biotech (52 yatirim), healthtech (42 yatirim), SaaS (33
yatirim), Fintech (30 yatrim), Agritech (29 yatirim),
Surdiriilebilirlik (28 yatirim), Enerji (21yatirim), Gaming
(21 yatirim) ve IoT (17 yatirim) olarak siralanmaktadir.
2023 yilinda Sirdirilebilirlik sektériinde yapilan
5 yaturim, Enerji alaninda ise yapilan 11 yatrim
ile karsilagtirldiginda yatirim sayist olarak iklim
teknolojilerinin ve stirdiirilebilirligin ekosistemdeki
etkisinin artirmaya bagladig1 gozlemlenmisgtir.?

2024 Yih Global VC Iklim Yatirimlar
Degisimleri

2024 yilinda, kiiresel ekosistemde erken ve ileri agama
fklim Teknolojileri yatirimlarinin yillik bazda diisiis
gosterdigi goriilmektedir (sirasiyla %-20,3 ve %-3,8).
Ozellikle tohum o6ncesi (pre-seed) ve tohum (seed)
asamalarindaki iklim yatirimlari, yatirimeilarin erken
asama riskine yonelik igtahinin azalmasiyla en biyik
diiglisii yagayan grup olmugstur (%-22,1). Sektorel
bazda degerlendirildiginde, enerji yatirimlariin tim
asamalarda artig egilimini siirdiirdigic gorilmektedir.
Bu durum, olgeklenebilirligi kanitlanmig sektdrlerin
yatrimeilar  igin  daha cazip hale gelmesiyle
desteklenmektedir. Ote yandan, sera gazi yakalama
alanindaki yatirimlar ileri asamalarda olaganistii
bir biiyiime kaydederek (%+305,7), karbon azaltim
¢oziimlerinin olgeklenmesine yonelik artan ilgiyi
ortaya koymaktadir. Buna kargilik, ulagim, gida
ve tarim sektdrlerinde erken asama yatirimlarda
yasanan  diasisler, yaturimcilarin  6nceliklerini
hizli 6lceklenebilir ve pazar olgunlugu riski daha
digiik  sektorlere  kaydirdigimi  gostermektedir.*

3. Turkish Startup Investments Review, 2023-KPMG Turkey
4. Net Zero Insights, State of Climate Tech 2024, Net Zero Insights
2024

Yatirim Agamasina Gore Yatirim Tutarlarinda Yillik Degisim
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iklim Teknolojisi Sirketlerinin
Olgeklenmesindeki Baglica Engeller ve
Ekosistem Gorisleri

Global yatirimcilar, iklim teknolojileri girigsimlerinin
olceklenme  siirecinde kargilagtiklart  en  biiyiik
zorluklar1, pazara giris engelleri (market adoption
barriers) ve takip yatirimlarina (follow-on capital)
erigimdeki simirlamalar olarak belirtmektedir. Ayni
zamanda, iklim teknolojilerinin bazi alt sektorlerinde
ticarilesme siireglerinin yavag ilerlemesi ve bunun
sermaye erigimini zorlagtirmasi, yatirimecilarin karar
asamalarinda en kritik konular arasinda yer almaktadir.
Oteyandan, hitkkiimetler tarafindan uygulamaya konulan
diizenlemeler ve yeni iklim politikalari, éniimiizdeki
senelerde  iklim  teknolojileri  yatirimlarindaki
bilyiimenin en 6nemli itici giicii olarak gorillmektedir.s

Yaturimcilarin  6zellikle tohum oncesi  (pre-seed)
ve tohum (seed) agsamalarindaki iklim yatirimlar:

5. Net Zero Insights, State of Climate Tech 2024, Net Zero Insights
2024
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konusundaki en biyitk endigeleri arasinda, uzun triin
gelistirme siirecleri, teknolojik riskler, pazara girig
bariyerlerinin yiitksek olmasi ve girigimcilerin yiiksek
degerleme beklentileri goze carpmaktadir. Yatirim
gerceklestirildikten sonra yatirnmcilarin  portféy
girisimlerinin biiyiime siirecinde kargilagtiklar1 baglica
zorluklar ise ilk miigteri ediniminin uzun siirmesi,
ticarilesme stirecindeki ilk adimlarin genellikle ve
yalnizca PoC (kamitlanmig konsept) agsamasinda
kalmasi, geligtirilen driiniin ticari bir alim kararina
doniisememesi veya doniigmesinin uzun zaman
almasi, drin geligtirme siirecinin yiiksek miktarda
kaynak gerektirmesi ve bu sebeplerle devam yatirim
turlarinin yeterli biyiiklikte kapatilamamasi olarak
siralanmakeadir.

@ Mevzuatsal zorluklar

@ Altyapi ve tedarik
kisitlamalar

Pazara giris bariyerleri

@ Yetenek kazanimi ve
baglihg

@ sinirl devam yatirimi

Kaynak: Net Zero Insights

Uzun geligtirme sureleri 9/054.5
Teknolojik riskler ve belirsizlikler 9/048.5
Pazara giris bariyerleri 9/045.5
YUksek degerleme beklentileri 9039.4
Belirsiz regulasyonlar/politikalar 9/027.3
Sermayeye erigim 9/026.3
Sinirh ¢ikis firsatlari 9/025.3
Karli sirketler bulma K&

Makroekonomik ortam &L &4

Kaynak: Net Zero Insights

RWR N

iklim Teknoloji Girisimlerine
Olgeklenme Uzerine Oneriler

Tim bu finansmana erigim ve ticarilesme adimlarinin
uzunluguna ragmen her gegen sene, iklim degisikligi
ve gevresel stirdiirilebilirligin 6nemi giderek artmakta;
kiiresel olgekte strdiirilebilir ¢oziimlere yonelik talep
yiikselmektedir. Kiiresel farkindaligin degisimi, net sifir
emisyon hedefleri ve dongiisel ekonomi prensiplerinin
benimsenmesiyle birlikte, 6niimiizdeki yillarda girigim
sermayesi yatirimlarinin yapay zeki teknolojileriyle
birlikte yenilenebilir enerji, karbon 6l¢iimit, su tasarrufu
¢oztuimleri ve sirdiiriilebilir altyap: projeleri gibi iklim
teknolojisi ve sirdiiriilebilirlik alanlarina 6ncelik
verecegi ongoriillmektedir.

Bu dogrultuda, yatirimcilarin iklim girigimlerine
ayrracaklar1 kaynaklara hizli ve dogru bir sekilde
ulagabilmeleri igin erken asama iklim teknolojisi
girisimlerine bazi tavsiyeler sunmak isteriz. Oncelikle,
ekip titizlikle olusturulmali; ekibin yalnizca teknik
uzmanlardan degil, olgeklenmek istenen hedef
pazarlardaki migteri kitlelerine erigimi saglayacak ve
pazar ihtiyaclarini analiz ederek etkili satig stratejileri
geligtirebilecek kigileri de biinyesinde bulunduran
dengeli bir yapiya sahip olmasina 6zen gosterilmelidir.
Ayrica, tiriin-pazar uyumunu (Product-Market Fit) daha
erken yakalayabilmek icin driin geligtirme siirecinin
erken agsamalarinda potansiyel migterilerle siirekli
etkilesim halinde olmak, pazar ihtiyaclarini daha dogru
ve hizli anlamaya yardimci olacaktir. Bu yaklagim,
hem triiniin dogru teknik ozelliklerle ihtiyaca yonelik
hazirlanmasini saglayacak hem de ilk miisteri edinim
sirecinin hizlanmasina katkida bulunacaktir. Bunun
yani sira, teknolojinin yalnizca gevresel etkisini degil,
ekonomik deger Onerisini de O6ne c¢ikararak uzun
vadeli sermaye gereksinimlerini ve potansiyel yatirim
geri doniigiiniin yatirimcilara net bir gekilde ortaya
konulmasi, VC finansmanina erigimde kritik bir rol
oynamaktadir. Son olarak, devlet tegvikleri ve iklim
hibe programlarinin aktif gekilde takip edilmesi, farkh
fonlama kaynaklarina erigimi artirarak girigimlerin
finansal dayanikliligini giiglendirebilecegini tekrardan
hatirlatmak isteriz.

TTGV'DEN HABERLER [
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TTGV Genel Sekreteri Cakmaket:
iklim Teknolojileri Torkiye’nin
Yeni Hikayesi Olabilir mi?

TTGV Genel Sekreteri Dr. A. Mete Cakmakcrnin kaleme
aldig “Iklim Teknolojileri Tiirkiye'nin Yeni Hikayesi Olabilir
mi?” baglikli yaz1, Gazete Oksijen’de yayimlandi.

Gakmakci, yazisinda Tiirkiye'nin ihtiyag duydugu yeni
hikayenin, iklim doniigiimiinit merkeze alan bir sanayi
politikasi ve buna bagl kapsayici bir kalkinma yaklagimiyla
yazilabilecegine dikkat ¢ekiyor.

Yazinin tamamina gazeteoksijen.com adresinden
ulagabilirsiniz.

] ok degil A
f birkag yil 1 €
. X oncesine % ]
" kadar gogumuzun \
S aklina pek takil- "A
mayan, insanlik
medeniyetinin 5
gezegenimizdeki
siirdiiriilebi=
lir varlignin
temini konusu, iklim degisikligi baglg ile ana
gundemlerimizden biri haline geldi.
@@
I~
Olrar
cE ;
L o @GV 3 o™
= G s
© Higigr

iklim teknolojileri
Tiirkiye'nin yeni
hikaycsi olabilir mi?

\
N\




" TTGV'DEN HABERLER

w0

Karbonsuz Gelecek istanbul’da Masaya Yatirildi

TTGV'nin yayinladig1 “Ekonomik Deger Yaratma Potansiyeline Sahip Karbon Yakalama

Kullanim Depolama (KYKD) ve Karbondioksit Giderim (KDG) Coziimleri Derin Analiz
Raporu’nu degerlendirmek ve tartigmak izere alanda ¢aligan isimler Istanbul'da
bir araya geldi.

Organizasyonda TTGV Yenilik¢i Teknoloji Programlari Direktorii Dr. E. Serdar
Gokpinar, TTGV'nin iklim teknolojileri alanindaki stratejik yonelimini aktarirken,
Onciil Proje Programi Uzmani Dr. Giiniz Giirel, KYKD ve KDG ¢6ziimlerinin sanayi
doéniisiimiindeki kritik roliinii 6zetleyen derin analiz raporunu sundu.

“KYKD: Teknolojiler, Uygulamalar ve Gelecek Perspektifi” baglikli panelin
moderatérliigiinit Onciil Proje Program Uzmani Dr. Ayse Sever Akdag iistlendi.
Panelde Karbonomics Kurucusu Doruk Isil, ODTU’den Dog. Dr. Gaglar Sinayug,
iklim Degisikligi Bagkanligi Uzmani Ugur Giirel ve Covalent Climate Tech Kurucusu
Goker Avcr mevcut uygulamalari, ticari potansiyeli ve gelecek projeksiyonlarini
degerlendirdi.

Etkinlik, Linde Kidemli Is Gelistirme Yéneticisi Ruan du Toit ile yapilan “Sanayinin
Karbonsuzlagtirilmasi” konulu séylesiyle sona erdi. Katilimcilar, hidrojen titrevlerinin
KYKD ile entegrasyonuna dair kiiresel bakis agilarini dinleme firsat1 buldu.
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i projelare imza ya cevarn ediyor,

IKLIM DEVRIMINE HIZ VERIYOR

Teknoloji galigtirme ve indvasyan Eaaliyetieninin desteklenarak goclendirilmasi
@ 1991 yilieda kunulan ve Tarkive'de teknoloji geligtirme kenusunda foskyet
gosteran TTGV, karmu Szal sektor ortakigiyla kurulan vakel stotdsone sahip.

TTGV riin Tarkiye'de iklim jileri sektaranin gelgimini desteklemek amacryla
2073 yhndon b yond onch &iem teknolojisi projelen hayoto gegirenck v pozor
alugumur halandwarak, bu sekigrin geligimine katalizer chmaya cdaklandin
kaydeden BOkOlmez “TTGY clarak amacemiz, bu sektrd hela blyitmek we bu
ddniiginme katks saglayacek projelen hayats gecinmek. 1990 Tardan itibanen, "Ozoe
Tabakasiru Incelten Maddelerin Giderilmesf’, Temiz Uretirm-EkoVerimlili:
Uygulamalary, End A Simbiyoz P lan' gibi projelerle dnombi bir o
lkazondik ve bu deneyimi gmdiye kadar gergeklestindigamiz projelene ake

dedi.

Evren Biikiilmez
TTGV Gelistirme Programlan Direktérii

Dr. Girel, TRT Radyo’da Karbon Depolama

Teknolojilerini Degerlendirdi

—

TTGV, yesil donlisiimde Sncelikli rol listleniyor

Tarkiye Teknoloji Gelptirme Vakh (TTGV), kim degigikigiyle micadeleds Tarkips'nin stratejik do

TTGV'DEN HABERLER [

Gelistirme Programlari
Direktorimiz Evren Bikilmez
Sanayi Gazetesi'de!

TTGV Geligtirme Programlari Direktérii Evren
Biikiilmez, Sanayi Gazetesi'ne verdigi réportajda
iklim teknolojilerinin sanayiye entegrasyonu ve
yesil doniisiim siirecine yonelik yirittigimiiz
¢aligmalari anlatti. Bitkiilmez, sanayinin yesil
déniigiim siirecinde ihtiya¢ duydugu finansman
destegini saglamak tizere TTGV'nin geligtirdigi
modellerden ve iklim teknolojilerinin sanayiye
entegrasyonu konusunda iistlenilen 6ncii rolden
bahsetti.

TTGV Onciil Proje Program Uzmani
Dr. Giiniz Giirel, TRT Radyo Giindem
Enerji Programrnda Mahmut
Giirer'in konugu oldu. Programda
karbon depolama ve karbon yénetimi
tizerine konugan Giirel, Tirkiye'nin
karbondioksit depolama potansiyelini
belirlemek i¢in kapsamli bir envanter
ve depolama atlasina ihtiyag
duyuldugunu vurgulad. Giirel'in
sektorle ilgili degerlendirmelerini
igeren yayinin tamamini TTGV'nin

YouTube kanalindan izleyebilirsiniz.
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Enerji Verimliligi Kongresi

= | TMMmoR
MAKINA
MUHENDISLER
TTGV Yenilik¢i Teknoloji Programlar: Direktorit

TTGV'den Iklim TeknOIOIIIe" EN ERJi VERiMLiLiGi Dr. E. Serdar Gokpinar, Enerji Verimliligi

Radari’nin Yeni VerSiyonU! Kongresi'nde diinyanin ve iilkemizin bityiik caph
HAFTASI bir iklim doniigiiminin egiginde oldugunu

TTGV olarak 2025 yilini, paydaslarimiz igin 6nemli vurguladi. Bireysel gabalarin 6nemli ancak

bir yol haritas1 niteligi tasiyan Iklim Teknolojileri . yetersiz oldugunu belirten Gokpinar, iklim

Radarrmizin yeni versiyonuyla kargiladik. s sorunlarina kalic ¢oziimler i¢in kollektif hareket

iklim Lab Komiinite Programrnin, kitresel trendler ve sistemik bir degisim gerektiginin altini ¢izdi.

ve Tiirkiye'nin stratejik o6nceliklerini temel alarak WA - | Konusmasinda yenilenebilir enerji, 6zellikle
gerceklestirdigi kapsaml literatiir taramasiyla ; v masoer, sy motatr s M glines ve riizgar kaynakl eleketrik iiretimindeki
hazirladig tigiincii versiyonda “Endiistriyel Uretim, + Aakdar e 4 o onemli gelismeleri hatirlatan Gékpinar,
Enerji, Mobilite ve Ulagim, Tarim ve Gida, Inga pRE— « aiania firmalarin mevcut kogullara uyum saglamanin
Edilmig (Yapil)) Cevre” gibi temel dikeylerle birlikte; - ' yani sira yeni teknolojilere yatirim yaparak

su kaynaklar yonetimi, atik yonetimi ve déngiisel ; degisime hazirlanmalarinin 6nemine dikkat
ekonomi, arazi yénetimi, karbondioksit giderimi, gekti.

dijital dontigiim teknolojileri, iklim risk yonetimi,
finansman ve is modelleri gibi 6nemli kesigim alanlar:

;ﬁf" i ?'-Eg‘; da detayli olarak inceleniyor.

@ g TTGV Yonetim Kurulu Baskani Usluel, TESID Sohbetleri’ne Konuk Oldu *

TTGV Yonetim Kurulu Bagkani

TESiD e Degerhan Usluel, TESID Sohbetleri

Q . o o o . ° " 1 1 l 1 .. 05

Iklim Girisimlerinde Kooperatif iklim Teknolojileri Girigimlerinin Karsilastig: TESID Sohbetleri - 15 B cknolojiveenerji
o 2 A .. . Finansman Sorunlarnm “Oeiinci balastlkiie Teknoloilieri sektoriindeki kritik konular: degerlendirdi.

Yontemi MUmkin mi? ¢ o ) Y TESID Yonetim Kurulu Baskan: Yaman

Tarkiye igin Firsatlar ve Ihtiyaglar Tunaoglu ve Nasil Bir Ekonomi Gazetesi

Oxford Universitesi Uluslararasi: Kalkinma

Canli yayinin tamami YouTube k R Alinda Genel Koordinatérii Vahap Munyar'in

Boliimii Ogretim Uyesi Dr. Emre Eren Korkmaz ile Fonugn olan Usluel; enerfi verimliligi, enerii

el sOplesicle Lo sorsin i younil depolamanin tiiketici faturalarina etkisi

aradik. ve Tirkiye'nin kiiresel iklim teknolojileri
pazarindaki rolii gibi 6nemli bagliklar: ele
aldi. Sohbetin tamamina TESID'in YouTube

Korkmaz, teknoloji ve inovasyonun iklim krizi , kanalindan ulagabilirsiniz.

Surdiiriilebilirlik raporlamasi ve veri analizi
alaninda 6nemli ¢alismalara imza atan

ile miicadeledeki rolii, alternatif is modelleri,
girisimcilerin finansal zorluklar1 ve bu zorluklara
yonelik ¢6ziim 6nerilerini bizlerle paylast.

Korkmaz ile yaptigimiz detayl réportaji YouTube Degerhan US... Vahap Munyar

kanalimizdan izleyebilirsiniz.
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REACT etkinlik serisi kapsaminda gergeklestir
lansman etkinliginin 6zet notlar1 ve etkinlige d:
degerlendirmeler artik web sitemizde. Ayrica
REACT’in amaci, etkinlik detaylar1 ve iklim
teknolojileri alanindaki son gelismeleri de bu
adresten takip edebilirsiniz.

Detaylar i¢in: react.ttgv.org.tr

Tiirkiye'de iklim kaynakl: afet risklerinin azaltilmasi ve yonetilmesine yonelik ortak bir dil

ve i birligi olusturmak amaciyla diizenlenen konferansa TTGV iklim Lab Komiinite Ekibi
destek sundu. TED Universitesi ev sahipliginde, AFAD ve TAM Vakfi is birligiyle gerceklesen
konferansta, afet ydnetimi alaninda faaliyet gésteren kurum ve kuruluglar bir araya geldi.
Konferansta; afet risklerinin yonetimi i¢in ortak dil olugturulmasi, bilgi ve deneyim
paylagimiyla kapsaml ¢oziimler tiretilmesi hedeflendi.
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ION MEMBRANES: YESIL ENERJi DONUSUMUNE YON VEREN YENILIKGI

TEKNOLOJILER

Strdirilebilir enerji ¢oziimleri, giinimiz diinyasinda
yalnizca bir tercih degil, kiiresel bir zorunluluk haline
geldi. Bu dontigiimiin 6nciilerinden biri olarak 6ne ¢ikan
Ion Membranes, 2023 yilinda Dr. Seda Koksal Yegin ve
Haluk Akcali tarafindan Istanbul’da kuruldu. Temiz enerji
teknolojilerialaninda gelistirdigiyenilik¢i ¢6ziimlerlehem
Tiirkiye'de hem de kiiresel pazarda dikkat ¢eken girisim,
TTGV Girigim Portfoyirnde yer alarak siirdiiriilebilir
teknolojilerin yayginlagmasina katki sagliyor.

Membran Teknolojileriyle Gelecegi
sekillendiriyor

Ion Membranes, enerjideki donigimit saglayan
teknolojilerin en kritik bilegenlerinden biri olan iyon
degisimmembranlarigelistirerekyesilenerjidoniigiimiine
katkida bulunuyor. Patent degerlendirmesi devam
eden ileri teknolojileri, cesitli batarya teknolojilerinde,
elektrolizérlerde, yakit hiicrelerinde ve farkli hidrojen
teknolojilerinde  kullamilarak  enerji  verimliligini
artiriyor ve karbon ayak izini azaltiyor. Bu yenilikei
membran teknolojisi, Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik
Devletlerinde giindemde 6nemli bir yer tutan PFAS (Per-
and Polyfluoroalkyl Substances) regiilasyonlarina uyumu
ile enerji sektoriindeki siirditrillebilirlik hedeflerine
ulagmada kilit bir rol oynuyor.

Sirketin temel giicii, bilim ve mithendislik alanindaki
uzmanligina dayaniyor. Dr. Seda Koksal Yegin, membran
teknolojileri tizerine 18 yili agkin deneyimiyle Ar-Ge

stireclerine liderlik ederken, CEO Haluk Akgali, malzeme
mithendisligi ve ig gelistirme konularindaki 25 yillik
tecritbesiyle sirketin biiyiime stratejisini liderlik ediyor.

Hizli BiyUme ve Gugli Yatirim Destegi

Kurulugunun ilk yilinda Falling Walls Lab Tirkiye
yarigmasinda birincilik kazanan Ion Membranes, enerji
depolama teknolojileri alaninda devrim niteliginde
goztimler geligtirdigini kanitlarken, sirketin bagarisinin
sadece odiillerle sinirl kalmadigini gorityoruz. Fark Labs
ve YEO gibi giiclit yatirimeilarin destegini alan girigim,
2023 yilinda 500.000 ABD dolar1 degerinde tohum
yatirimu alarak Ar-Ge ¢alismalarini ve tiretim kapasitesini
genisletme yolunda 6nemli bir adim att1.

Ion Membranes, 2030 yilina kadar megatonlarca CO,
emisyonunu azaltma misyonuyla ¢aligmalarina devam
ederken sanayi ve akademiyi bir araya getiren projeleriyle,
yenilik¢i ¢6ziimler sunarak karbon emisyonlarini en aza
indirme hedefiyle ilerlemeyi siirdiirityor. Yesil enerjiye
dayali bir gelecek inga etmek i¢in inovasyona dayali
projeler gelistiren sirket, Tiirkiye'nin ve diinyanin lider
temiz enerji teknoloji sirketlerinden biri olma yolunda
emin adimlarla ilerliyor.

Ion Membranesin gelistirdigi siirdiiriilebilirlik odakl
teknolojiler ve projeler hakkinda daha fazla bilgi edinmek
i¢in resmi web sitesini ziyaret edebilirsiniz.

https://ionmembranes.com/
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Cin’in “Yesil BUyUk Duvan” Gollesmeye
Karsi Etkili Olacak mi?

Cin'in kuzeybatisindaki Taklamakan Colitniin genigleyen
kumlari, ge¢migte birgok sehri yutmus ve bugiin de tarim
alanlarini, yollar: ve evleri tehdit etmeye devam ediyor.

Bu soruna kars1 alinan 6nlemler kapsaminda, yetkililer
¢oliin etrafina 3.000 km uzunlugunda ve bazi yerlerde 1 km
genigliginde bir yesil kugak olusturdu. 28 Kasim’da, Yutian
bolgesinde son agaglarin dikilmesiyle projenin 6nemli bir
kismi tamamland.

1978'de baslatilan Ug Kuzey Siper Kusagi Programr'nin bir
parcasi olan bu girigim, Cin'in ¢ollesmeyle miicadelesinde
bityiik bir adim olarak gérilliiyor. Resmi verilere gore,
kuzeydeki kurak bolgelerde agac ortiisit orani %5’ten %14’e
yikselirken, ¢ollerin kapladigi alanin da azaldig belirtiliyor.
Ancak uzmanlar, ¢6llesmenin yavaglamasinda insan
miidahalesinin yalnizca kismi bir etkisi oldugunu, yagiglardaki
artigin da 6nemli bir rol oynadigini vurguluyor.

Projeye yonelik elegtiriler de mevcut. Hedefleri kargilamak
icin uygun olmayan agaglarin dikildigi ve cogunun hizla
kuruyarak yeralt1 su kaynaklarini titkettigi belirtiliyor. Ayrica
ciftciler, agaglandirma alanlarinda karl tarim yapmalarinin
yasaklanmasindan sikayetci. Ancak son yillarda yetkililer,
farkli ekosistemlere uygun bitkiler segerek ve ekonomik degeri
yiiksek agag tiirlerine izin vererek projeyi daha siirdiirilebilir
hale getirmeye ¢aligiyor.

Cin Devlet Bagkani Si Cinping ise projenin zorluklarina
dikkat cekerek, ¢6llesmeyle miicadelenin “yokus yukar:

tag yuvarlamaya benzedigini” ifade ediyor. Gegtigimiz yil
Pekin’i etkileyen kum firtinalarinin ardindan, agaglandirma
galismalarinin etkinligi yeniden tartigmaya agilmig durumda.

Kaynak: The Economist

Almanya Karbon Fiyatlandirmasindan
18,5 Milyar Euro Gelir Elde Etti

Almanya, 2024 yilinda karbon fiyatlandirmasindan
18,5 milyar Euroluk rekor gelir elde etti. Alman
Emisyon Ticaret Sistemi Otoritesi'nin raporuna gore,
bu gelir Avrupa Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) ve
ulusal emisyon ticaret sistemi (nEHS) olmak tzere iki
kaynaktan saglandi.

AB ETS gelirleri %28 diisiisle 5,5 milyar Euroya
gerilerken, ulusal emisyon ticareti sisteminden elde
edilen gelirler %21 artigla 13 milyar Euroya yiikseldi.
Karbon fiyatlandirmasindan elde edilen gelir, sanayinin
karbonsuzlagtirilmasi, hidrojen ekonomisinin
desteklenmesi, enerji verimli binalarin yenilenmesi
ve elektrikli ara¢ sarj altyapisinin genisletilmesi gibi
projelere yonlendirildi.

Digiince kurulusu Agora Energiewende, Almanyanin
karbon emisyonlarinin 2024 yilinda %3 azalarak 656
milyon tona diistiigiinii belirtti. Ulke, 1990 yilina kiyasla
%48lik emisyon azaltimi saglayarak iklim hedeflerinde
ilerleme kaydetti.

Kaynak: BBC

Ucuz Gines Enerjisi Elektrik
Sebekelerini Tehdit Ediyor

Giineg enerjisinin ucuzlamasi, geleneksel elektrik
sebekelerini zor durumda birakiyor. Pakistan ve Giiney
Afrika gibi iilkelerde, pahali fosil yakitlara bagimlilik
nedeniyle artan enerji maliyetleri, birgok titketiciyi
gines panellerine yoneltti. Ancak bu durum, sebekenin
maliyetlerini daha az kullaniciya yiikleyerek sistemin
stirdiiriilebilirligini tehdit ediyor.

Dugitk maliyetli giines enerjisi, Amerika ve Liitbnan
gibi tlkelerde de yayginlagiyor. Ancak bu doéntigiim,
bireysel sistemlerin sebekeye kiyasla daha pahali olmasi
ve genellikle yalnizca varlikli kesimlere hitap etmesi
gibi sorunlar yaratiyor. Ayrica, digitk kaliteli paneller
ve diizensiz piyasalar nedeniyle uzun vadeli bakim ve
verimlilik sorunlari yaganiyor.

Uzmanlar, giines enerjisinin elektrik sebekeleriyle
daha uyumlu hale getirilmesi gerektigini savunuyor.
Tegviklerin diizenlenmesi ve enerji sirketlerinin
rekabeti artiracak reformlar yapmasi, sistemin
strdiiriilebilirligini  saglayabilir. Giines enerjisinin
yikselisi, geleneksel enerji sgirketlerini déntigiime
zorlayan yeni bir donem baglatiyor.

Kaynak: BBC

Turizm Karbon Saliminda Onemli Bir
Rol Oynuyor

Avustralyadaki Queensland Universitesinden Ya-Yen
Sun liderliginde yapilan ve*Nature Communications™
dergisinde yayimlanan yeni bir aragtirma, turizmin
cevresel etkileri konusundaki tartigmalar: daha da
alevlendirecek gibi goriiniiyor. Calismaya gore, 2009’dan
2020'deki COVID-19 pandemisinin baglangicina

kadar turizmin neden oldugu karbon salimi yillik
ortalama %3,5 oraninda artt1. Bu oran, genel karbon
emisyonlarinin artig hizinin iki kati.

2019 yilinda turizm kaynakli karbon salimi 5,2 gigaton
olarak hesaplandi ve bu rakam, diinya genelindeki
toplam karbon emisyonlarimin yaklagik %9’una denk
geliyor. Bu emisyonlarin bityiik kismi (9%52) havacilik
sektoriinden kaynaklanirken, konaklamalarda kullanilan
elektrik gibi hizmetler ise dolayli emisyonlarin %34’iinit
olusturdu.

Turizm emisyonlari, diinya genelinde esit sekilde
dagilmiyor. Aragtirmaya gore, kisi bagina en fazla turizm
kaynakli emisyon iireten 20 ke, kiiresel karbon ayak
izinin dértte tigiinii olugturuyor. Gelir seviyesi yitksek
tlkeler, turizm nedeniyle diisiik gelirli tilkelere kiyasla
¢ok daha fazla karbon salimi gergeklestiriyor. Kiiresel
turizm kaynakli emisyonlarin artigi ise biiyiik 6l¢iide
Amerika, Cin ve Hindistar'daki i¢ turizm faaliyetlerinden
kaynaklaniyor.

Aragtirmacilar, havacilik sektoriine yonelik
diizenlemelerin sikilagtirilmasinin yani sira,
hitkiimetlerin turistlerin neden oldugu karbon
salimlarimi daha iyi 6lgmesi ve belirli sinirlar koymasi
gerektigini savunuyor. Ancak bu, turizm gelirine bagimli
olan destinasyonlar i¢in zor bir karar olabilir. Yine de,
Venedik gibi sehirlerin attig1 adimlar, bazi yerlerin turist
akigini sinirlandirmaya istekli oldugunu gosteriyor.

Kaynak: The Economist
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Tirk Bilim insanlar f\nturktiku’du
Su Ekosistemlerine Insan Etkisini
Arastirdi

Tirkiyenin 9. Ulusal Antarktika Bilim Seferi kapsaminda
bilim insanlari, insan faaliyetlerinin sucul ekosistemlere
etkilerini arastirdi. TUBITAK MAM Kutup Aragtirmalar:
Enstitiisic koordinasyonunda yiritilen ¢aligmalarda,
Horseshoe Adasi ve cevresinde su, buzul, toprak ve
sediment 6rnekleri topland.

Aragtirmacilar, antibiyotik direncine karsi yeni
bakterilerin kesfi, deniz ve kiy1 mikroorganizmalarimin
belirlenmesi ve bolgedeki organik-inorganik kirleticilerin
tespiti gibi konulara odaklandi. Istanbul Universitesi
ekibi, kiy1 bolgesinin mikrobiyomunu haritalarken, Yildiz
Teknik Universitesi ekibi kirliligin canl saghg izerindeki
etkilerini inceledi.

TUBITAK  arastirmacilari,  Antarktikanin  essiz
ekosisteminden elde edilen mikroorganizmalarin,
biyoteknolojik ve tibbi aragtirmalar agisindan biiyiik
potansiyel tagidigini belirtti. Elde edilen ornekler,
Tirkiye'ye dondiikten sonra detayli analizlere tabi
tutulacak.

Kaynak: Anadolu Ajans

06

Tirkiye’de Su Kaynaklarinda Durum:
Su Stresi Azaldi mi?

2023 yili agir1 sicaklar ve ekstrem hava olaylariyla
dikkat cekerken, Tiirkiye'de de su kaynaklar: tizerinde
olumsuz etkiler goriildii. Istanbul Universitesi Cografya
Bolumirnden Prof. Dr. Gonenggil, gectigimiz yilin
diigik yagiglari nedeniyle su rezervlerinde azalma,
yeralt1 su seviyelerinde diigiis ve akarsularda debi kayb:
yagandigini belirtti.

2024 yilinda ise yagiglarin artmasiyla su stresi bir nebze
azaldi. Prof. Dr. Goénencgil, bu yil su kaynaklarinin
daha iyi durumda oldugunu ancak bu rahathigin su
tasarrufunu ihmal etmek igin bir gerek¢e olmamasi
gerektigini vurguladi.

Ozellikle i¢ Anadolu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde
yagislarin gecikmesi halinde akarsu debilerinde diigiis
yasanabilecegi ve sulama agisindan risk olugturabilecegi
belirtilirken, Karadeniz Bolgesinde ise yiiksek debili
nehirler sayesinde su sikintist beklenmiyor.

Uzmanlar, Tirkiyenin su kaynaklarinmi  dikkatli
kullanmas: gerektigini ve mevsim normallerine yakin
bir yag1s rejiminin bile su ydnetiminde gevsemeye sebep
olmamasi gerektigini vurguluyor.

Kaynak: TRT Haber

TTGV KUTUPHANESI

TTGV olarak, ekosistemdeki
¢esitliligin anlasiimasini
saglamayi, “proaktif” bicimde
teknoloji odakli gindem
olusturmayi, farkl oyuncular ve
uzmanliklari bir araya getirmeyi,
teknolojiyle ilgili yOksek etki
yaratacak gergek intiyaglar
ortaya ¢cikarmayi amagliyoruz.
Uzman kadromuz bu ana fikir ile
kendi alanlarina dair literatiro
ve son yillarda yurtdisinda ¢ikan
kitaplari inceleyerek verdigi
doénuslerle daha 6nce Tirkgeye
cevrilmemis dnemli kitaplari
belirliyor. Bu kiymetli eserleri
TUrkgeye kazandirmaktan
mutluluk duyuyoruz.

VERI ODAKLI

. SIRKET

VERi ODAKLI SIRKET

TTGVnin katkilariyla Tirkceye kazandirilan Veri Odakh Sirket, biiyitk organizasyonlarin

veri ve yapay zekd odakli déniigiim yolculugunu yonlendiren 21 kritik dersi ele aliyor. Richard
Benjamins’in genis sektorel deneyimine dayanan kitap, sirketlerin veri yonetimi, yapay zeki
entegrasyonu ve stratejik karar alma siireglerinde nasil daha etkin hale gelebilecegini 6rneklerle
anlatiyor.

Verinin organizasyonlar i¢in bir yiikten stratejik bir varliga doniisme siirecini detaylandiran
bu eser, veri yonetimi, etik yapay zeka kullanimi ve ig siireglerinde veri odakl kararlar almanin
getirdigi avantajlar1 ortaya koyuyor. Veri Odakh Sirket, ozellikle iklim teknolojileri alaninda
caligan kuruluglar icin, veri temelli ¢oziimler gelistirme ve siirdiirilebilirligi destekleme
noktasinda degerli i¢goriler sunuyor.

TTGV Kitiiphanesi'nde yer alan bu kitap, dijital doniigiim siirecinde yer almak isteyen tim
profesyoneller ve teknoloji liderleri igin kapsamli bir rehber niteliginde.
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