+ iklim
Teknolojileri

Vaka
Calismalari

TTGV

IKLIM LAB
“ PROGRAMI

iklim Lab bir %'Il'G\I programidir.



TTGV

Iklim
Teknolojileri
Vaka
Calismalari

!5 iKLIM LAB

<« PROGRAMI
w #iklimOnciisii

iklim Lab bir Q'II'G\I programidir.




2 GV

TURKIYE TEKNOLOJiI GELISTIRME VAKFI

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi; teknoloji gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesi yoluyla 6zel sektérin rekabet glclini artirmak amaci ile
1991 yilinda kurulmustur. Tarkiye’de teknoloji gelistirme konusunda faaliyet
gosteren, kamu 6zel sektor isbirligi ile kurulan vakif statlisiine sahiptir.

“Teknoloji Ureten Tiirkiye” vizyonu isiginda TTGV; teknoloji ve inovasyon
alanlarindaki kiresel gelismeleri takip eden, ilham veren, vizyon saglayan,
birlikte 6grenerek gelisen, 6greten ve uygulayan; dinamik entelekttel
sermayesini topluma yaygin etki saglamak amaciyla paylasan tarafsiz, cevik
bir gliven platformu olarak deger Uretir.

2023 vyili itibariyle odagini iklim teknolojilerine ceviren TTGV, iklim
teknolojileri alaninda tlkemizde kapasite artisi saglamayi; yeni teknolojilerin
6nln0 acarak sektdr gelisimine, Uretim ve tedarik zinciri olusumuna katki
vermeyi amaclamaktadir.

TTGV; ekosistemi dinleyerek, duyarak, goérerek, ilham alarak, 6grenerek
uygulayicr bir kurum olarak ihtiyac tanimi belirler. ihtiyaca yénelik yenilikci,
6zgln, yaygin etki Uretecek ve yerele uygulanacak, vizyoner bakis acisi ile
farkll perspektifleri iceren bilgiyi olusturur, bilgileri toplar ve/veya Uretir.
Bu bilgiyi ekosisteme aktarmak, paylasmak icin yeni, strekli 6grenen ve
degisen 6zgin modeller tasarlar, pilot uygulamalarla dener, gelistirir ve
uygulamaya gecirir.

TTGV

iKLIM LAB
“ PROGRAMI

iklim Lab; iklim teknolojileri odaginda kolektif bilgi Gretimi, bilginin paylasimi
ve deger odakl is birliklerinin sadlanmasi amaciyla paydas ve komunite
yonetimi yapmak; bu birliktelikten sanayinin isine yarayacak icgori Gretmek
ve bu yolla TTGV’nin iklim &ncusi vizyonuna ve ilgili programlarina katki
saglamak amaciyla tasarlanan bir programdir. Oncdl niteligi tasiyan iklim
teknolojilerini ve bu teknolojilerin potansiyel gelisim firsatlarini, uyguladigi
farkl metodolojiler ile arastiran ve bu alana odaklanan teknoloji ve inovasyon
uzmanlarini bir araya getiren “iklim Lab Komiinite Programi” 2023 yilinda
hayata gecmistir.

iklim Lab; iklim teknolojilerini odagdina almis 6zel sektér, kamu, akademi,
girisimler, sivil toplum kuruluslart gibi kurumlar ve bu kurumlarda gérev
alan sektdr profesyonellerini bir araya getirmeyi hedeflemektedir. Faaliyet
kurgularinda 6zellikle iklim teknolojileri alaninda bilgi birikimine sahip
komdinite Uyelerini agina katmayi hedeflerken, bir yandan da komunite
Uyeleri arasinda deger yaratan is birliklilerine de firsat sunmaktadir.

iklim teknolojileri odaginda, deneysel bir laboratuvar olarak calisan program;

« insanlari, teknolojiyi ve veriyi bir araya getirir,

e Bu birliktelik sayesinde endUstrinin yararlanabilecedi somut bilgi ve
icgodrler Uretir,

 Farkli metodolojiler denerken birlikte 6grenir, 6grenirken uygular.

iklim Lab iklim teknolojileri alaninda stratejik konu basliklarini giindemine
alarak, kolektif akil calismalari ve hedefli bulusmalar ile etkisi yiksek
faaliyetlerine devam etmektedir.
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Metodoloji

Ulkemizde farkindalik olusturmak ve endstride iyi 8rnekleri yayginlastirmak amaci ile, kurumlarin
one cikan iklim teknolojilerini, projelerini ve 6rnek teskil eden calismalarini iceren “iklim
Teknolojileri Vaka Calismalar” iklim Lab komunitesinin birlestirici glictl kullanilarak hayata
gecirilmistir. Bu calisma; énci olan sanayi kurumlarinin iklim teknolojileri kapsamindaki deneyim
ve i¢ gorulerini ele almak; bu calismalari tim TTGV paydaslari ile paylasmak amaciyla baslatiimis
olup, farkli sektorlerde yer alan kurumlarin katkilari ile hazirlanmistir.

iklim teknolojileri kapsaminda calismakta olan, hali hazirda bu konu &zelinde calismalar yapan ve
gelecekte planlariarasinda iklim degisikligine yonelik teknoloji gelistirmek veya iklim teknolojilerini
sUreclerine entegre etmek olan kurum/kuruluslar bu calismanin icerisinde yer almak tzere iklim
Lab Program Uzmanlari tarafindan secilmis ve ilgili kurumlara calismaya katilmalari icin yazili
davet iletilmistir. Benzer sekilde iklim Lab Kominitesinde yer alan alaninda uzman profesyonellere
calismaya katilmalari icin 6zel davet iletilmistir. Calismaya katilma davetini kabul eden firmalar ve
komunite Gyeleri ile vaka calismasina baslanmistir.

Bu kapsamda; vaka calismalarinda odaklanilan “Endiistriyel Uretim, Eneriji, insa Edilmis (Yapil)
Cevre, Mobilite/Ulasim ve Tarim/Gida/Orman” sektdrlerinde calismakta olan iklim Lab kominite
Gyeleri ile yine bu alanda faaliyet gosteren énci firmalar eslestirilmistir. Eslestirilen kurumlar ve
komdiinite Gyeleri iklim Lab Program uzmanlarinin her iki tarafi online platformlarda tanistirma
toplantisi ile streclerine baslamistir.

Veri toplama araci olarak nitel arastirma metodu olan yari yapilandiriimis mulakat teknigi
kullaniimistir. Vaka calismasinda yer alan kurumun iklim teknolojileri alaninda calisan kisiler ile
gorismeler gerceklestiriimistir. Komdnite Gyeleri tarafindan firmaya 6zel hazirlanan soru setleri
ilgili sektorlerde secilen 6nci firmalara gerceklestirilen bu goértismeler aracilidiyla iletilmistir.

Tam sektorel gorlismeler 2024 yili icerisinde gerceklestiriimis ve 5 sektoér 6zelinde 5 farkl vaka
calismasina yer verilmistir.

“iklim Teknolojileri Vaka Calismalan” nin ekosistemde ver alan tiim paydaslara ilham vererek
iklim teknolojileri calismalarinin ¢cogdaltilmasi hedeflenmistir.




1. ARSEN

ARSEN PROCESS PROCESS

ARSEN PROCESS PERSPEKTIFIYLE iKLiM TEKNOLOJILERI

Arsen Process, stperkritik akiskan ekstraksiyon sistemleri lUreten ve katma degerli, cevreci
teknolojiler gelistiren bir proses sirketidir. Surdurilebilirlik ve yenilikcilik ilkelerine baghhgimiz
dogrultusunda, Arsen Process teknoloji transferini ve bilgi paylasimini, sektore katki saglamanin
onemli bir yolu olarak gormektedir. Arsen Process olarak TTGV’nin liderliginde belirlenen
iklim teknolojilerinin Ulkemizde yayginlastinimasinin ¢ok onemli oldugunu dusunuyor ve
bu calismanin tarim-gida alanindaki pargasi olmaktan blytk bir memnuniyet duyuyoruz. Bu
sayede sektorimizin ve Ullkemizin gelismesine katkida bulunmayi ve daha strdurulebilir bir

Tarim/Gida/Orman

gelecek insa etmeyi hedefliyoruz.
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Yiiksek katma deger, siirdiiviilebilir ve sifir atik kapsannnda bizlere cevap veren bir
teknoloji olarak siiperkritik akigkan ekstraksiyonu gida-kozmetik-ilag-petrokimya
sektorlerinde on plana gtkmaktadwr. Teknolojinin insan temelli sonuglan, cevreci
olmasi bizi en ¢ok cezbeden kisimlar olmustur. Bu nedenle agirhkl odagimzi gida
sektorii almgtr. Iklim krizi ile miicadelede bilhassa tanm-gida sektriinde kilit bir
teknoloji olacag diisiiniilmektedir. Bu teknoloji, 6zellikle bircok qida atigimizin yiiksek katma degerli iiviinlere
doniismesinde biiyiik rol oynamaktadir. Hem gelistirdigimiz sistemlerin kendisi cevre dostu olup hem de
sistemden elde edilen iiviinler sifir atik prensibiyle dongiisel ekonomiye biiyiik katkida bulunmaktadi.

Sektoriin olmas gereken hassasiyetlerine baktigimizda ciddi problemler gordiik ve bunlar ile ilgili ¢oziimler
iivetmek, dogru coziimleri ortaya koymak icin uzun siiren calsmalar yiiriittiik. Insan saghgim koruyan
aktiflerin eldesi, bu aktiflerin degisik sekillerde insanlara sunulmasi (divektveya fonksiyonalite katilmis gidalar
seklinde), tedavi edici veya tedaviyi destekleyen aktiflerin eldesi gibi 6nemli konularda basanh cahsmalar bize
iilkemizde sonsuz potansiyelin teknoloji ve bilim ile ortaya konulabilecegini gostermistir.

Selguk Fatih Sentiirk ’ ’

Yonetici
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VAKA CALISMASININ YAZARI

Basak Kaftan, Yasar Universitesi Projeler ve Sinai Haklar Uzmani, RTTP

€€ TGV iklim Teknolojileri Vaka
Calismalan sayesinde, tarim-

guda alanma hizmet edecek iklim
teknolojilerini inceleme sansim

oldu. Ulkemizde gelistirilen bu
teknolojilerin tamtilmasinin ve
yaygnlastinlmasinin nemli
oldugunu diisiiniiyorum. Bu
noktada, Arsen Process’in gelistirdigi
teknolojinin, iklim degisikligi

ile miicadelede onemli kathilar
sagladigina inantyorum. Bu ¢alisma,
tarladan sofraya adil saghkli ve
gevre dostu sistemlerin iilkemizde
yapilabilecegine olan inancim daha
da giiglendirdi.
b

Basak Kaftan, Ege Universitesi Biyokimya Boliimiinden

mezun olduktan sonra Biyoteknoloji alaninda yuksek lisans

yapmistir. Profesyonel kariyerine 6zel sektorde Ar-Ge uzmani

olarak baslamistir. 2018 yilindan beri Yasar Universitesi Bilgi

ve Teknoloji Transfer Ofisinde Projeler ve Sinai Haklar uzmani
olarak calismalarina devam etmektedir. Alliance of Technology
Transfer Professionals tarafindan verilen Universitelerde,
sanayide ve kamuda calisan bilgi transferi ve ticarilestirme
uygulayicilarricin uluslararasi bir mesleki yeterlilik ve deneyim
standardi olan Registered Technology Transfer Professional
(RTTP) linvanina sahiptir. Ayni zamanda Ege Universitesi Cevre
Bilimleri A.B.D’de doktora yapmaktadir. 2023 yilindan beri de
TUBITAK Teknoloji Transfer Profesyoneli istihdami Destegi
kapsaminda “Cevreye Duyarli Bilgi ve Teknoloji Transferi”
adh projesini ylritmeye devam etmektedir. Tarim alaninda
bilgi transferi ve inovasyon konularinda derinlesmeye yonelik

calismalar yurtutmektedir.

TTGV olarak; iklim Teknolojileri Vaka Calismalar’'nda kiymetli bilgi ve tecriibelerini bizlerle
paylasan Arsen Process ekibine tesekkur ederiz.

X

(B

Gllay Sentlirk
Kurucu Ortak

Dr. Melek Ozlem Kolusayin
Ar-Ge Yardimci Yoneticisi

ismail Sengiileg
Malzeme Miihendisi
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Sirket Genel Bilgileri

Petrokimya sektériine anahtar teslim tesisler kurmak Uzere
2007'de istanbulda kurulan Arsen Process, 2012 itibariyle
yonunU genel ekstraksiyon streclerine ¢evirdi. O giinden bu
yana da ileri ekstraksiyon teknolojilerinden biri olan “stiperkritik
akiskan ekstraksiyon sistemleri” Gzerinde ¢alismalar yUratyor.

ileri ekstraksiyon sireclerine bakildiginda, stperkritik akiskan
ekstraksiyonu, DES (deep eutectic solvent extraction),
hidrodinamik akisli ekstraksiyon, ultrasonik destekli sivi
ekstraksiyonu, alkol ekstraksiyonlari &n plana cikiyor. ileri
ekstraksiyon surecleri yonetilerek verimlilik, cevreye olan pozitif
ve negatif yonlerin teknik ve ticari olarak analizini yaptiktan sonra
en cevreci metodun “Slperkritik Ekstraksiyon Yontemi.” oldugu
gorulmdis. Bugtin 5 litre hacimden baslayarak, 40 bin litre hacme
kadar endustriyel 6lcekte Gretimler gerceklestirebiliyorlar.

Bu teknolojileri kullanan sektorlere baktigimizda; gida, ilac,
kozmetik, enerji ve petrokimya entegrasyonlari karsimiza ¢ikiyor.
Ozellikle bitki 6zlerinin, ucucu yadlarin, aroma bilesenlerinin
ve biyoaktif maddelerin elde edilmesinde etkili bir yontem
olan Superkritik Karbondioksit Ekstraksiyon Sistemi (SFE-
COy), yuksek basincta calisilan bir siire¢ oldugu icin ekipman
ve teknolojik ilerlemelerle birlikte yeni yeni ivme kazanmaya
basladl. Arsen Process de bu konudaki iddiasini gdstererek,
dinyada endustriyel 6lcekte Gretim yapabilen 5-6 sirketten biri
oldugunu vurguluyor.

Bu teknolojiyle bitkisel atiklarin yeniden kullanimi saglanirken
hem atik miktarlari hem de yeni Grlnlerin Gretiminde kullanilan
hammaddelerin tuketimi azaltiliyor. Boylelikle Avrupa Yesil
Mutabakati (AYM) kapsamindaki hedeflerden biri olan déngisel
ekonomi modeliyle uyumlu, kaynaklarin mimkan olan en etkin
sekilde kullanilmasi saglanarak, iklim degisikligine olumlu etki
ediliyor.

6 Arsen Process
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“Stiperkritik Ekstraksiyon”
teknolojisiyle bitkisel atiklarin
yeniden kullanimi saglanirken

hem atik miktarlart hem de yeni
iiriinlerin iivetiminde kullanilan
hammaddelerin tiiketimi azaltiliyor.
Boylelikle Avrupa Yesil Mutabakat:
(AYM) kapsamindaki hedeflerden
biri olan dongiisel ekonomi modeliyle
uyumlu, kaynaklarin miimkiin

olan en etkin sekilde kullanilmas
saglanarak, iklim degisikligine
olumlu etki ediliyor. 9 §

“Ar§en Process, atiklan yiiksek katma

degerli iiviinlere doniistiirerek hem
sifir atik saglayip hem de iilkemizin
ithal etme durumunda kaldig katma
degerli iiviinlerin olusmasinda
onemli bir rol oynuyor.

2

Teknolojinin Siirdiiriilebilirlige Etkisi

Dlnya genelinde, enerji verimliligi yUksek streclere egilim var. Bu
cerceveden bakildiginda Arsen Process’in Urettigi SFE-CO,’'nin eneriji
tuketimleri diger ydbntemlere kiyasla 3-10 kat arasi daha disuk olabiliyor.
Isi ihtiyaci stirecin oldukca dusik, yakit tiketimi oldukca az. Kullanilan
CO, tekrar sisteme yeniden dahil edilebiliyor. Bdylelikle, sistemin karbon
ayak izinin de daha dastk oldugu gérallyor. Bu strecte girdi olarak
kullanilan atiklarin degerlendirilip sifir atik prensibi cercevesinde katma
degerli Urlnlere dénlsmesi de ayrica isletmelerin besikten besige
yaklasimini benimsemesine, donglsel ekonomiye katkida bulunmasina
ve sera gazl emisyonlarini azaltmasina sebep oluyor.

Ornegin domates kabuklarinin atik olarak kalmasi ya da hayvan yemi
olarak kullanilmasinin yerine ilgili sistemle islem goérdiginde gUcli
bir antioksidan olan likopen elde edilebiliyor. Bu antioksidan, salca
standardizasyonu, boyar madde, gibi alanlarda da kullanilabilen bir ara
mamdl. Turkiye yapilan arastirmalarda bu Urtna ithal ederek kg basina
yaklasik 180 avro gibi bir bedel 6demek durumunda kaliyor. Likopen
yaninda geriye kalan domates posasindan da ayrica bitki lifi elde ediliyor.
Bitki lifini ise Ulkemiz, 5-10 dolar arasi ithal etme durumunda. Arsen
Process, atiklari yUksek katma degerli Griinlere déndstlirerek hem sifir
atik saglayip hem de Ulkemizin ithal etme durumunda kaldigi katma
degderli Grtnlerin olusmasinda énemli bir rol oynuyor. Ayni zamanda
bagimsiz global bir sirketin hesaplamasi sonucu, ilgili atigin SFE-CO,’de
islenmesi ve katma degerli Griine déntismesi asamalarindaki karbon
ayak izinin, atigin yem sektortne giderken ki karbon ayak izine kiyasla
10 kat daha az oldugu sdylenebilir.

AYM kapsamindaki belirlenen 6nemli hedeflerden biri de tarladan
sofraya adil, saglikli ve cevre dostu gida sistemleridir. Pestisit ve anti-
mikrobiyallerin azaltiimasi, gida atiklarinin tekrar degerlendirilmesi ve
geri dénastimine yonelik calismalarin artiriimasi hedeflenen Ulkemizde
Arsen Process’in Urettigi sistemler, gida atiklarinin katma degerli
Urtnlere déndsmesini saglarken ayni zamanda mevcut biyokUtledeki
pestisit kalintilarini ekstraksiyon asamasinda gidererek pestisit kalintisi
olmayan, ihracat standartlarina uygun 6zitler elde edilmesine imkan
taniyor.

Arsen Process 7



iklim Krizi ve Beslenme
Aligkanliklar:

Biliyoruz ki gida Uretimi ve beslenme
aliskanhklarimizin  iklim  krizi ile dogrudan
badlantisi var. Yapilan arastirmalar, et ve
hayvansal gida tlketiminin azaltilmasi ve bitkisel
temelli beslenmeye agirlik verilmesinin, iklim
degisikligiyle mucadeleye O6nemli bir katkisi
olacagini ortaya koyuyor. BlyUkbas hayvancilik
sektdorinin sera gazi emisyonlarinin  yiksek
olmasi ve hayvansal Grdnlerin  maliyetlerinin
artmasi, insanlarin beslenme aliskanliklarinda da
degisime sebebiyet veriyor. Bdylece insanlarin
gida tercihlerinin, bitkisel proteinlere kaydigi
sdylenebilir.  SFE-CO,  sistemlerle,  ylksek
verimlilikte, sifir atik yaratarak bitkisel proteinler
elde edilebiliyor. (Ornek: bir yagl tohumdan ; %75
oraninda bitkisel protein eldesi).

==

8 Arsen Process

(14 Yapilan arastirmalar, et ve hayvansal
gida tiiketiminin azaltilmasi ve
bitkisel temelli beslenmeye agirlik
verilmesinin, iklim degisikligiyle
miicadeleye 6nemli bir katkist
olacagim ortaya koyuyor. 99
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Ar-Ge Faaliyetleri

TUBITAK tarafindan desteklenen Arsen Process’in “1501- TUBITAK
Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi” kapsaminda yUrdtilen
SUperkritik Pastorizasyon Ar-Ge projesi var. Bu proje ile daha
dustk sicaklklarla calisilarak, Grdnlerin icerisindeki proteinlerin
yapisal bozukluga ugramayacadl, enerji maliyetleri distk bir sistem
kullanilmis olacadi ve besin degeri zengin Urlnlerin elde edilecegi
savunuluyor. Boylelikle SFE-CO,, enerji verimli bir sire¢ olarak
karbon salimlarinin azaltilmasinda, dolayisiyla iklim degisikliginin
etkilerinin hafifletilmesinde biylk rol oynayacadina inaniyorlar.

Diger calismalar ise 1501 TUBITAK projesi olarak sunulmus ve
degerlendirme asamasinda olan “Siperkritik Sistemlerle Grafen
Eldesi” projesidir. Ayrica kurumun “Stperkritik Su Oksidasyonu”
kapsaminda bir proje Onerisi daha var. Bununla yulksek organik
atik iceren sularin stperkritik su oksidasyonuyla organik atiklarin
aritilmasi boylelikle tekrar kullanimi ve cikan buhar ile enerji elde
edilmesi hedefleniyor. Calismalarini bu 3 projeye odaklanarak
yUrdtmek istiyorlar.

Arsen Process 9



Gelecek Faaliyetler
Teknoloji Bilgileri

SFE-CO, sisteminde, teknik ve ticari dogrulamalarini
tamamladigi, Ulkemizde bircok tesisin  kurulup
isletildigini gdzlemliyoruz. Bundan sonra globallesmek
icin Arsen Process adimlarini hizlandirmaya basliyor.
Almanya’da ikinci bir Uretim tesisi kurmak icin hazirhklara
basladiklarini belirterek, amaclarinin bu strecleri orada
da Ureterek ihracati arttirip SFE-CO, sistemlerini Avrupa
Ulkelerine de ulastirmak oldugunu soyltyorlar. Glzel bir
haber olarak da Rusya ve Macaristan’a teslim edilmek
Gzere Granlerinin hazir oldugunu ekliyorlar.

SUperkritik Akiskan Ekstraksiyon Sistemlerinin hali
hazirda var olan ekstraksiyon sistemlerine goére
bircok avantaji var. Ornegin;

I. Daha ylUksek ¢dzunirlik ve secicilik: Zararh
ve toksik cozlciler kullaniimasi gerekmez,
cevre dostu ve yenilebilir bir ¢dézlcl olarak
karbondioksit kullanilir ve islem sonucunda da
kolayca ayrilabilir

Il. Daha dustk sicakhk: 32°C-50°C arasi ¢alistigi
icin i1stya duyarh bilesenlerin yapisini korur ve
termal bozunma riskini azaltir.

Sonu¢ olarak, sdperkritik ekstraksiyon ydntemi,
sUrdUralebilirlik icin dnemli bir ara¢ olup daha cevre
dostu bir endistriyel sdrec olarak karsimiza cikiyor.

ilgili teknoloji, déngtsel ekonomi modelinde &nemli “Stiperkritikekstmksiyon teknolojisi . Coziict kullaniminin azaltiimasi

bir rol oynuyor. Cevre dostu bir ayirma yéntemi olarak T . ﬁ IV. Daha yuksek saflik

kabul ediliyor ve atik miktarinin azaltilmasina ve dogal gew.’ese.l agzdan surd.umleblllr've enert ol . A

kaynaklarin korunmasina yardimci oluyor. Sdperkritik verimli blmlternanfolamkglderek V. Daha hizli islem stiresi

ekstraksiyon teknolojisi, cevresel acidan sirdirilebilir daha fazla kabul goriiyor. Boylelikle . VI.Azalan atk Gretimi: Stperkritik akiskan

ve enerji verimli bir alternatif olarak giderek daha fazla iklim krizinde miicadele de bilhassa teknolojisi, islem surecinde daha az atik uretir

kabul gériiyor. Boylelikle iklim krizinde miicadele de tanim-gida sektorii baglamnda kilit (14 Enerjiverimliligi, azalan ve atiklarin geri doniisimi ve bertarafi daha

bilhassa tarim-gida sektori baglaminda kilit bir teknoloji bir teknoloji olacag belirtiliyor. Bu atik iivetimi ve atiklardan kolay

olacad belirtiliyor. Bu teknoloji &zelinde tilkemizin, lider teknoloji ozelinde iilkemizin, lider katma degerli iiviinler elde s . L
. 1 . onug olarak 3 temel avantaji olan enerji verimliligi,

Ulkeler arasinda yer aldigi gériltyor. iilkeler arasinda yer aldigi goriiliyor. etme ozellikleriyle karbon

azalan atik iiretimi ve atiklardan katma degerli
iiriinler elde etme 6zellikleriyle karbon salimlarinin
azaltimasinda dolayisiyla iklim  degisikliginin
etkilerinin hafifletiimesinde 6nemli bir teknoloji.

2% salimlarimn azaltilmasimda
dolayisiyla iklim degisikliginin

etkilerinin hafifletilmesinde

onemli bir teknoloji.
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SISTEMLER

ARVENTO PERSPEKTIFIYLE iKLiM TEKNOLOJILERI

Arvento Mobil Sistemler olarak mobilitenin oncu telematik sirketi olma vizyonu ile tim
faaliyetlerimize yon veriyor ve yuritiyoruz. Glnimuzde hizla artan kentlesme, sehirlerdeki
Mob///te/Ula§/m yasam kalitesini etkileyen cesitli zorluklar beraberinde getirmektedir. Bu zorluklar asmak ve

surdurtlebilir sehirler olusturmak icin, Arvento olarak teknolojiyi ve inovasyonu kullanarak

onemli katkilar saglamayi hedefliyoruz. Gelistirdigimiz ¢dzimler ile amacimiz hem vyakit
tasarrufu saglamak hem de karbon ayak izini azaltmak. Bu sayede, sehirlerdeki hava kirliliginin

ve karbon emsyonunun azaltilmasina katkida bulunuyoruz.

Yenilik¢i ¢cozimlerimiz ve topluluk odakli yaklasimimizla, surdurulebilir sehirler ve topluluklar

olusturma yolunda kararlilikla ilerliyoruz.

g 66

Arvento olarak, siirdiiviilebiliv bir geleceji insa etme yolunda mobiliteyi
doniistiirmeye kararlynz. Iklim degisikligiylemiicadeleve sehirlerin karbon ayak
q izini azaltma amaciyla gelistirdigimiz yenilik¢i ¢oziimler, sadece bugiiniin degil,
gelecegin de ihtiyaglarimi karsilamak i¢in tasarlandi. Mobilite teknolojilerimizle
filolarin verimliligini artiryor, cevresel etkileri en aza indiriyoruz. Bu vizyon
dogrultusunda, daha temiz ve yasanabilir bir diinya i¢in birlikte calismaya devam edecegiz.

Ozer Hincal ’ ’

Kurucu & CEO

Arvento Mobil Sistemler
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VAKA CALISMASININ YAZARI

Elif Cora, Parabol | Akilli Mobilite Cziimleri iklim Projeleri Lideri

€6 Ulagsim sektorii, iklim

degisikligini tetikleyen
alanlardan biri olarak
biiyiik bir doniisiime

ihtiyac duymaktadir. Iklim
teknolojileri, bu doniisiimde
kilit bir rol oynar. Arvento

ile mobilite ¢oziimleri ve
sirdiiviilebilirlik iizerine
gerceklestirdigimiz sohbet, bu
teknolojilerin potansiyelini ve
onemini bir kez daha gozler
Oniine serdi.

b >

Elif Cora, ODTU Sehir ve Bolge Planlama bdliimiinden mezun
olduktan sonra Kkariyerine lisans sirecinde yari-zamanli
arastirmaci olarak gérev aldigi ODTU Matpum’da proje
koordinatoru olarak baslamistir. Cevresel surdurilebilirlik,
akillisehirlerve iklim teknolojileri konularinda ¢esitli projelerde
proje yonetiminde almistir. Yuksek lisansini strdurulebilir
sehirler ve enerji yoksullugu alaninda tamamlamistir.

Su anda akilli ve surdurilebilirlik odakli mobilite ¢ozumleri
sunan Parabol sirketinde gorev almaktadir. Bu roliinde,
surdurtlebilir ve akilli mobilite alanlarinda proje gelistirme
ve koordinasyon gorevlerini yurutmektedir. Yenilik¢i ve
surdurtlebilir yaklasimlarla, projelerinin ¢cevresel ve toplumsal

etkilerini artirmayi hedeflemektedir.

Ek olarak, STEP Derneginin kurucu Uyelerinden biri olarak
iklim degisikligi adaptasyonu, cevresel surdurilebilirlik ve
sehir planlama konularinda farkindalik yaratmak ve yenilikgi

projeler gelistirmek icin calismaktadir.

TTGV olarak; iklim Teknolojileri Vaka Calismalari’'nda kiymetli bilgi ve tecriibelerini bizlerle
paylasan Arvento Mobil Sistemler ekibine tesekkur ederiz.

| 2%
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Arvento: Mobilitede iklim Teknolojileri

Birlesmis Milletler'e gére, 2050 yihna kadar dlnya
ndfusunun %68’i sehirlerde yasayacak ve bu hizh
kentlesme sirecinde sehirler, karbondioksit emisyonlarinin
%70’inden sorumlu olacak. Sehirler, artan nifus, goc ve
iklim degisikligi gibi bircok farkli sebep nedeniyle strekli
bir degisim icinde. Bu degisen dinamikler, sehirlerin talep
ve mekansal orintdlerini etkileyerek kentsel hareketliligi
de donustlriyor. Bu degisimi yakalamak icin gelisen
mobilite  sektdériinde iklim teknolojisi, surddrulebilir
ulasimin merkezine yerlesiyor. Bu alandaki degdisimin énci
sirketlerinden biri olan Arvento Mobil Sistemler, lojistik
sektdrindeki paydaslarina sundugu mobilite teknolojileri
ile fark yaratiyor.

“Arvento, daha temiz ve daha yasanabilir bir dlinya icin

mobiliteyi dénusturiyor.” ... . sy e ey e . .
€€ Dejisime kendimizden  Arvento’nun iklim Teknolojileri Yaklagimi ve Coziim

Arvento, diinyanin 6nde gelen filo telematigi sirketlerinden ba§layamk kendi f)rnekleri

biri ve diinya capinda genis bir teknoloji Urlin ve ¢6zim gevremizi ve diinyayl , . . o

yelpazesi sunuyor. 3 kitada 120.00°'den fazla musterisi domiistirmeyi A"rve.htf)da“h?r_ ekip, gelecek VIzyonun‘tJ goz onunde. pulunduruyor ve
ve vaklasik 1.500.000 mobil cihazi bulunan Arvento, hedeﬂiyomz. surdgruleblllr“g.;l me"rkeze alllly?r. “Eklplelr, Deg@me kendimizden baslayarak
ozellikle lojistik sektériinde sundugu mobilite teknolojileri kendi cevremizi ve duinyayi donUstirmeyi hedefliyoruz.”, mottosuyla yola cikarak
sayesinde filolarin verimliligini artiriyor ve karbon salimini b mobilite teknolojilerini gelistiriyor ve yayginlastiriyor. Sirketin 6zellikle Ar-Ge
azaltiyor. Arvento’nun bu alana énem verme nedeni ’f:;\\ ve proje ekipleri, cevresel iyilestirmeleri ve gelistirmeleri tim hizmetlerinde
oldukca net: 0"7"-® onceliklendiriyor. Bu sayede dinyanin 6nde gelen filo telematigi sirketlerinden

@ biri olan Arvento, sUrddrilebilir ulasim hedeflerine ulasmak icin lojistik
“Hem paydaslarina daha verimli bir filo yonetimi (0—(o) sektorine yenilikci ¢cozUmler sunuyor. CézUmlerinin arkasindaki temel hedef,

saglamak, hem de siirdiiriilebilir ulasimi desteklemek.” filolarin operasyonel verimliligini artirirken karbon salimini azaltmak. Bu hedef

dogrultusunda sunduklari ¢ézimler, yik ve insan tasimaciligini kapsadigi icin
Jestet e, dikeyde cok sayida sektortn gerek iklim degisikligi gerekse kentsel mekandaki
e L eecc®c%cee,, *ee . tim bilesenler Ustlindeki negatif etkisini azaltmakta.

o 4 ®e ° Son zamanlarda vyapilan calismalar dikkate alindiginda, yalnizca karbon

° o o © salimi acisindan dedil, ayni zamanda trafik glvenligi ve givenli stris gibi

. parametrelerin de énem kazandigini gérmek muimkin. Arvento’nun sundugu

+ S % hizmetler, bu sayede Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi 11: Siirdiiriilebilir Sehirler
. E ve Topluluklar ile dogrudan érttsuyor.
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Mobilite iklim Teknolojilerinde Cat1 ilke Olarak: Giivenli ve Ekonomik
Siiriis Yaklasimi

Yapilan arastirmalara gore; Amerika’da surUcllerin %36’sl, mesajlasma sirasinda kazaya neden
olabilecegdini kabul ediyor ve mesajlasmanin alkol kullanimina benzer tehlikeler tasidigini belirtiyor.
Turkiye’de de meydana gelen kazalarin %89’u strlct hatasi kaynakl kazalar olarak kaydedilmis
durumda. Trafik glvenligi konusundaki istatistikler, glvenli ve ekonomik sdris uygulamalarinin
ne kadar kritik oldugunu ortaya koyuyor. Ani frenleme, hizlanma ve savrulma gibi olumsuz strlcU
davranislari sadece trafik glvenligini tehlikeye atmakla kalmiyor, ayni zamanda karbon emisyonlarini
da artiriyor.

Arvento 2024 yili itibari ile glivenli ve ekonomik stris yaklasimini temel cati ilke olarak benimseyerek
sUrlcU davranislarini iyilestirmeyi ve trafik glvenligini artirmay! hedefliyor. Strtct bilesenine
odaklanan yaklasimlar sunan ekip Uyeleri, strlct icin yapilan en ufak bir etkinin dnemli ¢cikti yarattigini
belirtiyor. Glvenli ve ekonomik strls skorunu dustren gostergelerin karbon salimini artirmasi
nedeniyle dogrudan cevresel etkiyi de barindiran bu yaklasim cati bir ilke olarak benimsenmis
durumda. Sirketin temel odak noktalari arasinda sunlar yer aliyor:

Filo Yonetiminde Verimlilik ve Tasarruf:

Arvento, filolarin temel bilesenlerini analiz ederek gider
kalemlerini distrmeyi ve verimliliklerini artirmayi hedefliyor.
Siiriis Giivenligi;
Arvento’nungelistirdigi gtivenli ve ekonomik stris algoritmalari,
sUrdcilere yénelik puanlama sistemi ile entegre calisarak siris
guvenligini artiriyor. Yapay zeka tabanl algoritmalar, telematik
cihazdan gelen hizlanma, ani fren, dénds acisi gibi bilgilerle
video telematikten elde edilen davranislarini analiz ederek
bir puanlama sunuyor ve sundugu geri bildirimlerle glvenli
sUrUs aliskanhklarini tesvik ediyor. Yapay zeka tabanlh sirtci
skorlama sistemi, sdrtctlerin performansini degerlendirmek ve
guvenli strus aliskanliklarini gelistirmek icin kullaniliyor. Arvento
onumuzdeki dénemde bu skorlama sistemini strtcllere anlk
oneriler sunarak trafik gtvenligini artiran bir uygulama haline
getirmeyi istiyor.

@a
o/

“Arvento’nun iklim
teknolojileri vizyonu,
karbon salimin

azaltmanin otesine
gegiyor.
2

Tekerlek ve Lastik Verimliligi: Arvento & BRISA

BRISA ile yapilan ortak proje kapsaminda lastik asinmasi ve tekerlek
verimliligi analiz ediliyor. TPMS (Lastik Basinci izleme Sistemi) ile
lastik basinci kontrol edilerek ani basing dusUsleri ve sicakhk artislari
tespit ediliyor ve kazalarin énline geciliyor. Dislk lastik basinci sonucu
yuvarlanma direncini artirarak yakit tUketimini yUkseltirken, gelistirilen
proje ile; optimal lastik basinci, yakit verimliligini, lastik dmrind artirarak
arac¢ performansinin optimize edilmesine katkida bulunuyor.

Yakit Tasarrufu: Filolarin yakit tUketimini optimize eden cozimler,
operasyonel maliyetleri azaltirken karbon salimini da dusartyor. Yakit
tiketimini etkileyen bircok faktdr bulunmakta. Ornegin, lastik basinci,
srbcl sdrUs karakteri, arac bakimi, hiz limitlerine uyum ve motor
verimliligi gibi faktorler, yakit verimliligi Gzerinde dogrudan etkili.

Arvento Filo Yonetim sistemleri ile paydaslarina uctan uca bir ¢6zim
sunarak hem vyakit hem de diger giderlerinde maliyet tasarrufu
yapmalarina yardimci oluyor. Filolari etkileyen parametreler g6z 6niine
alinarak gincel teknolojileri portféylne entegre eden Arvento, filo
yoOneticilerine maliyet optimizasyonunda énemli bir avantaj saghyor ve
ayni zamanda cevresel sUrddrulebilirliklerini artiriyor.

Bilyiik Veriye Dayali Coziimler:

Mobilite alaninda blytk miktarda veri Greten Arvento, bu veriyi sadece
filoydonetim sistemleriicin kullanmakla kalmayip, cevresel etkileriizlemek
ve azaltmak icin de kullaniyor. Sirket, karbon ayak izi farkindaligini
artirmak icin verileri analiz ediyor ve otomasyonla sUrlcl hatalarini
minimize etmeyi hedefliyor. Onimizdeki dénemde, paydaslarina
karbon ayak izi hesaplamalarini sunarak onlarin farkindaligini da
artirmay!1 ve sirdirulebilirlik hedeflerine ulasmalarina yardimci olmayi
amachyor. Ek olarak, Arvento, paydaslarinin davranis analizini ¢cikararak
filo yénetiminde biyUk veriden yararlanmayi hedefliyor.

Diger bir ifadeyle dolayli olarak daha yasanabilir kentler hedefini ortak
amag haline getiriyor ve mobilite teknolojilerine katki saghyor.

“Arvento’nun iklim teknolojileri vizyonu, karbon salimini azaltmanin
otesine geciyor.”

Arvento Mobil Sistemler 19



Arvento’nun karbon salimini azaltma misyonu, sundugu
Urn ve hizmetlerle sinirli kalmiyor. Sirket, “Biz degisirsek
dinyadedisir.” mottosuyla gerek ekiplerinin calismalarinda,
gerekse musterilerinin operasyonlarinda sardurulebilirligi
on plana cikarmay! hedefliyor. MuUsterilerine Urlnlerini
sunmanin yani sira, farkindalik yaratma misyonunu da
benimsiyor.

Bu kapsamda Arvento, asadida yer alan faaliyetleri
onceliklendiriyor:

Sektérde Farkindalik ve Bilin¢ Olusturma:

Arvento, her ekibinin cevresel iyilestirme ve gelistirme
calismalarina odaklanmasi sayesinde sundugu mobilite
teknolojisi  hizmetleriyle karbon salimini  azaltmayi
onceliklendiriyor. Ornegin, “Guvenli ve Ekonomik Suris
Egitimi” gibi etkinliklerle paydaslarini  bilin¢lendirme
programlari sunmayi ve topluluklara cevre dostu yaklasimi
benimsetmeyi hedefliyor. Farkli panel ve calistaylarla
sektodrdeki bilgi alisverisine katki sagliyor.

is Birlikleriyle Farkindaligi Artirmak:

Arvento, iklim degisikligi teknolojilerinin farkindahgini ve
benimsenmesini artirmak icin topluluklar ve paydaslarla
siki is birligi yapiyor. Web sitesi, etkinlikler ve komuUniteler
aracihidiyla farkindalik yaratiyor. Aksigorta ile yaptiklari is
birligi de buna glzel bir 6rnek. Anihizlanma, anifren ve arac
verileri analiz edilerek sUrlcUlere 6zel puanlama sistemi
olusturuluyor. Arvento’nun sagladigi veri sayesinde, kasko
oranlarinda indirim ve tesvik mekanizmalari gelistiriliyor.

Farkl Paydaslardan Olusan Bir Komiinite Kurma:

Arvento, topluluk olusturma stratejisi kapsaminda 2023
yili itibari ile filo ydnetimi alaninda farkli paydaslarin
yer aldigi “Dijitalfilo” adinda bir topluluk olusturmaya
basladi. Dijitalfilo ile amac; filo yonetimi alaninda elde
edilen kazanimlari yayginlastirmak ve bu alanda bir kiltar
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olusturmak, filo yoénetimi sektérinin ginimiz
dinyasinda  odaklandigi  glncel  sorunlarinin
yaninda, gelecekte karsilasabilecekleri sorunlara
karsi filo ydnetim slreclerinin tasarlanabilmesi
ve ylruttlebilmesi icin ilham olmak, filo yonetimi
alaninda calisan kisileri bir araya getirerek bu kisilerin
birbirlerinden 6drenebilecekleri, ve tartisabilecekleri
bir ortam saglamak. Bu kapsamda 2023 yilinda
ilkini dizenledikleri “Dijitalfilo Bulusmalari” ile filo
yonetimini etkileyen teknolojileri sektdérin énde
gelen firmalari ile konusup tartisarak deneyim
paylasimi gerceklestirildi.

Buetkinlikle Arventofarklisegmentlerdekatilimcilarin
yer aldigi bir topluluk olusturmayi hedefliyor ve
topluluk aracihidiyla farkindalk yaratmayi hedefliyor.
Topluluk hem fiziki hem de cevrimici bulusmalar ile
bir araya gelerek filo yonetimi alaninda deneyim
paylasmaya devam ediyor.

Cevre Dostu Yaklasimi Yayginlastirma:

Arvento, olusturdugu cevre dostu yaklasimi
olusturdugu topluluk, dijital ortam ve sundugu
mobilite teknolojileri ile yayginlastirmayr amachyor.
Ek olarak, mobilite teknolojilerinden faydalanan
paydaslarina, karbon salim hesaplamasi gibi Kkilit
performans gostergeleri sunarak yarattiklari degisimi
Olcilebilir hale getirmeyi ve marka kimliklerine katki
sunmay! amacliyor.

Arvento’nun karbon salimini azaltma misyonu,
sundugu Urtn ve hizmetlerle sinirli kalmiyor. Sirket,
sektorde farkindalk yaratmayi, farkli paydaslardan
olusan bir topluluk kurmayi ve cevre dostu yaklasimi
yayginlastirmayr sUrdirulebilir ulasim hedefleri
dogrultusunda sardartyor.

=S
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Tavsiyeler ve Icgoriiler

Arvento, mobilite ve iklim degisikligi teknolojileri
alaninda yenilik yapmak isteyen sirketler icin
onemli tavsiyeler sunuyor. Sirketin bu alandaki
yolculugundan elde edilen deneyimler ve cikarilan
dersler, sUrdarulebilirlik calismalarini daha etkin
hale getirmek isteyenler icin degerli icgdrilerini
paylasiyor:

1. Bilgiyi Acik Kullanmak ve Paylasmak:
Bilgiyi ne kadar acik kullanir ya da ne kadar
fazla talep ederseniz, o kadar ileri gidebilirsiniz.
Bilgiye erisim ve paylasim, yenilik¢iligin temel
taslarindan biri.

2. Genis Bir Perspektiften Bakmak:
insanlar neler yapiyor, hangi yeni trendler var,
farkli alanlarda gelistirilen teknolojiler neler?
Bu sorulara acik olmak ve algiyl genis tutmak
énemli.

3. Farkh Alanlardan Teknoloji Transferi:
Farkli  alanlarda  gelistirilen  teknolojileri
takip ederek, bunlari nasil yorumlayip kendi
slUreclerinize entegre edebileceginizi distnin.

4. Siirekli iyilestirme ve Ogrenme:
Mobilite teknolojileri alaninda sUrekli iyilestirme
ve 6grenme, basariya giden yolda édnemli bir
adim. Arvento, sirdirilebilirlik yolculugunda
her zaman acik fikirli olmayi ve yeni yaklasimlari
denemeyi dneriyor.

Bu  tavsiyeler,  Arvento’nun  sdrdirtlebilirlik
yolculugunda izledigi prensipler. Sirket, bilgiyi acik
kullanarak ve alglyl genis tutarak, iklim degisikligi
teknolojileri alaninda yenilikci cézimler gelistirmeye
devam ediyor.

22 Arvento Mobil Sistemler
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Sirket, bilgiyi agik kullanarak
ve algiy1 genis tutarak, iklim
degisikligi teknolojileri
alamnda yenilik¢i ¢oziimler
gelistirmeye devam ediyor. 9@

AjiTALELS
Future Of Hobfl{th’

i, el

Gelecekte Mobilite: Siiriiciiniin Yan Koltugunda Arvento

Arvento’nun 2050 vizyonunda, ulasimi daha erisilebilir, verimli ve kullanici dostu bir hale getirmek icin
paydaslarina farkli ulasim seceneklerini entegre bir sekilde kullanima sunmak yer aliyor.

Arvento uzun vadede, ulasim hizmetlerini bir araya getirerek tek bir dijital platform Uzerinden
kullanicilarina sunmay! hedeflerken orta vadede ise, yapay zeka destekli veriye dayall video telematik
sistemleri ile gbren-duyan, 6-B hareket sensorleri hisseden, aracla bitinlesik farkindaligr maksimum
seviyeye cikartiimis yazihm tabanh kisisellestiriimis strUs asistanlari ile kullanicilarin hayatina girmeyi
hedefliyor.
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3. -
KALESERAMIK Kale

KALESERAMIK PERSPEKTIFIYLE iKLIiM TEKNOLOJILERI

/f7§C7 Edl/ml§ (YGpI/I) Cevre Kaleseramik olarak, iklim krizinin cagimizin en énemli sorunlarindan biri oldugunun bilincindeyiz.
Bu ciddi durum karsisinda, surdurulebilir bir gelecegdin insasi i¢in tasarim surecinden baglayarak
tim Gretim siireclerimizde siirdiriilebilirlik odakli hareket ediyoruz. Kale Grubu'nun “iyi Bak
Dinyana” hareketi dogrultusunda, stirdirdlebilirlik politikalarimiz ile uyumlu projeler gelistiriyoruz.

iklim degisikliginden kurakliga kadar diinyay etkileyen tiim sorunlara karsi maksimum verimlilige
erismeyi hedefliyor, kiiresel donlislimin bir parcasi olmaya gayret ediyoruz.

44

Kiiresel 1stnma ve iklim krizinin etkilerini her gecen giin daha fazla hissettigimiz
bu donemde, siirdiiviilebilir divetim en etkili ¢oziimiimiizdiiv. Kaleseramik
olarak, tasanimdan iiretime tim faaliyetlerimizde cevre dostu ve yenmilikgi
iriinler gelistiviyor, kaynaklarin verimli kullanimi ve dongiisel ekonomiye katk

saglayacak projeleri hayata gegiriyoruz.

Stratejik yatirnmlarimzi, siirdiiviilebiliv gelecek hedeflerimizi odagimiza alarak yapiyor, gelecegin
sorumlulugunu tagiyan bir grup olarak yatinmlarimizda diinyaya iyi bakmaya, siirdiiviilebilir gelecege
katki sunmaya ve kaynaklar verimli kullanmaya yogunlasiyoruz.

Bu temelden hareketle 2030°a kadar dogrudan sera gazi salimim %25 azaltmayr ve yenilenebilir elektrik
kullaniminm %100% ¢tkarmayr hedefliyoruz. Ayrica, hidrojen yakit destekli finn iiretimimizle enerji
verimliligimizi artirarak, karbon ayak izimizi onemli ol¢iide azaltiyoruz. Bu yenilikgi teknolojilerle biz de
yesil doniisiim yolculugumuzda ilerlerken iklim krizine karsi miicadeleye de katki vermeyi amaglyoruz.

Stileyman Soysal , ,

Genel Mudur Yardimcisi-Operasyonlar

Kaleseramik 25
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VAKA CALISMASININ YAZARI

Dog. Dr. Biilent Unal, Atilim Universitesi GSTM Fakiiltesi TTGV olarak; iklim Teknolojileri Vaka Calismalar’nda kiymetli bilgi ve tecriibelerini bizlerle
Dekan Yardimcisi - Endiistriyel Tasarim Bolum Bagkani paylasan Kaleseramik ekibine tesekkur ederiz.

Dog. Dr. Biilent Unal lisans egitimini 1989-1993 yillari
arasinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Endiistri Uriinleri
Tasarimi  Bolumi’nde tamamlamistir. 1996-2011 yillari
arasinda, tasarim ve tanitim alanlarinda faaliyet gosteren bir
sirketin kurucu ortagi, genel muduri olarak devam etmistir.
2013 yilinda Atihm Universitesi, ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi
Bolumu Yuksek Lisans Programini, mezuniyetinin ardindan

ayni Universitenin Mimarlik Doktora programini, mimari

A

tasarim alaninda, basar ile tamamlamisti. 2013 yilindan Ulas Ulkii Elif Gékhan

beri Atiim Universitesi, Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Ar-Ge Teknoloji Geligtirme Uzmani Gevre Yéneticisi
Fakultesi, Endustriyel Tasarim Bolimi’nde tam zamanli
ogretim elemani ve 2017 yilindan beri Bolim Baskani, ayni

zamanda GSTM Fakiiltesi Dekan Yardimcisi olarak gorev
yapan Biilent Unal evli ve bir cocuk babasidir.
(14
Kaleseramik ile yaptigim bu ¢alismamn 6nemi, iklim krizine karsi gosterilen duyarhihgin
somut bir megidir. Iklim krizi, gezegenimizin gelecegi icin ciddi bir tehdit olusturmaya devam
ederken Paris Anlasmasi ve Avrupa Birligi Yesil Mutabakati gibi kiivesel givisimler, bu tehditle
miicadelede onemli adimlar atilmasim saglyor. Bu hedefler, sadece ¢evresel sorumlulugu
degil, aym zamanda endiistriyel yenilikgiligi de tesvik ettigini diistiniiyorum. Bu projeden
ilham alarak, yenilikgi ve siirdiiriilebilir tasarim ¢oziimleri gelistirme konusunda daha kararl
adymlar atabilecegimi fark ettim. Kaleseramik’in enerji verimliligi ve karbon salmnin
azaltilmasi yoniindeki stratejileri, kendi galismalanimda da ilham alabilecegim degerli
yontemler sundu. Ayrica, dongiisel ekonomi ilkelerini benimseyerek atik azaltma ve kaynak
verimliligi konulanmda daha siirdiiviilebiliv projeler hakkinda bilgi edinme firsat buldum.

Bu isbirligi, sadece benim profesyonel gelisimime katki saglamakla kalmayacak, aym zamanda
stirdiiriilebilir bir gelecek igin daha genis bir etki yaratmama da yardymar olacaktir. 99
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iklim Teknolojileri Hedefleri

iklim krizi gezegenimizin gelecedi icin risk
olusturmaya devam ediyor. Bu gercek altinda
Paris Anlasmasi, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati
gibi uluslararasi Olcekteki gelismeler iklim
krizi ile mulcadele icin blydk 6énem tasiyor.
iklim krizine yonelik gelistirilen aksiyonlar bu
anlasmalar ekseninde ydén buluyor. Kaleseramik,
Sutrdurdlebilirlik Politikalarr ile uyumlu bicimde,
iklim krizi ile mlcadeleye katki vermek icin
hedefler belirledi. 2030 yilina kadar dogrudan
sera gazi emisyonlarini %25 azaltma, 2030
yilina kadar yenilenebilir elektrik kullanimi
hedefleri, iklim krizine yonelik belirledikleri
hedefleri arasinda.

@.
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2030 yulna kadar dogrudan sera gaz
emisyonlarini %25 azaltma, 2030 yilina
kadar yenilenebilir elektrik kullanim
hedefleri, iklim krizine yonelik belirledikleri
hedefleri arasinda. 99
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Emisyon Azaltimi

Seramik karo endustrisi, enerjinin yogun kullanildigi endUstriler arasindadir.
Seramik Uretim teknolojisinde yiksek sicakliklarin kullanilmasi nedeniyle
geri kazanilabilecek atik 1si olusmaktadir. Bu atik isinin tekrar kullanimi ile
verimliligin artirilabilecegi, mevcut Gretim hattinda bulunan kurutucularda
kullanilarak kurutucularin enerji ihtiyaclarinin baylk bir kismi karsilanabilecegdi
gorilmektedir.

Bu kapsamda, kurutucularin ihtiyac duydugu isi enerijisi atik 1sidan saglanmakta
ve bu sayede yakit tasarrufu elde edilmektedir. Tasarrufun yanisira, kurutucularda
gerekli 1sinin saglanmasi icin kullanilacak karbon bazl yakitlarin azaltilmasi,
karbon salimini da dustrmektedir. Uretim hatlarinin daha disik emisyon
olusturacak ve cevreye olumsuz etkilerini azaltacak sekilde calistiriimasina
6nem verilmektedir.

Bir diger 6rnek ise firinlarinin yakma sistemlerinde oksijen oraninin %20
-2Tlerden %24-25lere c¢ikarilarak yanma veriminin artiriimasidir. Boylelikle
iiretimde kullanilan dogalgazda ortalama %17 tasarrufu saglanmistir.

Avrupa Birligi'nin bilimsel ve teknolojik gelismeleri giclendirmek, istihdam
potansiyelini artirmak ve iklim krizi basta olmak Gzere kiresel sorunlara ¢6zim
Uretebilmek adina sdrdtrdidld Horizon Europe (Ufuk Avrupa) programinin
“HORIZON-JTI-CLEANH2-2022-06-02: H2 Valley (small scale)” c¢agdrisi
kapsaminda- sunulan; HYSouthMarmara (South Marmara Hydrogen Shore)
konsorsiyumunda yer alan Kaleseramik projenin hazirliklarini 2022 yil
icinde tamamladi. 16 kurulustan olusan konsorsiyum, endustride fosil yakit
kullaniminin kademeli olarak kaldiriimasi ve sanayinin karbondan arindiriimasi
ana vizyonuyla, bdlgesel bir hidrojen ekonomisinin gelisiminin desteklenmesi ve
hidrojen ekonomisinin sahip olabilecegi potansiyel etkinin ortaya cikarilmasini
amacliyor.

Hidrojenli yakma sistemleri kapsaminda konsorsiyumun Ustlendigi projede
hedef; firinlarda yakit olarak kullanilan dogal gazi kismen ikame edecek hidrojen
gazinin, seramik karolarin sinterleme sireclerinde hibrit yakit olarak kullanimini
gelistirmeye yonelik calismalar yuratilmesi ve bu kapsamda Tiirkiye’nin ilk
yerli rulolu hibrit seramik firini iiretilerek endiistriye kazandirilmasidir. Bu
proje 2023 yili itibariyle onaylanmis olup hayata gecirilmesi icin resmi sirec
devam etmektedir.
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Kaleseramik  mevcut  islem  slreglerinin
gelistiriimesi ve vyeni Uretim teknolojilerinin
kullanimiyla seramik teknolojisinde kullanilan
grandllerin  dretim  streclerinin  gelistirilmesi
de oncelikli hedeflerinden. Entegre edilen yeni
teknolojiler ve gelistirilen Gretim teknikleri ile
dogalgaz tasarrufu saglanmasi ve bu yolla da
karbon saliminin 6nemli 6lclide 6niine gecilmesi
planlaniyor. Emisyon ve fosil yakit kullaniminin
azaltilmasinin yani sira su kullaniminin da énemli

Olctde azaltilmasi hedefleniyor.

Tirkiye’nin ilk ve en biyiik porselen
plakasinin iiretildigi (162x323 cm) “Slab”
fabrikalarinin yatirnmlan siirdiiriilebilirlik
politikalarina uygun kaynak verimliligi
esasl ile gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda
kurulumu yapilan yeni Uretim hatti, mevcut atik
enerjisini kendiicinde geri kazanabilir sistemler
ile calistyor. Boylelikle enerji tiketimi dlserken
standart Uretime goére birim Grin basina %42
daha az karbon salimi gerceklesiyor.
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Uretim siireclerinde gelistirilen
projelerle %70’lerin tizerinde
atik geri kazanmiminda artig
saglanmis durumda. Uriinlerinin
geri doniistiiviilmiis icerigini
artiravak; 2030 yilina kadar kapal
dongii iivetimi artirma hedefleri
dogrultusunda kaynaklarin
korunmasina ve siirdiiriilebilir
iiretime katki saglyorlar.

2
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Dongiisel Ekonomi Uygulamalar:

Kaleseramik déngisel ekonomi prensibi ile Gretim streclerinde tasarimi
da dahil ederek ilerlemeyi hedefliyor. Oncelikler arasinda bulunan kaynak
verimliligi ve déngisel ekonomi basliklari altinda son yillarda farkh projeler
gelistirildi.

Uretim siireclerinde gelistirilen projelerle %70’lerin iizerinde atik geri
kazamiminda artis saglanmis durumda. Uriinlerinin geri déniistiiriilmiis
icerigini artirarak; 2030 yilina kadar kapali dongii iiretimi artirma
hedefleri dogrultusunda kaynaklarin korunmasina ve siirdiiriilebilir
tiretime katki saghyorlar.

Gelistirdikleri farkh bir diger uygulama ise, modern sera tesisinde atik isinin
Isitma amaciyla kullanimi. Fabrikalarinda kurutma islemi siirecinden ¢ikan
atik 1s1, Mavruz Tarim modern sera tesisinde isitma amaciyla kullanilarak
ekonomiye kazandiriliyor. Bu amacla yer alti ve yer Gstlinde olmak Uzere
9.557 metre uzunlugunda hat olusturularak; bu hatta fabrika ve sera tesisi
arasinda 100 m3/saat debide su kapali dongl icinde iletiliyor. Proje ile sera
tesisinin s ihtiyaci karsilanarak yakit kullaniminin éntine gecilmis oluyor.
Bu basarili dénglsel ekonomi modeli érnegdi ile hem dogal kaynaklarin
korunmasina katki saglaniyor hem de sera gazi emisyonlari azaltiliyor.

Kaleseramik, doéngisel ekonomi ilkelerini benimseyerek atik azaltma
ve kaynak verimliligi konularinda calismalar gelistiriyor. Bu ilkeler
dogrultusunda, Uretim slreclerinde strdUrilebilir ve dénglsel yontemler
uygulanmasina énem veriliyor. Malzemenin yeniden kullanimi ve geri
déndsim alaninda gelistirdikleri projeleri ile strdarlebilir ve geri
kazanim oranini ¢ogaltan bir Uretim anlayisi benimseyerek calismalar
gerceklestirmeye devam ediyor. Ek olarak, atik yonetimi ve kaynaklarin
verimli kullanimi konusunda mevcut islem slreclerinin takibini saglayarak
enerji verimli Gretimin gelismesini amaclyor.

Firma, dénglsel ekonomi temasi altinda kaynak verimliligine, yaptidi yeni
yatirimlar ve mevcut islem sdreclerinin gelistiriimesine yoénelik tasarladigi
projeler ile katki saglamakta. Bu kapsamda atik isilarin geri kazanimi,
hammadde ve Uretim atiklarinin Gretimde tekrar kullanilabilir hale getirilmesi
ve yakit tiketimlerinin azaltilmasi ile son Grinin elde edilmesine kadar
kullanilan tim kaynaklarin verimli kullanilmasina énem veriyorlar.
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Enerji Verimliligi

Kaleseramik, son vyillarda gelistirdigi operasyonel
verimlilik ve tasarrufa yonelik iyilestirmeler
sonucunda enerji tiketimlerinde tasarruf saglamayi
basardi. Seramik Uretiminde, firinlarin sogutma
bolgelerinde olusan atik isilar GUretimde pUskirtmel
kurutucu, firn 6n kurutma ve dikey kurutucularda
kullaniliyor. Gerceklestirilen yatirrm ile kurulan
sistemde izolasyonlu boru hatlari ile sicak hava
iletilmekte. Yapilan bu yatirimlar ile %5 seviyesinin
Uzerinde enerji tasarrufu elde edilmis durumda.
Enerji verimliligine yoénelik bir baska uygulama
ornegdi ise firinlarinin yakma sistemlerinde oksijen
oraninin artirlmasi oldu. Boylelikle ortalama %17
dogalgaz tasarrufu saglandi.

Atik 1sinin - GUretim  islem  sdreclerinde  tekrar
kullanilmasina ek olarak farkli teknolojilerin kullanimi
ile enerji verimliliginin artinlmasi da calisilan Ar-
Ge projeleri arasinda. Ote yandan seramik Uretim
teknolojisinde ara Urtn olarak elde edilen masse
ve grandllerin enerji verimli islemler ile Gretimine
odaklanilmakta. Kaleseramik boylelikle seramik
karolarin Uretimindeki temel ara UrUnlerden olan
grandllerin Gretim islem sireclerine yeni teknolojiler
entegre edilerek Uretimde kullanilan yakitlarin
azaltilmasini, enerji  verimliliginin  artiriimasini,
karbon saliminin azaltiimasini ve su kaynaklarinin
korunmasini saglayabilecek.

i#: Clean Hydrogen
4, Partnership
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Inovasyon

Kaleseramik kurumsal stratejisinin (¢ temel odadindan birisi inovasyondur. Bu
dogrultuda i¢c ve dis paydaslarinin ihtiyaclarini anlamak, empati kurabilmek ve
birlikte ¢6zUm &nerileri tasarlamak adina calismalar yirtttyorlar. Bu calismalar
sonucu ortaya cikan bulgulari ise stratejik dncelikleri ve yetkinlikleri dogrultusunda
odak alanlarina dénustirip, séz konusu odaklara yénelik projeler gelistiriyorlar.
Kurumsal inovasyon sUrecleri altinda kiimelenen ilgili tim projeleri sirket icerisinde
departmanlar arasi is birlikleri ile sekillendirerek ayni zamanda farkli alanlardan
bircok dis ¢6zim ortadi ile multidisipliner calismalara da olanak saghyor.

inovasyon stratejileri Kaleseramik’in ana is alani kapsaminda sundugu temel deger
Onerileri ve stratejik hedefleri etrafinda sekilleniyor. S6z konusu temel Gzerinde
sirketin yetkinliklerini ve pazardaki konumunu géz énline alarak, i¢ ve dis paydaslara
en yUksek fayday! yaratabilecek yenilik¢ci ¢6zUm rotalari kurgulamaya gayret
ediyorlar.

Kaleseramik bu yolculukta, strdralebilirlik ajandalari ve cevre, sosyal ve ydnetisim
boyutlarindaki hedefleri ile inovasyon ajandalari direkt olarak iliskili olmasini
saglamay! ®nemsiyor. Urlin, siirec ve is modellerinin yenileyici dénisimi adina
strdardlebilirlik eforlarinin inovasyon eforlari ile uyumlu bicimde ve birbirini besler
nitelikte calisiyor olmasini hedefliyor.

Kale Grubu’nun genelinde baslatmis olduklari “iyi Bak Diinyana” hareketi ile iliskili
somut ciktilar Gretmek ve yenileyici dontsimi tetiklemek adina kaldirac islevi
gbdrmesini amacliyorlar. Bu kapsamda son vyillarda gerceklestirdikleri calismalara
o6rnek olarak hidrojen yakma sistemleri ile uyumlu islem sireclerine yonelik
gelistirilen sdrecler ve “Cura Tile” GrinG verilebilir. Cura Tile Urlnleri, ic mekan hava
kalitesinin her zamankinden daha énemli oldugu glinimuzde, kullanicilarin her
nefesi saglikla ve gtvenle alabilmesi icin gelistirilmistir.

#lyiBak Diinyana
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Calismalarin Raporlamasi

Kaleseramik’te sUrekli iyilestirme kultird benimsenerek tim
operasyonel sireclere bunu yayma hedefine yonelik calismalar
periyodik olarak izlenmekte. Bu kapsamda saha kontrolleri
ve iyilestirme calismalari ve ydrlatilen projelerin sonuclari
periyodik olarak raporlaniyor ve sirket ici iletisimi saglaniyor.
Uygulanan “ISO 14001 Cevre Yoénetim Sistemi” kapsaminda
cevresel performans ve Sera Gazi Emisyonlarinin  Takibi
Hakkinda Yénetmelik kapsaminda sera gazi emisyonlari her yil
raporlandiktan sonra dogrulaniyor.

Ayrica, Ar-Ge projeleri 6zelinde izlenebilirligin saglanabilmesi
icin her ay yapilan ve yapilmasi planlanan calismalar raporlaniyor.
Buna ek olarak Ar-Ge merkezinde gelistirilen calismalarin sirket
ici takibi amaciyla i¢c raporlamalar ilgili birimler ile paylasiliyor.

Bu raporlamalarinin disinda UrUnlerin sahip oldugu cevre
etiketleri de cevresel performansin izlendigi, yasam déngisi
degerlendirmesine dayall ve Uclncl taraflarca onay esasina
gore belirlenen belgelendirme yéntemleri uygulaniyor.

Surdurdlebilirlik alaninda calismalarini gelistiren ve ydriten
sirketlerin benimsedigi “Surdardlebilirlik Raporlar” kapsamli
degerlendirme esaslariile tercih edilen ve yayginlasan raporlama
aracl olarak karsimiza cikiyor. Kaleseramik de, strdurllebilirlik
alaninda gerceklestirdikleri calismalari, amac ve hedeflerini
paylastiklart  GRI standardi ile uyumlu SardUrUlebilirlik
Raporlarini gectigimiz yil yayinladi.

(14

Kaleseramik’te siivekli iyilestirme kiiltiirii
benimsenerek tiim operasyonel siiveglere

bunu yayma hedefine yonelik calismalar
periyodik olarak izlenmekte. 99

Zorluklar ve Coziimler

iklim teknolojileri odaginda vyapilan calismalarda
karsilasilan bazi zorluklar mevcut. Oncelikle, seramik
Uretiminin yUksek sicakliklarda gerceklesmesi ve uzun
Uretim hatlari nedeniyle yiksek miktarda enerji tiketim
degerleri ile karsilasiimaktadir. Enerjinin cogunlukla fosil
yakitlardan saglanmasi ise yiksek karbon emisyonlarina
yol acmaktadir. Buna ek olarak seramik Uretiminin
gerceklestirilmesi icin dogal hammadde kaynaklari
yogun olarak kullaniimaktadir. Dogal hammaddelerin
tikenebilirligi ve temini sirasinda kullanilan yéntemlerin
strdaralebilirligi de karsilasilan zorluklar arasindadir.

Uretim sirasinda kullanilan yakita ek olarak bir diger
dogal kaynak ise sudur. Kiresel dlcekte tikenmekte
olan su kaynaklari, su kullaniminin azaltilmasi gerektigini
bizlere gosterirken; bu durum artik iklim degisikligi
baglaminda 6nemli bir konu olarak dikkat cekmektedir.

Karsilasilan bu zorluklara ragmen Kaleseramik,
yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasina yoénelik
calismalar yapmaya, alternatif ve geri dénustUrulebilir
hammadde arastirmalarina devam ediyor. Suyun verimli
kullanimi ve tasarrufuna yoénelik calismalar devam
ederken buna ek olarak atik su geri kazanimi konusunda
projeler gelistiriyor.

==
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4.
NOINBNYA

Endiistriyel Uretim

KORDOD

KORDSA PERSPEKTIFIYLE IKLiM TEKNOLOJILERI

Kiiresel bir ileri malzeme sirketi olan Kordsa, TTGV iklim Teknolojileri Vaka Calismalari icerisinde
yer almaktadir. Bu kapsamda iklim teknolojilerini sektor dinamiklerine gore ve ilgili paydaslarla
birlikte yakindan takip etmeyi stirdirmektedir.

Sabanci Holding’in strdurilebilirlik vizyonunu benimseyerek cevresel ve sosyal sorumluluk
ilkelerini is stratejilerine entegre eden sirket, kisa, orta ve uzun vadeli emisyon azaltim
hedeflerine yonelik bir ‘Gecis Planr’ olusturmus ve iklim teknolojilerini bu plana dahil etmistir.

Kordsa yenilik¢i teknolojiler gelistirmeye devam ederek cevreye duyarh uretim sirecleriyle
toplumsal fayda saglayacak projeleri hayata gecirmektedir. Bu dogrultuda Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanmis 2050 yilina kadar Net Sifir emisyon hedefiyle
kiresel 1Isinmayi 1,5°C ile sinirlamayl amaclamaktadir.

66

Biz giiglendiricileriz! Biz hayati giiglendiviyoruz! Siirdiivebilirlik stratejimiz

Kordsa'mn pazardaki “lider giiclendirici” olma yoniindeki temel stratejisi ile

tam uyum igindedir. Liderligimizi siivdiirmek adina endiistride siirdiiviilebilirlik

alanmdaki gelismeleri takip ediyor ve siivekli olarak yeniliklere odaklaniyoruz.

2050 net sifir karbon hedefimiz kapsammda ¢alismalarvmzy siirdiiriyoruz.
Karbon emisyonu azaltma plammnz “Bilim Temelli Hedefler Girisimi” (Science Based Targets initiative
- SBTi) tarafindan onaylandy. Karbonsuzlasma yolculugumuzdaki onemli hedeflerimizden biri de, iiviin
portfoyiimiizii karbon ayak izini etkili bir sekilde azaltacak sekilde doniistiirmektir. Yenilikgi giiclendirme
teknolojilerimizle miisterilerimize siirdiiriilebilirlik yolculuklannda tam destek olmaya kavarliyiz. Bu
baglamda Kovdsa olarak bizler, portfoyiimiizde yer alan 84 farkl sirdiiviilebiliv iiviiniimiizle hayat
gliglendirmeye devam ediyoruz...

Nevra Aydogan Gursoy , ,

Surdiiriilebilirlik ve Iletisim Direktorii




€8 (ilkemizin kendi sektoriiniin kiiresel
dlcekte lideri konumunda olan Kordsa
ile gerceklestirdigimiz toplantilar
boyunca sirketin iklim degisikligi

i¢in gelistirdigi politika ve stratejinin
yani sira proje orneklerini dinleme
firsatimiz oldu. Kordsa’mn faaliyet
gosterdigi tiim iilkelerdeki tesislerde,
stirdiiriilebilirlik adina yapilan siiveg
iyilestirmeleri, yenilenebilir enerji
kullaniminin artinlmasi, karbon
emisyonunun azaltlmasina yonelik
calismalardan ornekleri gormek,
sirketin bu konu ozelinde gosterdigi
gayreti anlamamiz agistndan da ok
faydaliydz.

b
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VAKA CALISMASININ YAZARI

Umit Engin Anil, Akcoat Cam Kaplamalar Ar-Ge Miidiirii

Umit Engin Anil, Dumlupinar Universitesi Seramik Miihendisligi
bolimind bitirdikten sonra Kale Grubu sirketlerinden
Kaleseramik blnyesine Ar-Ge muhendisi olarak katilmistir.
Yapi Urtnleri Uretimi ve Ar-Ge fonksiyonlarinda yeni Urln
gelistirme siireclerinde bir cok projede yer almistir. Ozellikle
hammadde ve enerji kullaniminda yenilikgi ¢ozumler igin
tasarlanan Ar-Ge projelerini yurttmustir. Eskisehir Teknik
Universitesi’nde Malzeme Bilimi ve Miihendisligi ana bilim
dalinda doktora programini tamamladiktan sonra bir slire
yurtdisinda Ar-Ge proje kidemli yoneticisi olarak calismistir.
Akkodk Holding biinyesindeki Akcoat ileri Kimyasal Kaplama
Malzemeleri San. ve Tic. A.S. ‘ye 2023 yili basinda katilan
Umit Engin Anil halen Cam Kaplamalar Ar-Ge Miidiirii
olarak gorevini surdirmektedir. Otomotiv, beyaz esya ve
mimari cam yuzeyleri i¢in inovatif ve surdurulebilir kaplama
cozumleri Uzerine projeler gelistiren gen¢ ve dinamik bir
ekip ile calismalarina devam etmektedir. Kendisi ayrica
TTGV iklim Lab komiinite tiyesidir.

TTGV olarak; iklim Teknolojileri Vaka Calismalar’nda kiymetli bilgi ve tecriibelerini bizlerle
paylasan Kordsa ekibine tesekkir ederiz.

Gokege Ugur Ering Birce Piring Simge Ozkan
Ar & Ge Platfrom Lideri Sirdirulebilirlik Mudiira

Kimyasallar, Laboratuvarlar ve
Compounding

Kurumsal iletisim Muidiirii

Nazan Coskun Kilig Berna Orug

Melis Us ihtiyar

Kurumsal iletisim Uzmani Sirdurulebilirlik Lideri Ar & Ge Proje Lideri

Kords




Giris

Lastik gUclendirme, insaat glclendirme,
kompozit teknolojileri ve compounding
alanlarinda ileri malzeme pazarlarinin global
oyuncusu Kordsa, 4.500’0Un Uzerinde calisani
ile Turkiye, Brezilya, Endonezya, Tayland, ABD,
Almanya ve italya olmak Uzere 4 kitada, 7
Ulkede hizmet veriyor. “Hayati Giiglendirme”
misyonu ile tdm paydaslarina ve icinde
yer aldi§i toplumlara katma degeri yuksek
yenilikci  gUclendirme  ¢o6zimleri  sunarak
strdirilebilir deger yaratmay! hedefliyor. iklim
degisikligi ile micadele ve emisyon ydnetimini
onceliklendiren Kordsa, uzun yillardir emisyon
azaltimina yonelik cesitli projeler hayata
gecirmeye devam ediyor. Kordsa’nin kisa ve
uzun vadeli emisyon azaltim hedefleri, 2024
Temmuz ayinda dlnyanin saygin uluslararasi
standartlari arasinda kabul géren Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylandi.
Sirket, kiresel isinmayi 1,5°C ile sinirlamak icin
en gec¢ 2050 yilina kadar net sifir emisyona
ulasmayi hedefliyor.

Kordsa

66 Kordsann kisa ve uzun vadeli
emisyon azaltim hedefleri, 2024
Temmuz ayinda diinyanin saygin
uluslararasi standartlan avasinda
kabul goren Bilim Temelli Hedefler
Girisimi (SBTi) tarafindan
onayland:. 99
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66 iklim teknolojilerine yonelik olarak
yiiriitiilen inovatif projelerde, sadece
geri doniisiim degil, aymi zamanda
malzemelerin mekanik ozelliklerinin
iyilestivilmesi ve malzeme
kullaniminin optimize edilmesi de

biiyiik onem tagiyor.
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Suirdiiriilebilirlik Politikas1

SUrdardlebilir  yol  haritasi  dogrultusunda
ilerleyen Kordsa, temel paydaslarinin katilimiyla
duzenli olarak calismalar gerceklestiriyor.
Sirketin, Yénetim Kurulu ve icra Kurulu onayiyla
belirledigi Siirdiiriilebilirlik Politikasi, stratejik
Onem tasiyor.

Uluslararasi organizasyon vyapisiyla Kordsa,
faaliyet gosterdigi tim tesislerinde,
srdurulebilirligi merkezine alan hem kalitatif
hem kantitatif kisa, orta ve wuzun vadeli
ortak hedefler dogrultusunda ilerliyor. Tim
tesislerdeki gelisim durumu, her yil yayinlanan
sUrduralebilirlik raporlari ve diger raporlamalar
araciligiyla tim paydaslarla paylasiliyor.

Sirket diger yandan periyodik olarak Ust
yonetimin, strddrllebilirlik calisma gruplarinin
ve kilit paydaslarinin katiimiyla strdUrulebilirlik
oncelikleri belirleme calismasi da yarttayor.

Kordsa



Inovatif Projeler

iklim teknolojilerine ydnelik olarak yiritilen
inovatif projelerde, sadece geri dénisim degil,
ayni zamanda malzemelerin mekanik 6zelliklerinin
iyilestiriimesi ve malzeme kullaniminin optimize
edilmesi de buyUk dnem tasiyor.

Ornegin, lastik sektdriinde sadece  geri
déndsim degil, ayni zamanda lastiklerde
daha hafif ve dayanikli kord bezleri kullanilarak
lastik adirliginin  azaltilmasi gibi ¢ézimler
Uzerinde calisiliyor. Benimsenen bu yaklasimlar,
kaynaklarin daha verimli kullaniimasina ve
Grtnlerin daha surddrUlebilir olmasina katki
sagliyor. Atik azaltimi, enerji tasarrufu ve
karbon ayak izinin azaltiimasi alanlarina hizmet

eden bu projeler, iklim degisikligi ile micadelede
gUcll bir rol oynuyor.

Kordsa, iklim teknolojileri ve strdrulebilirlik odakli
Avrupa Birligi tarafindan fonlanan PolynSPIRE ve
WhiteCycle gibi 6nemli ve blylk konsorsiyum
projelerde de yer alarak cevresel strdurdlebilirlige
katki sunuyor.

PolynSPIRE projesi, plastik geri déndsiminde
devrim niteliginde yenilikler getirerek enerji
verimliligini artirmayi, CO, emisyonlarini azaltmayi
ve plastik atik yonetimini iyilestirmeyi amacliyor.

Projenin ana hedefleri arasinda heterojen plastik
atiklarin daha etkin sekilde geri doénUsturilmesi,

kimyasal geri donlsim slreclerinde enerji  kullaniminin
azaltilmasi ve plastik sektdrinde strdurdilebilirlik standartlarinin
yUkseltilmesi yer aliyor. Konsorsiyum, sanayi liderleri
(Repsol, Arkema, Nurel, Novamont gibi) ve akademisyenlerin
katilimlariyla olusan proje grubu multidisipliner bir yaklasimla
yonetiliyor.

WhiteCycle projesi ise lastik Ureticisi Michelin liderliginde
yaratalen bir girisim ve kompleks PET (Polietilen Tereftalat)
plastik atiklarin  doéngisel olarak yeniden kullanimina
odaklaniyor. Proje, endistriyel ortaklar, atik yonetimi sirketleri,
akademik kurumlar ve teknoloji saglayicilarini bir araya
getirerek PET plastiklerin etkin bir sekilde geri dénlisimin
mUmkidn kilan yenilik¢i teknolojiler gelistirmeyi amachyor.
WhiteCycle Projesi’nde, gercek dénguselligi saglama hedefi ile
birlikte; temel olarak tekstilden tekstile ve lastikten lastige geri
doéndstm sreclerini gelistirerek, 6zellikle 5mrind tamamlamis
lastiklerin geri donistmu Uzerinde calisihyor. Avrupa Birligi'nin
Horizon Europe programi tarafindan desteklenen proje, PET
plastiklerin geri déntsim oranlarini artirarak cevresel etkileri
azaltmaylr ve dongisel ekonomiye gecisi hizlandirmayi
hedefliyor.

Her iki projede de yer alan ortaklar, teknik bilgi ve operasyonel
deneyimlerini birlestirerek strdurulebilirlik alaninda d&nemli
ilerlemeler saglamayi ve enduUstri standartlarini ytkseltmeyi
amacliyor. Bu projeler, plastik atik yénetimi konusunda c¢igir
acicl ¢céztmler sunarak gelecek nesiller icin daha temiz bir
cevre ve daha sUrdarulebilir bir dinya vizyonunu destekliyor.

Ayrica, 2023 yilinda devreye giren 1515 - Onciil Ar-Ge
Laboratuvarlar Destekleme Programi, yenilikci ¢cdzimlerin
gelistiriimesi icin arastirma altyapisinin  glclendirilmesine
odaklaniyor. Bu program sayesinde, sirdirulebilir ileri
malzemeler kapsaminda surdurllebilirlik odakli arastirma ve
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gelistirme calismalari icin daha uygun bir ortam
olusturuluyor. iklim teknolojileri alaninda yenilikci
ve oncll teknolojilerin gelistirilmesi icin kaynak
ve olanak saglaniyor.

Kordsa Ar-Ge biriminin yUrattiga basarili diger
calismalar arasinda; Solvent Recycling (Coziicii
Geri Doniisiimii) pilot hat kurulumu, kord
bezinin lastige yapismasini saglayan kaplama
formalasyonlart icin  sdrddrdlebilir - kaplama
solUsyonlari  projeleri, alternatif  kaplama
teknolojileri, kord bezi icin Uretilen iplik ham
maddesi icin de daha strdirUlebilir ¢ozimler
sunmak adina PET ve PA66 geri donlsimu
projeleri de bulunuyor.

Ayrica, Kordsa’nin Uretim slreclerinin
karbonsuzlastiriimasiileilgilisirket olarak Gzerinde
calisilan projesi de Endonezya ve Tayland’daki
tesislerin catilarinin glines panelleriyle
kaplanmasi yenilenebilir elektrik kullanimlarini
artirmanin yani sira dolayli emisyonlarin azalmasi
konusunda 6rnek teskil ediyor.

44 Kordsa

Siirdiiriilebilir Uriinler

Urlin  gelistirme  streclerinde  strdurulebilir
malzeme kullanimi temelden ele alinarak hem
kaynadin hem de Uretim strecinin yenilenebilir
ve cevreye duyarli olmasina 6nem veriliyor.
Bu dogrultuda, Grtnlerde geri donUstlrtlmis
malzemeler ve biyo-bazli (endUstriyel, tarimsal,
kentsel atik cesitleri vb.) malzeme kullanimina
yonelik cesitli  secenekler Uzerinde yogun
calismalar yaratalayor.

Ornegin, geri  dénustirilmis PET  gibi
malzemeler kullanilarak plastik atiklarin déngusel
ekonomi pratiklerinin  hayata geciriimesine
katkida bulunuluyor. Ayrica, yeni kurulan 1515
Oncll laboratuvarda, bitkisel kaynaklardan elde
edilebilen Grunler de Ar-Ge seviyesinde yapilan
calismalarla destekleniyor. Bu malzemelerle hem
yiksek performans saglayarak Urln kalitesini
artirllmasi hem de cevre dostu bir yaklasimin
desteklenmesi hedefleniyor.

(14

Uriin gelistirme siireclerinde
stirdiiviilebilir malzeme kullanim:
temelden ele alinarak hem kaynagin
hem de iivetim siivecinin yenilenebilir

ve gevreye duyarli olmasina 6nem
veriliyor. 99
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ZORLU ENERJI

ZORLU ENERJi PERSPEKTIFIYLE iKLiM TEKNOLOJILERI

Enerj/ Zorlu Enerji olarak gelecegin enerji sirketi olma vizyonumuz ve Zorlu Grubu’nun ortak stratejisi
Akilll Hayat 2030 dogrultusunda uzun yillardir tim faaliyetlerimizi strdurdlebilirlik odakh
yurutuyoruz. Surdirulebilirligi bir is yapis bicimi haline getirirken; cevresel, sosyal ve yonetisim
odakll olarak yurittigumuz faaliyetlerimizle tim paydaslarimiz icin deger yaratmak igin
calisiyoruz. 2030’a kadar operasyon ve enerji tretimimizde net sifir emisyona ulasmayi, 2040
yilina kadar bu hedefimizi tim deger zincirimizi kapsayacak hale getirmeyi ve 2050 yilinda net
sifir emisyona ulasmis bir kurum olmayi planliyoruz.

66

Zorlu Enerji olarak, yesil doniisiim yolculugumuzda edindigimiz deneyimleri

ve elde ettigimiz basarlar paylagarak, ekosistemin geneline olumlu katkilar

saglamayr ve iklim degisikligi ile miicadelede toplumsal farkindalig

artirmayr amaghyoruz. Yurt igi elektrik iiretiminin %100%inii yenilenebilir

enerji kaynaklanin saglayan bir sirket olarak, yesil doniisiimiin gerekliligine
imanyoruz. Bu kapsamda siirdiiviilebilirlik ve inovasyon konusundaki kararlihgimizi hayata gegirdigimiz
projelerimizle ortaya koyuyoruz. Universiteler, AR-GE sirketleri, TUBITAK, EPDK, AB, STKlar ve yerel
yonetimlerle kurdugumuz giiclii is birligi baglan sayesinde projelerimizin kapsam ve etki alant her gegen
giin giiglendirirken, sektoriimiizde inovatif ¢oziimler gelistirmenin gururunu yasiyoruz.

Ural Halacoglu , ,

Ar-Ge Grup Mudrt
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€€ itlim krizi, yagami ve diinyanin
gelecegini tehdit ediyor. Bu nedenle,
basarly 6rnekleri benchmark
yaparak, uygulamalan genis kitlelere
yaymanin ve diinyamiz igin faydah
konularda bir araya gelmenin

biiyiik bir deger tasidigina yiivekten
inaniyorum. Hayatta kalmak ve
stirdiiviilebilir bir gelecek insa etmek
i¢in gii¢lerimizi birlestirmemiz

ve birlikte hareket etmemiz
gerektigini diistiiniiyorum. Zorly
Enerji'nin katlkilariyla, bu siire¢ hem
ogretici hem de ilham verici oldu;
stirdiiriilebilivlik vizyonunu daha da
gliglendirven bir deneyim yasadim.

b b/
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VAKA CALISMASININ YAZARI

Erdem Coskun, WAT Motor Company Ar-Ge Miidiirii

Erdem Coskun, Yildiz Teknik Universitesi  Elektrik
Muihendisligi béliminden mezun olduktan sonra kariyerine
Arcelik A.S. Elektrik Motorlari isletmesi’nde baslamistir. Ar-
Ge alanindaki uzmanhg! ve liderlik becerileri sayesinde
bircok onemli projede rol almis ve sorumluluk Ustlenmistir.
inovasyon ve doniisim vizyonuyla hareket eden Erdem
Coskun, bir donem product owner ve cevik ko¢ olarak
sirketin cevik donitsimine onculik etmistir. Son iki yildir,
Ko¢ Holding’in sirketlerinden biri olan WAT Motor’da Ar-Ge
Yoneticisi olarak gérev yapmaktadir.

Siurddrulebilir  ve yenilik¢i  yaklasimlarla, sirket drin
gaminin yenilenmesine; yeni nesil, surdurilebilir, ylksek
verimli, yiksek katma degerli, teknolojik Griin gamlarinin
gelistiriimesine, hareket kontrol teknolojileri, mobilite ve
yenilenebilir enerji alanlarina yodnelik bir¢cok is kolunu
buyiutmeye yonelik calismalara liderlik etmektedir.

TTGV olarak; iklim Teknolojileri Vaka Calismalar’nda kiymetli bilgi ve tecriibelerini bizlerle
paylasan Zorlu Enerji ekibine tesekkulr ederiz.

Nilglin Side Kurtcu Tugrul Hazar

Mudiiri

Sevi Yiizbasioglu Tamer Soylu
Kurumsal iletisim Siirdiiriilebilirlik, Kalite ve ISG-C
Kidemli Yéneticisi Grup Mudiirii

Yesim Daniser Melisa Bahar

Siirdurilebilirlik Uzmani insan Kaynaklari Uzmanlik
Merkezi Miidiirii

Zeynep Korkmaz
Ar-Ge Proje ve Is Birlikleri Ar-Ge Yoneticisi Ar-Ge Uzmani

Funda Kic¢lkosmanoglu

Pazarlama ve Kurumsal iletisim
Direktorii

Berk Turkel

Siirdirdlebilirlik Miduri

Pinar Arasan

insan Kaynaklari
Grup Muddriu
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Zorlu Enerji'nin Yesil Doniigiim
Yolculugu:

Gelecege umut dolu bir pencereden bakmak
isterseniz Zorlu Enerji firmasinin calismalarini
inceleyebilirsiniz.Enerjisektoérinindevlerinden
biri olan Zorlu Eneriji sirketi, iklim teknolojileri
ve sUrdarulebilirlik konularinda cesur adimlar
atiyor. Elektrik Uretimi, dagitimi ve mobilite
sektérinl  karbonsuzlastirmaya odaklanan
Zorlu Eneriji, cevresel etkiyi azaltarak net sifir
emisyon hedefine ulasmak icin ¢alisiyor.

Enerji Uretiminde Yenilik¢i Yaklagimlar

Zorlu Enerji'nin en blyUk basarisi olarak, yurt ici toplam elektrik Gretiminin %100'0n0 yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elde ettigini gosterebiliriz. Bunun yani sira cevresel etki yaratan girdiler siki
bir sekilde izleniyor. Sirket, elektrik enerijisi Gretiminde birim kWh basina sera gazi emisyonunu
Olclp azaltma calismalari yaparken, su tiketimini ve atik Gretimini de siki takip ediyor. Ekosistem
ve biyocesitlilik Gzerindeki etkilerini de gdz ardi etmeyip, dogayi korumaya yoénelik dnlemler aliyor.

iklim teknolojilerikapsaminda Universiteler, AR-GE sirketleri, TUBITAK, EPDK, AB, STK'lar ve yerel
yénetimlerle gtclUis birligi bagdlari kurarak, projeleriniacik inovasyon vizyonu ile hayata geciriyor.
is birliginin bu kadar genis bir yelpazede olmasi, projelerin kapsamini ve etki alanini artiriyor.
Her bir paydas, farkli bir bakis acisi ve katki getiriyor. Fon kaynaklarindan tesvikler saglanirken
bunun yaninda kapasite gelistirmeye kadar uzanan genis ve gucli bir yatirim ve destek adi
olusturdugunu séyleyebiliriz.
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f N (14 Sirketin 2040 yilina kadar tiim
deger zincirinin karbon notr hale

7 getirilmesi igin yiiriitiilen calismalar,
| Zorlu Enerji’'nin uzun vadeli
vizyonunu gosteriyor. GECO projes,

karbon yakalama, kullanim ve

depolama projeleri arasinda oncii bir

rol iistlenerek, Paris Anlagmasi ve Net

Sifir hedefleri i¢in gerekli olan yesil
doniisiimde onemli bir adim olarak
goriliiyor.
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Inovasyon ve ileriye Doniik
Stratejiler

Zorlu Enerji, yenilenebilir enerji Uretimiyle
sinirll kalmayarak, enerji sektérinde devrim
yaratabilecek teknolojilere yatirimlar yapiyor.
Yesil hidrojen ve karbon yakalama, depolama,
kullanim ve dijitallesme projeleri, sirketin iklim
teknolojilerine yoénelik énct calismalarindan
sadece birkaci. Sirketin 2030 yilina kadar tim
elektrik Gretimini yenilenebilir kaynaklardan
elde etmehedefi,sadecekendioperasyonlarinin
degil, mUsterilerinin de karbonsuz blylmesine
olanak taniyor.

Elbette, tim sirketlerin karsilastigi gibi bu
yolculuk kolay degil, Zorlu Enerji'nin yolculugu
da zorluklarla dolu, fakat bu asamada
kararl bir ekip calismasi yartyor diyebiliriz.
Jeotermal enerji santrallerinin yarattigi karbon
emisyonlari gibi sorunlarla micadele etmek
icin  GECO projesi gibi inovatif c¢ézimler
gelistiriliyor. Bu projeyle karbon yakalama
ve depolama alaninda 6nct adimlar atiliyor.
Ayni zamanda, sirketin 2040 yilina kadar tim
deger zincirinin karbon noétr hale getirilmesi
icin yUratalen calismalar, Zorlu Enerji'nin uzun
vadeli vizyonunu gosteriyor. GECO projesi,
karbon vyakalama, kullanim ve depolama
projeleri arasinda o6nct bir rol Ustlenerek,
Paris Anlasmasi ve Net Sifir hedefleri icin
gerekli olan yesil dontsimde énemli bir adim
olarak gortllyor. Proje, SKA 7 (Erisilebilir ve
Temiz Enerji), SKA 13 (iklim Eylemi), SKA 9
(Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapr), ve SKA 12
(Sorumlu Uretim ve Tiiketim) hedeflerine katki
sagliyor. GECO, sektordeki diger firmalara
ornek teskil edecek bir proje olarak, jeotermal
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enerjinin daha yesil hale getiriimesine ve
karbon emisyonlarinin azaltilmasina katkida
bulunuyor. Yakin zamanda beklenen emisyon
vergi uygulamalari ile bu yalnizca cevresel
ve sosyal bir sorumluluk degil, ayni zamanda
finansal bir zorunluluk haline gelecedi icin
bUylk éneme sahip.

Yesil Doniisiimiin Onciisii Olma Kararlilig

Zorlu Enerji'nin yesil dénldstim konusundaki kararlihdi, enerji
sektorl icin 6rnek niteligindedir. Ana is faaliyeti olan glc
Gretimini fosil kaynaklardan ayristirarak temiz ve guvenilir
enerji tedariki saglayan sirket, bdylece mevcut is kolunun
yenileyici bicimde dénusimini sagliyor. iklim teknolojileri
alaninda basarili bir sirket olarak, Zorlu Enerji'nin en blyUk
motivasyon kaynadi, yesil déndsimin gerekliligine ve
ivediligine olan inanctan geliyor.

Zorlu Enerji'nin strdtrulebilirlik ve iklim teknolojileri alanindaki
calismalari, yenilik¢i yaklasimlari ve toplumsal farkindahgi
artirma cabalari, sirketin cevresel etkileri azaltma, is birligi
yapma ve toplumu bilin¢clendirme konusundaki gayretleri,
enerji sektériinde umut verici bir gelecek icin saglam bir temel
olusturuyor. Bu uygulamalarin tim sektére ilham olmasini
Umit ederek, bu sirketlerin sayilarinin éntimuzdeki dénemde
daha da artmasini diliyoruz.
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€6 Ana is faaliyeti olan giig tivetimini
fosil kaynaklardan aynstirarak temiz
ve giivenilir enerji tedariki saglayan
sirket, boylece mevcut is kolunun
yenileyici bicimde doniigiimiinii
saglyor. Tklim teknolojileri alammda
basarl bir sirket olarak, Zorlu
Enerji’nin en biiyiik motivasyon
kaynagn, yesil doniisiimiin gerekliligine
ve ivediligine olan inangtan geliyor.
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66 Zorlu Enerji, toplumun iklim
degisikligi konusundaki farkindaligim
artirmak igin; fidan dikim
etkinliklerinden enerji bilgilendirme
kampanyalarna, yerel paydaglarla
yapilan ¢ahstaylardan enerji
fuarlarinda diizenlenen interaktif
etkinliklere, iiniversitelerde konuk
olunan derslere kadar pek ¢ok alanda
toplumla etkilesimde bulunuyor.

2

Toplumla El Ele: Farkindalik ve Sosyal
Sorumluluk

Zorlu Enerji, toplumun iklim dedisikligi konusundaki
farkindaligini artirmak icin; fidan dikim etkinliklerinden
enerji bilgilendirme kampanyalarina, yerel paydaslarla
yapilan calistaylardan enerji fuarlarinda ddzenlenen
interaktif etkinliklere, Universitelerde konuk olunan
derslere kadar pek cok alanda toplumla etkilesimde
bulunuyor. AR-GE projelerinin c¢iktilarini makale ve
bildiri olarak ya da sosyal aglar Gzerinden herkese acik
sekilde paylasiyor. Bu etkilesimler, yalnizca enerji sektori
profesyonellerini dedil, yerel halki, 6grencileri ve cevre
aktivistlerini de kapsiyor.
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